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1. Vezetoi dsszefoglalé

A Gemenci Erdo- és Vadgazdasag Zrt. a 2015-6s gazdasagi év sordn is a gazdalkodasat,
mukodését meghatdrozé dokumentumokban (alapszabaly, alapitéi hatarozatok, vonatkozo
szakmai jogszabalyok, szabalyok) megfogalmazott szabalyok maximalis betartdsaval, a
2015-6s évre a tulajdonos altal jovahagyott iizleti tervben rogzitett elvarasok 100 %-os
megvaldsitasaval végezte tevékenységét, igy eleget téve a tulajdonos és a tarsadalom altal
elvart, allami vagyonnal valé felelés gazdalkodas mellett a mindinkabb er6s6do,
meghatdrozéan sajat erébol végzett kozcélu, kozjoléti feladatellatasnak is. A tarsasag
gazdalkodasat tobb iranybdl nehezitd objektiv tényezok mellett a Gemenc Zrt. évek ota
sikereket mutat fel, a vagyonkezelésébe adott dllami, valamint a sajdt tulajdondban Iévo

vagyon értékét megorzl, g!ara|!1t| .

A jelenlegi informaciok alapjan a 2016-os év jelentés szakmai, kozgazdasagi, piaci
»~meglepetéseket” nem tartogat, a gazdalkodas irdnyelvei a 2015-6s évben meghatirozottak
szerintiek, az alapelvek viltozatlanok: szakmailag magas szinvonali, az dllami erdévagyon
¢s a tarsasagi vagyon értékét noveld, a kozcélu tevékenység szinvonalanak megtartasat és
emelését szem elbtt tartd, a természeti értékek megoérzésének veszteségét felvallalo pozitiv
eredményii gazdalkodas.

A tarsasag tevékenységét tobb tényezd befolyasolja, hatarozza meg, melyek 2015-ben is
markansan jelen voltak és 2016-ban is jelen lesznek a gazdalkodas soran: az erdészelodok
munkajanak eredményeként 1étrejott, a vagyonkezelt teriileten taldlhatd természeti értékek
megorzEsét a tarsasag alapfeladatanak tekinti az allami erdévagyon ,,jo gazda gondosségaval”
végzett vagyonkezelése mellett. A természeti értékek megérzése a szakmailag indokolt
tevékenységek végzése. korlatozasok onkéntes viselése mellett a természetvédelem elbirdsai
jelentdés tobbletterheket ronak a Gemenc Zrt-re. A természeti értékek bemutatasat,
megismertetését a Gemenc Zrt. évekkel ezelott szintén onként felvallalta, az elvarasok az
évek soran folyamatosan erdsodtek, a feladatvégzés szinvonala és volumene nem
csOkkenhetett. Az elmult évtizedek gazdalkodasat negativan befolyasold tényezdi koziil
jelentés volumenti természeti karok a 2015-6s évben elkerilték a tarsasagot, remélhetdleg a
2016-0s évben is igy fog torténni. A 2016-0s terv torékenységét leginkabb a természeti kéarok
jellemezhetik: a tarsasag sajat er6bol nem, vagy csak jelentds termelési atszervezésekkel, tobb
éven keresztiil tudja sajat er6bol az esetleges karokozast kigazdalkodni, a jovo egy részének
felélésével.

A Gemenc Zrt. a fent meghatarozott alapelvek szerint, a jelenleg rendelkezésre allo
informaciok birtokaban készitette el a 2016. évi tervét ugy, hogy a vonatkozd
dokumentumokban (vagyonkezelési szerz6dés, alapszabaly, szakmai jogszabalyok, egyéb
szabalyozasok) megfogalmazott, a vagyonkezelésben lévo allami tulajdont teriiletek
kezelésére vonatkozo elvek ne sériiljenek: az allami erdok értéke a magas szinvonali szakmai
tevékenység eredményeként folyamatosan emelkedjen, illetve a kozvagyonra vonatkozd
kozcél, kozjoléti elvarasok is teljesiiljenek.
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2. A Gemenc Zrt. bemutatasa

A Gemenc Zrt. 37,5 ezer hektar allami tulajdon teriilet, meghatarozoéan erdétertilet (34,1 ezer
ha) vagyonkezelését végzi Bacs-Kiskun, Tolna és Baranya megyékben.

A vagyonkezelt teriilet 40%-a a Duna hullamterében fekszik.

Természetvédelmi oltalom alatt all az erdétertiilet 60%-a (a Natura 2000 belépd uj teriileteivel
ez az arany 70%).

A tarsasag feladatai ellatidsdhoz kiilon koltségvetési timogatist nem kap, miikodését,
fejlesztéseit sajit bevételeibol finanszirozza.

A Gemenc Zrt. alapfeladatai (erdokezelés) ellatidsa soran lat el kozeélu, kozhaszni
feladatokat:

>

Y V.V VYV V

Y v

természetvédelmi kezelési terv végrehajtasa (a nemzeti park csak meghatarozza a
tervet)

arvizvédelmi feladatok (puffer teriilet a kornyezo varosok védelmi érdekében)

génbanki feladatok (&rtéri fiiz, hazai nyar, gemenci gimszarvas)

fogoly repatriacios feladatok

orokségvédelem (torténelmi emlékhelyek, muzeumok fenntartasa, mikddtetése)
természeti értékek bemutatdsa, rekredcios lehetOségek (parkerddk, tandsvények,
kilatok, turistautak, pihendhazak, turaitvonalak)

oktatas (erdei iskolak, ismeretterjeszto kiadvanyok)

tarsadalmi felelossegvallalas (,,Minden sziiletendd gyermeknek iiltessiink egy fat”
akcio, milkodési teriiletiinkon [évéd Onkormanyzatokkal, iskolakkal kozos
rendezvények, illetve rendezvényeiken anyagi vagy targyi segitségnyujtas,
kozfoglalkoztatasi program, hatranyos helyzetiiek étkeztetéséhez hozzajarulas)

A tarsasag jogelddje: Gemenci Allami Erdd- és Vadgazdasag (alapitotta:

Foldmiiveléstigyi Minisztérium, 1968.)

Részvénytarsasagga alakulas idopontja: 1993, jualius 1.

Az alapitoi (tulajdonosi) joggyakorlo: Foéldmiveléstigyi Minisztérium
Cégjegyzék szam: 03-10-100118

Adoészam: 11034438-2-03

Statisztikai szamjel: 11034438-0220-114-03
Székhely: 6500 Baja, Szent Imre tér 2.
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Gemenc Zrt. szamara a tulajdonos altal megfogalmazott hossza tava elvarasok szem el6tt
tartdsa kiemelten fontos feladat. A tarsasag mindennapos tevékenységét athato fo stratégiai
alapelvek a kovetkezok:

» tartamos (a jovo nemzedékei szamara fenntarthaté) erdoégazdalkodas, a nemzeti
erdévagyon mindségi és mennyiségi gyarapitdsa; a fenntarthato fejlodés biztositasa és
a védett természeti teriilteken 1évo erdokkel kapcsolatos kezelési feladatok ellatasa,
valamint a vadallomany ¢és az erdd biologiai egyensilydnak fenntartasa
(biodiverzitas); a miikodési teriilten talalhato természeti értékek megdrzése és minél
szélesebb korli bemutatasa,

» aktiv szerepvallalas a taj- és vidékfejlesztés folyamataban; kornyezettudatos
gondolkodas; a természet- és kornyezetvédelem fontossaganak kihangsulyozasa a
tarsadalmi kornyezet, kiemelten a feln6voé nemzedékek szamara,

» magas foku tarsadalmi felelosségvallalas érvényesitése az el6z6 alapelvekkel dsszhangban: a
magyar tarsadalom életszinvonalat noveld, kulturdlis fejlodését elosegito, szellemi allapotat
fejlesztd tevékenységek érvényesitése,

» jovedelmez0, nyereséges, a tarsasagi vagyont gyarapito, kiegyensulyozott likviditasi
gazdalkodas.

A  Gemenc Zrt. Alapszabalydban megfogalmazottaknak megfeleloen a tartamos
erdégazdalkodas, az egyéb szakmai torvények elbirasainak betartdsa mellett stratégiai
alapelvként kertilt megfogalmazasra:

» a vagyonkezelésben 1évo dllami tulajdoni vagyon értékének mcgdrzése,
gyarapitasa

» atarsasag vagyonanak gyarapitasa,

» atarsasag kiegyensulyozott likviditasi helyzetének megtartasa, pénziigyi tartalékok
felhalmozasa,

» ahatékonysag javitasa,

» az egyre gyakrabban fellépd arvizek infrastrukturdlis karainak sajat er6bol és
tulajdonosi, illetve egyéb kiilso segitséggel torténd helyreallitasa,

» arvizvédelmi feladatok az Als6-Duna-vilgyében, az itt €16 lakossag €s az allami-
onkorményzati-maganvagyon védelme,

» a kozjoléti tevékenység szinvonalanak folyamatos emelése a tarsadalmi elvarasok
maradéktalan kielégitése céljabol,

» a dolgozok realkeresetének szintentartdsahoz, esetleges emeléséhez a tulajdonos
altal engedélyezett keresetfejlesztési lehetoségek maximalis kihasznalasa.

A tarsasag cégfilozofidja, hogy a gemenci artér jellegzetes arculatat, kiilonleges
Okoszisztémajat, erdétarsulasait, védett ndvényeit és allatfajait fenntartsa és megorizze a
kovetkezd generaciok szamara ugy, hogy mindez a nemzet javat szolgdlja az eredményes
gazdalkodas mellett.
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3. A tarsasag gazdilkoddsa a 2015. év, illetve a 2016. évi terv idészakaban

2016. terva
Megnevezés 2015. tény | 2016.terv | 2015. tény
: %-aban

Mérlegféosszeg (eFt) 3988 567 3 902 000 98%
Sajat téke (eFt) 2778509| 2845000 102%
Jegyzett téke (eFt) 1417060| 1417000 100%
Ertékesités nett6 arbevétele (eFt) 3340071 3 447 000 103%
Addzas el6tti eredmény (eFt) 53 104 57 000 107%
Addzott eredmény (eFt) 45918 57 000 124%
Sajat dolgozdk keresettomege (eFt) 798 494 900 000 113%
Sajat dolgozok korrigdlt keresettémege (eFt) 862 000 900 000 104%

A Gemenc Zrt. a 2015. évre megfogalmazott tulajdonosi elvarasoknak megfelelt:

VVVV

YV VYV

kozcélu, kozjoléti tevékenység erdsitése

a kapott beruhazasi céli pénzeszkozok ok és célszeri felhasznalasa

kozfoglalkoztatasi program végrehajtasa

szocialis tiizifa programban részvétel, az 6nkormanyzatok altal igényelt, szerzodott
mennyiség hataridore, a megfelel6 mindségben torténd leszallitasa

keresetfejlesztés megvaldsitasa

kiegyensulyozott likviditas megorzése

a tokehatékonysagi szintet novelte az tizleti terv idészakaban

pozitiv eredmény melietu gazdalkodas

A 2016. évi lizleti terv_osszeallitasanal alkalmazott, az elmilt években is érvényes

alapelvek:

»
»
»

v

pozitiv, a 2015-6s évit meghalad6 lizemi €s ad6zés eldtti eredmény

tokehatékonysagi szint bazishoz képesti ndvelése

keresettomeg  engedélyezett  szerinti ndvelése, az 1660/2015. (IX.15.)
Korményhatarozatban foglaltak végrehajtasa

kozcéla, kozjoléti tevékenység tovabbfejlesztése, a szinvonal és a volumen folyamatos
emelése

kiils6 forrasbol megvalosuld projektek magas szinvonali, a tamogatasi okiratokban
meghatarozottak szerinti végrehajtasa

fizetési kotelezettségeknek rendre, hataridore tegyen eleget a tarsasag
kozfoglalkoztatasi programok tamogatdsi okiratban megfogalmazottak szerint, az
allami erdévagyon érdekében torténé megvalositasa amellett, hogy a tarsasag
miikddési teriiletén 1évé munkanélkiiliség csokkenjen

a Beliigyminisztérium altal meghirdetett szocialis tlizifa programban valo részvétel

A 2016. évi lzleti terv illeszkedik a Gemenc Zrt. 2016-2018. évi stratégiai tervében
megfogalmazottakhoz, Iényeges eltérés tervezésére nem keriilt sor az lizleti terv soran.
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3.1 Eszkozok

2016, terva
Megnevezés 2015. varhato 2016. terv 2015. yérha‘té
%-aban

Befektetett eszkozok (eFt) 3050104 3 155 000 103%
- Immaterialis javak 33720 20000 59%
- Targyi eszkozok 2 969 361 3089 000 104%
- Befektetett pénziigyi eszk6zok 47 023 46 000 98%
Forgoeszkozok (eFt) 935 372 742 000 79%
- Készletek 261571 277 000 106%
- Kovetelések 292 652 315 000 108%
- Ertékpapirok 0 0

- Pénzeszkozok 381 149 150 000 39%
Aktiv idébeli elhatarolasok (eFt) 3091 5 000 162%
Eszkozok osszesen (eFt) 3 988 567 3 902 000 98%

A Gemenc Zrt. eszkozeinek szerkezetét a vagyonkezelésben lévo dallami tulajdonu
teriiletekkel (meghatarozéan erdé miivelési agu ingatlanok) valé gazdalkodas érdekében
fenntartott infrastruktura, targyi eszk6zok hatarozzak meg. Az ingatlanok és vagyoni értékii
jogok kozott meghatarozoan épiiletek és épitmények (erdd- és vadgazdalkodasi érdekeket
szolgalo épiiletek és épitmények, arvizvédelmi objektumok, kozcélu-kozjoléti eszkozok,
feltaroat-halozat, stb.), illetve a szakmailag indokolt és elhagyhatatlan erdévédelmi
keritésallomany szerepel. A tarsasag a hatalyos szamviteli szabalyozasnak megfeleléen
szintén ezen eszkozok kozott, az ingatlanok €s vagyoni értékli jogok mérlegsoron tartja
nyilvan a vagyonkezelésbe kapott allami tulajdonu ingatlanokat az ideiglenes vagyonkezelési
szerz6dés alapjan (a hosszulejarata  kotelezettségekkel szemben) a vagyonkezelési
szerzOdésnek megfelelden nulla értékkel.

A Gemenc Zrt. beruhazasra felhasznalhaté sajat forrdsai az alacsony szintl
eredménytermelés, illetve a targyi eszk6zokon beliili magas aranyt ingatlanok miatt alacsony
amortizaciés szint kovetkeztében igen sziikosek. Ez a szint évente 300-330 MFt koriili
Osszegli, mely kizarolagosan a szakmailag megkovetelt és a tulajdonos, illetve a tarsadalom
altal elvart erdd- és vadgazdalkodasi, kozcélu-kozjoléti tevékenység végzéséhez
nélkiilozhetetlen infrastruktura fenntartasara elegendd, a fejlesztésekre nem. Ezen forrasok
kozel 50 %-at az erdovédelmi keritésépités ,foglalja le”. Az ezen felill sziikséges
beruhazasok, fejlesztések szinte teljes egészében kiilsé forrdsok (eurdpai unid, tulajdonos,
egyéb kormanyzati forrasok) igénybevételével valosithatéak meg, melyek felkutatasa és
felhasznalasa érdekében a tarsasag jelentds energidkat hasznal fel, a rendelkezésre allo
lehetdségekhez képest kiemelkedd eredménnyel. Ennek jo példdja az elmult évek sikeresen
megvalositott  kozjoléti, kozcéli beruhazésai (KEOP - Karapancsai Kastélypark
rekonstrukcidéja, DAOP, DDOP - Orszagos Keékkor fejlesztése; EMVA — kozjoléti
beruhazasok.)

A 2015-6s évben kettd jelent6s, kiilsdé forrasbol megvalosuld beruhdzas kezdddott meg: a
KOZOP palyazati program keretei kozott a tarsasag 60 MFt dsszegl forrast nyert el a bajai
IV. Karoly rakparton taldlhatd kikotdjének fejlesztésére, mely beruhdzas megvalositasa a
2015-6s évben teljességgel, az eldirasnak megfelelden lezarult.
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A tarsasag 2015-ben 110 MFt 6sszegu jegyzett toke emelést kapott a tulajdonosi joggyakorlo
Foldmuvelésiigyi Minisztériumtol. A tokeemeléssel juttatott forrast a Gemenc Zrt. a Gemenc
Erdészeti Erdei Iskola fejlesztésére hasznalja fel. A fejlesztéssel kapcsolatos munkak a 2015-
Os év turisztikai szezonzarasat kovetden azonnal megindultak és 2016-ra, a szezon kezdetére
teljességgel befejezodnek.

Beruhazasi kifizetések és azok forrasai:

—

Megnevezés __2015.varhaté | erv.

Amortizacio 257 022 240 000
Terven fellli értékcsdkkenés 72 544 50 000
Ertékesitett targyi eszkdzok 785 5000
Mérleg szerinti eredmény 45918 57 000
Sajat forrasok osszesen 376 269 352 000
DDOP, DAQOP - Orszagos Kékkor 1 051 0
KEOP - Karapancsai kastélypark 5015 0
KOZOP - kikots fejlesztés 60 000 0
EMVA - kilato, pihentk 20 128 0
Eurépai Unios forrasok osszesen 86 194 0
Tulajdonosi tamogatas 7 410 102 590
| Egyéb tamogatasok 6172 0
Forrasok mindosszesen ' 476045 | 454 590
Beruhazasi kifizetések minddsszesen | 465259| 411000
- ebbél izemicélu {28 404 257 201000
- ebbd| kozjoléti célu ' : 61002 210 000

A jelenlegi informaciok alapjan osszeallitott 2016. évi beruhazasi terv nem teszi sziikségessé
kozbeszerzési eljaras lefolytatasat.

A tarsasag forgoeszkozei kozott nyilvantartott készletek és kovetelések allomanya az elmult
évek szintjének megfeleld, jelentds eltérés sem a szerkezetben, sem a volumenben sincs sem
2015-ben, sem 2016-ban.

A tarsasag szabadon felhasznalhatd, pénzforgalmi szamlan rendelkezésre allo pénzeszkozei
igen alacsony volumeniiek annak ellenére, hogy elsore jelentés nagysagrendiinek tlinhetnek.
A jovobeni, rovid idétavon beliill fellépé rendkiviili és a gazdalkodashoz, az
alaptevékenységhez kapcsolodo fizetési kotelezettségek szambavételével a pénzeszkozok
szintje mar nem fest ilyen biztato képet. A 2015-6s évben a szabad, hosszatavon
tartalékolhaté pénzeszkozok szintje ennél joval alacsonyabb (elkiilonitett pénzeszkozok: 110
MFt Porbolyi Erdészeti Erdei Iskola fejlesztése; 34 MFt vadaszteriiletek bérleti dija; 40 MFt
kozfoglalkoztatasi program elbleg). A 2016. évi terv iddszakdban a sziiksség tovabbra is
fenndll: a természetvédelmi kezelési terv sajat er6bol torténd végzése, a természeti karok
onerds helyreéllitasa, illetve a kdzcélu, kozjoléti tevékenység vesztesége nem teszi lehetéve,
hogy a Gemenc Zrt. tartalékoljon. Mindezek ellenére a fizetoképesség fenntartisa a
gazdalkodas jellegzetességébol fakaddan a nyari honapokban folydszamla-hitel felvételével
biztositott, hiszen a tarsasag egyik kiemelt stratégiai alapelve a fizetési kotelezettségek rendre,
hataridére torténd kiegyenlitése.

Az aktiv id6beli elhatarolasok mértéke az Osszes eszkdzon beliil elhanyagolhaté mind a 2015-
0s, mind a 2016-os id6szakban.
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3.2 Forrasok

2016. terv a
Megnevezés 2015. vérhaté 2016. terv 201_5. varhaté %-
: s j aban

Sajat téke (eFt) 2 778 509 2 845 000 102%
Céltartalékok (eFt) 30564 0%
Kotelezettségek (eFt) 478 722 390 000 81%
- Hosszulejaratu kotelezettségek 0 0
- Rovid lejdratu kotelezettségek 478 722 3590 000 81%
Passziv idébeli elhatarolasok (eFt) 700 772 667 000 95%
Forrasok osszesen (eFt) 3 988 567 3 902 000 98%

A Gemenc Zrt. mikodése soran meghatarozoan sajat forrasokra tamaszkodik. A sajat forrasok
aranya az 0sszes forrason beliil magas (70-75%), a rovid lejarata kotelezettségek allomanyén
beliil a szallitok és az egyéb rovid lejarata kotelezettségek aranya a meghatarozo.

A tarsasag sajat tokéje a 2015-8s évben a tulajdonos éltal juttatott tokeemeléssel (110.000
eFt), illetve a realizalt mérleg szerinti pozitiv eredménnyel (46.000 eFt) emelkedett meg. A
sajat toke 2016. évi tervezett emelkedésének hatterében szintén a pozitiv eredményii
gazdalkodas all.

A tarsasag a hosszh lejarata kotelezettségek kozott tartja nyilvan a vagyonkezelésben 1évo
allami tulajdonu eszkozoket.

A céltartalék-képzés soron ketté, a gazdalkodas soran jelentds tétel jelenik meg jovobeni
fizetési kotelezettségként a 2015-6s évben: a végleges vagyonkezelési szerzodés 2016. évben
torténd megkotéséhez kapesolodo foldhivatali bejegyzési eljarasi dijak, illetve a 2015. évi
biotikus €s abiotikus erdékarokkal kapcsolatos helyredllitasi koltségei.

A szallitoallomany jelentés nagysdgrendben nem véltozik a vizsgalt id6szakok soran,
valamint az egyéb rovidlejaratu kotelezettségek értéke sem.

Meérlegen kiviili tételei a Gemenc Zrt-nek nincsenek.
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4. Gazdalkodasi eredmények

2016. terv a
Megnevezés 2015. varhato 2016. terv 2015. varhato
' %-aban
Arbevétel 3340071 3 447 000 103%
Aktivalt sajét teljesitmény 125 005 155 000 124%
Egyéb bevételek 717 287 567 000 79%
Anyagjelleg(i raforditasok 1987 991 1 985 000 100%
| Személyi jellegii raforditasok 1674 890 1755 000 105%
Ertékesokkenés 257 022 240 000 93%
Egyéb raforditas 226 757 147 000 65%
Uzemi tevékenység eredménye 35703 42 000 118%
Pénziigyi eredmény 17 401 15 000 86%
Addzas el6tti eredmény 53 104 57 000 107%

A Gemenc Zrt. a tevékenységét negativan befolyasolé objektiv tényezok (természeti karok
sajat er6bdl torténd ellentételezése, természetvédelmi kezelési terv végrehajtasa), illetve a
jellemzden sajat erbél finanszirozott kozcély, kozjoléti feladatvallalas ellenére pozitiv
eredményli gazdalkodast folytat, mely eredmény szolid, de ezen tényezok ismeretében
elmondhatd, hogy hatalmas erdfeszitéseket takar ennek az elérése. A bazis idoszakhoz
viszonyitott eredménycsokkenés csak indokolt esetben tortént, a természeti karok sajat erébél
torténd ellentételezése soran. Ennek ellenére a tarsasag az elmult kozel két évtizedben negativ

eredményt sohasem realizalt.

4.1 Arbevétel

Pl 2016, terv a
Megnevezés 2015. varhaté 2016. terv 2015, varhato
s ; ~ %-dban
Fakitermelés 2 251988 2 354 000 105%
iada‘szat, mez6gazdasag 473 113 490 000 104%
Kozcélu tevékenység 110 463 113 000 102%
Fafeldolgozas 356 916 365 000 102%
Egyéb 147 591 125 000 85%
Osszesen 3340071 3 447 000 103%
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A biomassza alapu energiatermel$ szektorbol érkezé kereslet a rost €s forgécsfa feldolgozo
kapacitdsokhoz hasonléan €lénk.

A piacon alkalmanként tapasztalhato keresletingadozas kisebb mértéki valtozasokat
eredményez vevokoriink Osszetételében, arra azonban fokozott figyelmet forditunk, hogy
kétes kdvetelésiink ne keletkezzen.

Az éves kitermelt faanyagmennyiség tdlnyomé, mintegy 90%-os része belfoldi ¢rtékesités, az
export hanyad évrél évre csokkent az elmult 10 évben.

Ertékesitési feladataink  soran megbizhat, 2 piaci  4rakat megfizetd vevébazissal
rendelkeziink.

A cégesoporton beliilj egylittmikddésre kiemelt figyelmet forditunk, a KEFAG Zrt., a Vadex
Mez6£51di Zrt. és a Bakonyerds Zrt., illetve a SEFAG Zrt. évek 6ta kereskedelmi partnereink

1S.

A lakossagi ¢és ipari termékkiszolgalas idébelj és térbeli tervezhet6sége elsésorban az artéri
erddteriileteken a dunaj Vizjaras valtozatossaga miatt meglehetésen kockazatos.

Az artéri teriiletek a rendszeres elontés miatt alacsony feltartsaguak, szilardburkolatt utak
hidnyaban a faanyag erdébg| kikozelitése tébbletksltségekkel jar.

10




2015. évi varhato eredmények, 2016. évi terv
————— *°a%0 eredmé

. i 2 s .. rer x t
Gemenc Zrt. vadaszati lizletpolitikaja hasonl6 a t&bbi erdogazdasa% uzletpolltlk?ahofié;zsazﬁ
veszink a vaddszati kiallitasokon (Dortmund, Salzburg), egyiitt dolgozunk va
irodakkal, igy értékesitjiik vadaszati lehetdségeinket.

Vendégeink tobbsége, 60-70 %-a vadaszati iroddkon keresztiil érkezik vadaszhazainkba.

Kiilfoldi vadaszvendégek nagyon sok esetben ragaszkodnak a ’vadaszatl {mdakhozzlll’ltg,y
»Szocializalodtak”, hogy a vadaszati iroda egyfajta biztositék a vadaszatu'k' soran. Ez az allitas
forditva is igaz: a vadaszati iroda a vadaszati szolgéltatasokat nyujtonak is bizonyos
értelemben kezese.

Tarsasdgunk egyes vadaszteriiletein a vadaszati lehetoségek zc‘imé} VlSszflJéro’ Vc“defek“ek
értékesitjiik, ezt a vendégkort megbecsiiljiik, igy szamuk évr('il«'c'vre no. Ccll}ni(:, ?tghyt?
Visszajard vadaszvendégek  ming] nagyobb szézalékban fedjék le az értékesithetd
vadaszatokat, hiszen ez biztos és kiszamithato.

A vaddszati kiallitasok Szerepe csokken a tényleges értékesitésben, az internet v'll'agat eljuk? 2
vadaszvendég a gondolat felismerését kovetden mar tarsasagunk vagy egy vadaszat SEerven
iroda honlapjat fiirkészi, amelyen szamtalan elérhetdséget talal, és a tényleges elhatdrozast a
foglalas kéveti,

4.2 Aktivalt sajat teljesitrnény

2016. terv a
2015. 2015.
Megneves z és s 2016. terv virhaté %-
aban
Sajat termelés(j készletek .51 lomanyvaltozasa -3912 15 000
Sajat el6llitdsy eszkdzek S Ktivdlt értéke 128 917 140 000 109%
Osszesen 125 005 155 000 124%

A sajat termelésii készletek Za llomanya 2015-ben csokkent (a f::flkészletek f’tllom‘cilléyg ug):gl
nétt, de az egyéb készletek - allomanya ezt meghaladéan csokkent), mig 2016-ban ;
meghatarozéan a mezégazdassyg =i termények esetében.

3 s e, . e i ité Spitése
A sajét el6allitasy eszko6zok akz ¢ ivalt értékének jelentos részét az erdovédelmi keritések ep
adja, a volumen g gazdalkodas . soran évrél-évre kozel azonos.
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4.3 Egyéb bevételek

2016. terv a
Megnevezés | v:::ml:t'é 2016. terv - afh{;i%_
‘aban

Ertékesitett targyi eszkdzok 5763 25 000 434%
Késedelmi kamat 595 0%
Leltartobblet 1100 0%
Kartéritések 6925 0%
Elhatdrolt ECS visszavezetés 43 788 30 000 69%
Visszairt értékvesztés 23911 0%
Erdészerkezet dtalakitas 77 367 0%
Mez6gazd. termelés tamogatésa 74724 90 000 120%
GénmegGrzés 1327 0%
DDOP, DAOP tédmogatas - Orszagos Kéktura 2469 0%
KEOP tamogatds, Karapancsa kastélypark 544 0%
Gdzolaj tdmogatas 14 708 15 000 102%
Erdészeti potencial helyreallitas-aszély 28618 0%
EMVA, tlizkdr megel6zés 9852 10 000 102%
Kozfoglalkoztatas 423523 392 000 93%
Egyéb bevétel 2073 5 000 241%
Osszesen 717 287 567 000 79%

A Gemenc Zrt. a 2015-6s évben jelentés volumenii egyéb bevételeket realizalt: ezen bevételi
xatcgorian belil jelentds nagysagrendet képvisel a kozfogialkoztatsi program (59%), illetve
a mez6gazdasagi termelés (10 %) és az erddszerkezet-atalakitas (11 %) timogatasa. Az évek
ota jellemz6 szakmai tamogatasok folyésitasanak volumene 2015-ben kiemelkedd volt, 2016-
ra a nagysagrend alacsonyabb (természeti karfelszamolas, erdd- és mezogazdasagi
tamogatasok). A kézfoglalkoztatas a tarsasag tevékenységén beliil jelentds segitséget nyujt, a
volumen (foglalkoztatotti 1étszam) 2016-ra némileg csokken (7-8 %).

4.4 Anyagjellegii raforditasok

; 2016. terva
Megnevezés 2015. varhato 2016. terv 2015. varhaté
- %-aban
Anyagkoltség 410 630 405 000 99%
Igénybevett szolgaltatasok 1527779 1 545 000 101%
Egyéb szolgaltatasok 31705 35000 110%
ELABE 10 519 0%
Kozvetitett szolgaltatasok 7 358 0%
Osszesen 1987 991 1 985 000 100%

Az anyagkdltség volumenében jelentds eltérés nem tapasztalhatd a 2015. évi tényhez.

Az igénybevett anyagjellegli szolgaltatisokndl — azonos munkavégzési volumen mellett,
koltségtakarékos gazdalkodassal — jelentés emelkedést nem tervez a Gemenc Zrt.
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4.5 Személyi jellegii raforditasok

4.5.1 Bérkoltség

2016. terv a
Megnevezés v:?::t PR 2016. terv | vérzhoat:%-

_ ; | d@ban

Sajat dolgoz6k 2

Teljes munkaidds atlaglétszam (f6) 247 255 103%
Zarodlétszam (f6) 255 255 100%
Teljes munkaiddés keresettomeg (eFt) 795 238 895 000 113%
Korrigdlt teljes munkaidds keresettomeg (eFt) 858 744 895 000 104%
Keresetszinvonal (Ft/fG/év) 3219587 3509 804 109%
Korrigalt keresetszinvonal (Ft/f6/év) 3476 696 3509 804 101%
Keresettomeg mindésszesen (eFt) 798 494 900 000 113%
Korrigalt keresettomeg minddsszesen (eFt) 862 000 900 000 104%

' e Kozfoglalkoztatottak e e
Atlaglétszam (f6) 302 287 95%
Keresettomeg (eFt) 322 818 295 000 91%
Keresetszinvonal (Ft/f6/ho) 89078 85 656 96%

A Gemenc Zrt. az elmilt években a sajat dolgozok vonatkozasaban folyamatos
létszambovitést hajtott végre a boviilo feladatok ellatasa érdekében. A kdzcéla, kozjoléti
szoigaitatasnyujtassal szemben fennallo, mindinkabb er6s6do elvarasoknak vald megfelelés,
az adminisztracios terhek novekedése elengedhetetlenné tette tij munkavallalok.

Ev Atlaglétszim (f6)
2011. tény 229
2012. tény 235
2013. tény 237
2014. tény 241
2015. vérhat6 247
2016. terv 255

A létszamboviilést a tarsasag az inflacios mérték koriili, engedélyezett bértomeg emelés
terhére ,.oldotta meg”, 1étszamkorrekciobol fakadoé bértomeg-emelést nem vett igénybe ezen
id6szakban.

A 2015-6s évre ez a tendencia elérte azt a szintet, mely jelentés bértémeg-tobblettel oldhato
csak meg, a kapesolt feladatok olyan nagysagrendiiek, hogy akadalyozzéik a feleldsségteljes,
mindségi munkavégzést. A kozjoléti, kozcélu, turisztikai eszkozpark bovitésébol fakado
tobblet-feladatok, a szolgaltatas szinvonalanak folyamatos emelése csak jelentos
létszambovitéssel oldhatdé meg hianytalanul. Az Gj objektumok (Keselylsi fogadobazis,
muazeumok, stb.) tizemeltetése, az Orszagos Kékkor Gemenc Zrt. teriiletén huzodo
nyomvonalanak fenntartdsa, karbantartasa (Ranger-halézat) érdekében Gj munkavallalok
keriiltek felvételre. Az adminisztracids terhek szintén erésodtek az EKAER-rendszer
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bevezetésével (Elektronikus Kozati Aruforgalom Ellenérzé Rendszer), a tarsasiag termékei
szinte teljes egészében bejelentés-kotelezettek, a hibatlan, pontos adminisztracié érdekében itt
is indokolt volt a 1étszambovités.

A létszambGvitésbdl fakado keresettomeg-tobblet dsszege a 2015-6s évben 31.019 eFt, a
1660/2015. (IX.15) Kormanyhatirozatban foglaltak végrehajtasahoz kapesolodé alapbér-
emelés végrehajtasa 3.664 eFt sszegii korrekciot igényelt.

A 2016-0s évben a tarsasag a 4,4 %-os keresettomeg-fejlesztésen feliil korrekcioként szamolt
az 1660/2015. (IX.15) Korméanyhatarozatban foglaltak végrehajtasihoz kapcsolddo alapbér-
emelések végrehajtisaval (34.364 eFt), illetve a sziikséges 1étszambédvités 2016. évre
athuzodo hatdsaval (25.645 eFt), valamint a minimalbérre-allas hatasaval (3.500 eFt).

A sajat dolgozok keresettomegének mértéke, korrekcioja:

Megnevezés eFt

201S. varhaté keresettomeg 798 494
Létszambovités miatt athuzodo korrekcid 25 645
2016. ¢évi, az 1660/2015. (IX.15.) Kormanyhatarozat 34 364
végrehajtasabol fakado korrekeid

Minimalbérre allas hatisa 3 500
20185. évi korrigalt keresettomeg 862 003
2016. évi, 4,4 %-os keresettomeg fejlesztés 37 928
2016. évi terv keresettomeg 899 931

A kozfoglalkoztatasi programban minimalis valtozas varhaté 2016-ra az elorejelzett
informdciok alapjan: a volumen és a tdmogatasi szint minimalisan alatta marad a 2015. évi
szintnek. A kozfoglalkoztatas értékteremtd feladatvégzésével jarul hozza a tarsasag allami
vagyorii kezelé tevékenységéhez. _

4.5.2 Személyi jellegii egyéb kifizetések

Megnevezés | 2015. varhaté | 2016. terv 5. v

Osszesen 254 531 260 000

ebbél:

SZEP-kértya 9328 9 667 104%
Erzsébet utalvany 45 309 47 669 105%
Ticket Restaurant 24 141 25071 104%
Ajandékutalvany 23 395 24 322 104%
Cafeteria SZJA 20 746 20344 98%
Sajat gépjarmii koltségtérités 56 163 54 613 97%
Munkabajaras 17 264 18 860 109%
Betegszabadsag, tdppénz 8 554 8290 97%
Osszesen 204 900 208 836 102%

A személyi jellegli egyéb kifizetések a tobbletfoglalkoztatasnak megfelelé mértékkel nének a
terv idészakaban.
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4.5.3 Bérjarulékok

2_016. terva

Megnevezés 2015. varhat6 2016.terv. | 2015. varhat6 %-
aban
Bérjarulékok 299 047 300 000 100%

A bérjarulékok a keresettomeg-novekmény kovetkeztében, annak megfelelden emelkednek

2016-ra.

4.6 Ertékcsokkenés

.| 2016.terva
Megnevezés 2015. varhaté 2016.terv | 2015. varhatoé %-
5 o dban
Terv szerinti értékcsdkkenési leiras 257 022 240 000 93%

Ha nem tudunk kiilsé forrast szerezni beruhazéasainkhoz, csak a sajat forras all rendelkezésre a
targyi eszkoz allomany nem nd, az amortizacié nagysagrendje sem valtozik jelentésen. Az
amortizacios szint a tarsasag eszkozallomanyahoz viszonyitva alacsony az értékcsokkenéssel
érintett eszkdzallomany f6 tipusa (ingatlanok, épitmények) kovetkeztében.

A 2014-2015-ben jelentés kiilsd forras igénybevételével végrehajtott tobblet-beruhazasok
eredménveként a terv szerinti értékesokkenés 2015-ben az eddig megszokott szinttél

magasabb, 2016-ra is ennek megfelel6en keriilt tervezésre az értékcsokkenés.

4.7 Egyéb raforditas

12016 terva
Megnevezés 2015. vérhaté | 2016.terv | 2015. varhato
; %-aban

Targyi eszkoz értékesités 785 5000 637%
Terven feliili ECS (selejtezés) 72 544 50 000 69%
Céltartalék képzés 30 564 0%
Kovetelések értékvesztése 28422 0%
Készletek selejtezése, értékvesztése 3536 0%
Onellendrzési, késedelmi potlék 44 0%
Karesemények 655 0%
Kifizetett vadkar 15099 25 000 —  166%
Innovacids hozzajarulas 8 745 9 000 103%
Helyi adék 59114 58 000 98%
Egyéb vagyoncsokkenéssel jaro
raforditas (volt rendkiviili raforditas) 3740 0%
Egyéb 3509 0%
Osszesen 226 757 147 000 65%
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Az egyéb raforditdsokbél a terven feliili értékesokkenés a bontott, illetve a bontdsra tervezett
erdositést védo keritések nettod értékét tartalmazza.

A vadkir a mezégazdasagi termeloknek kifizetett kartérités &sszege. Nehezen tervezhetd,
mivel a nagysagat befolyasoljék a terméseredmények, az iddjaras, a vizmozgéasok (az erd6ben
marad a vad vagy kimegy a mez0gazdasagi teriiletre).

A helyi adét a jelenlegi ismereteink szerint terveztikk meg. Az 6nkormanyzatok felhatalmazast
kaptak az orszaggyiléstdl njabb adonemek kivetésére. Megbecsiilhetetlen, hogyan és milyen
mértékben fognak €lni a lehetdséggel.

4.8 Pénziigyi eredmény

i ) | | 2016.terva
Megnevezés 2015. vérhaté | 2016.terv | 2015. vérhat6

kg g A A : | %-aban
Pénziigyi miiveletek bevételei 33798 34 000 101%
Pénziigyi miiveletek raforditdsai 16 397 19 000 116%
Pénziigyi miveletek eredménye 17 401 15 000 86%

A pénziigyi eredményt kozel a 2015. évi varhato nagysagrendjéhez hasonléan terveztik
2016-ra.

A pénziigyi eredmény az arfolyam-mozgastol fiigg. Pénziigyi eredményként kell kimutatni a
szamlazaskori és a pénz befolyasakor érvényes arfolyam kiilonbségét.

Megbecsiilhetetlen az arfolyam-mozgas, a devizabefolyas idépontja, s ezek egyiittes hatasa.
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5. Az dgazatok teljesitménye

5.1 Vagyonkezelt teriiletek miikodtetése

5.1.1 Erdégazdalkodas

Erdéfelujitas

2016. terva
Megnevezés 2015. varhatoé | 2016. terv | 2015. varhato
%-aban

Termelési érték 348 336 234 000 67%

Raforditas 693 898 640 000 92%

Eredmény -345 562 -406 000 117%
Erdéfelijitasi teljesitmények

Talajelékészités (ha) 670 600 90%

1. kivitel (ha) 641 615 96%

- mesterséges 458 450 98%

- természetes 183 165 90%

Potlas (ha) 167 150 90%

Folyamatos apolas (ha) 7941 8900 112%

Befejezett apolas (ha) 297 289 97%

Tuskézas (ha) 200 200 100%

A tarsasag erdofeltjitasi agazata a 2015-6s évben is az dllami erdévagyonnal valo felelos
gazdalkodast szem el6tt tartva, az allami erdévagyon értékének novelését maximalizalo
tevékenységet végzett, a gazdasagi évet ennek megfeleléen abszolvalta. A 2015-0s év
feladatait a kozfoglalkoztatasi programok jelentos mértékben segitették, a programok nélkiil a
tarsasag a szakmailag elvart szinvonali munkakat el tudta volna végezni, de a programmal az
erddk apoltsaga az elvart szint felett valosulhatott meg.

A tavaszra betervezett els6 kiviteleket az agazat a tervek szerint elvégezte. Az
csapadékhidnyos, szaraz késé tavaszi, nyari idojaras az aszaly kockdzatat igen megnovelte,
melyen az 6szi id6jaras (jelentds csapadék rovid idon beliil) némileg enyhitett, de még igy is
jelentds volumenti az aszalykar. Az aszalykar 102 hektér teriileten, hozzavetélegesen 17 000
eFt helyredllitasi tobbletkoltséggel okozott kéarokat a fiatalosokban, az elsé kivitelekben.
Egyéb karok (ragés, ragesalo, stb) 92 hektar teriileten jelentkeztek, 15 468 eFt helyredllitasi
tobblet-koltséggel. A karfelszamolas a 2015-6s év 0szén megkezdodott és 18 510 eFt
osszegben realizalodott. A kovetkezd években 13958 eFt Osszegben megval6sulo
karfelszamolas céltartalékként elhatarolasra keriilt.
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A magas szinvonali szakmai munkanak kdszonhetoen a gazdalkodasi hiba miatti potlasi
kotelezettség nulla. Egyéb gazdalkoddi vétség miatt sem keriilt birsdg kiszabasara sor 2015-
ben.

Az 4gazat tevékenységét, a tarsasidg vagyongyarapitdé munkdjat jelentds mértékben
befolyasoljak a természetvédelmi korlatozésok, legtobb esetben indokolatlanul és az
évszazados szakmai tapasztalatokat figyelmen kiviil hagyva gatoljik, nehezitik meg. A
természetvédelem altal nem Oshonosnak mindsitett fafajok tlizzel-vassal torténd ildozese
kovetkeztében mindinkabb erosodik az a tendencia, hogy a teriileten hosszl id6 ota jelen 1€vo,
nagy piaci értéket képviselé fafajokat (feketedid, nemesnyar) alacsony eredményességet
biztosité fafajokkal (fliz, sziirkenyér) kell feltjitania a tarsasagnak. A Gemenc Zrt. alapito
okiratban, torvényekben és tarsadalmi akaratban megnyilvanulo, széleskord, kiilso forrasbol
nem ellentételezett kotelezettségeinek ellatasara pénziigyi fedezetet szinte teljes egészében az
erdbgazdalkodasi tevékenység nyujt. Az elvarasok folyamatosan emelkednek az allami
erddkkel szemben, a forrasok visszafordithatatlanul sziikiilnek, melynek egyik kiemelkedo
oka a faanyag-értékesitésbl befolyo éarbevétel: a ,nem Gshonos”, alacsony vagasforduloju,
értékes fafajok lecserélése ..6shonos™, joval értéktelenebb, a kitermelések szempontjabol
hosszu 4tfutasi idejii fafajokra. Ez a tendencia néhany évtized milva a szakadékba sodorhatja
a tarsasagot.

Az 4gazat a 2016-0s évben is az alabbi alapelvek figyelembevételével végzi tevékenységet:

» a szakmai alaptorvényekben megfogalmazott elvarasoknak meg kell felelni,

» a szakmai munka szinvonaldnak emelésével a tovabbi koltségnovekedés elkeriilése
(4polasok optimdlis id6ben torténd elvégzése, Oszi 1. Kivitelek, olcsobb technologiak
alkalmazasa),

» a dombvidéki teriileteken a természetes erddfeltjitasi folyamatok elfogadtatasa és
végrehajtasa,

» a hullamtéri teriileteken sziikséges az arvizvédelem, a természetvédelem és az
erddgazdalkodas sszhangjanak a megteremtése,

> a homoki teriileteken a klimavaltozas hatasait ellensilyozando a teljes talajelokészitési
technologiak fejlesztése,

> a kozfoglalkoztatasi programok altal nyujtott lehetoségek maximélis kihasznalasa az
allami erdévagyon értékének emelése érdekében,

> csemetetermelési tevékenység erdsitése, fekete nyar génmegdrzési tevékenység
fejlesztése,
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Fahasznalat

Megnevezés 2015. varhat6 | 2016.terv | 2015. varhatd
Arbevétel 2251988 2 354 000 105%
Termelési érték 2 364 648 2 444 000 103%
Raforditas 927 855 935 500 101%
Eredmény 1436793 1508 500 105%
Fahasznalati teljesitmények (vastagfa m3)
Kitermelés 164 527 165 000 100%
Ertékesités 143 096 145 000 101%

A tarsasag fahasznalati agazata a természeti feltételekhez, a természetvédelmi korlatozé
eldirdsokhoz igazitottan, a 2015-6s évre meghatarozott gazdilkodasi tervnek megfelelen
végezte tevékenységét a 2015-6s évben annak érdekében, hogy megfelelé volument forrast,
pénzeszkozt biztositson a tarsasag alapfeladatainak ellatasdhoz, kiemelten az 4llami vagyon
értékének megorzése, emelése érdekében.

A tarsasdg szamara az allami vagyon gyarapitasa érdekében felhasznalhato jovedelem
meghatarozd részét a fahasznalati agazat adja. A tarsasdg gondosan megtervezett €s
végrehajtott, az allami erd6kbdl szakmailag kitermelheto faanyag-gazdilkodasat a
természetvédelmi korlatozasok jelentdés mértékben behataroljak, ezen keresztiil az allami
tulajdoni vagyon gyarapitdsa érdekében felhasznalhato forrasokat csokkentik, legtobb
esetben szakmailag indokolatlanul. A tarsasig egyik oldalon mindent megtesz annak
érdekében, hogy a kitermelt faanyag a lehetd legmagasabb mindségben rendelkezésre élljon, a
pontos valasztékolassal az értékesitési arak maximalizalasara torekszik. A természetvédelmi
korlatozasok miatt a faanyag piaci értéke mind mindségileg, mind mennyiségileg csdkken
(taltartott allomanyok).

A tarsasag fahasznélati dgazata gazdalkodasa soran kiemelt figyelmet fordit a lakossagi tizifa
igények kielégitésére. A tlzifa értékesitési arak a kitermelési lehetoségekhez és a keresleti
jellemz6khoz, valamint az orszdgos piaci arakhoz igazitottan keriilnek kialakitdsra. A
keresleti idoszakokon kiviil, jelentosebb tiizifa készletek esetén a tarsasidg a kereslet
Osztonzése, a készletek csokkentése érdekében akciokat hirdet meg. A tiizifa értékesitésen
beliil tovabbi fontos tevékenység a szocidlis tuzifa programban foglalt kormanyzati
intézkedések végrehajtasa.
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Az agazat vonatkozasaban a 2016-o0s évben érvényesitend6 alapelvek:

> a kitermelhetd fatdmeg volumenének novelése tobbleteredmény megtermelése
nem rendelkez6, de alapfeladatként végzett
tevékenységek finanszirozdsa érdekében (a természetvédelmi korldtozasok miatt
jelenleg nem novelhetd jelentdsen a kitermelhetd fatomeg),
vagasteriileti termelési apadék (valasztékként nem értékesithetd gally és agrészek)
égetéssel torténd megsemmisitésének atvaltasa apriték termelési technologiara,
a bontason alapuld, folyamatos erddboritast biztositd kétlépesds véghasznalati
technologia feltételeinek a megteremtése,
a tiizifa vonatkozasaban kizarolagosan lakossagi felhasznalok felé értékesit az agazat
(részvétel az orszigos programokban: dnkormanyzatok szocidlis tiizifa programja,

YV V V

312

érdekében az egyéb fedezettel

tlizifa rezsicsokkentés), a nagyiizemi felhasznaldk, felvasarlok felé nem.
az évtizedes iizleti kapcsolatok megtartasa mind a bel-, mind a kiilpiacokon,

fizetési biztonsag tovabbi novelése, elsdsorban az elore fizetések preferdlasaval
tarserdogazdasagi alapanyag-beszallitasi kapcsolatok erdsitése

Vadgazdalkodas

Vadgazdilkodas

2015. varhat6

‘Megnevezés 2016.terv |
Arbevétel 434 782 445 000 102%
Termelési érték 515090 496 000 96%
Raforditas 459 527 441 000 96%
Eredmény 55563 55 000 99%
Vadgazdalkodasi teljesitmények
Osszes lelovés (db) 3889 3780 97%
- szarvas 1247 1150 92%
-6z 123 130 106%
- vaddiszno 2519 2 500 99%
Osszes bérvadaszat (db) 3041 2870 94%
- szarvas 840 600 71%
-6z 54 70 130%
- vaddiszné 2147 2200 102%
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A tarsasag vadgazdilkodéasi dgazata a pénziigyi és szakmai tervekben megfogalmazottak
szerint, varatlan és jelentds nagysagrendi befolyasolo tényezok nélkiil végezte tevékenységet
a 2015-0s évben. A tarsasag az év soran folyamatosan végezte vadgazdalkodassal dsszefiiggo,
koltségfelmeriiléssel jard visszatérd szakmai feladatait (a t€li id6szakban takarmanyozas, a
nyari szaraz idészakban a homoki vadaszteriileteken itatas, illetve évkozben folyamatosan a
vadaszati infrastruktira karbantartasa, kiemelten a fo vadaszati szezonok elétt kozvetleniil)
annak érdekében, hogy a vadgazdalkodasi tevékenység a szakmai elvéarasoknak mind
magasabb fokon megfeleljen, minél magasabb eszmei €és piaci értéki vadallomany alljon
rendelkezésre.

Az év eleji és év végi vaddiszné-hajtasok atlagosan jol sikeriiltek, a gimszarvas bika vadaszati
szezon atlag feletti eredményeket hozott.

Az 4gazat vonatkozasaban a 2016-os év kiemelt feladatai:

- a kiilénleges rendeltetésti vadaszteriiletek vadallomanyanak mindségi
fejlesztése, tovdbba a tartamos, fenntarthaté vadallomény-gazdalkodas ¢s
4dllomanyszabalyozas — Osszhangban a teriilet természetvédelmi ¢s
kornyezetvédelmi célkitiizéseivel, az erdogazdalkodasi agazat
tevékenységével, valamint a vadaszterilleten magantulajdonban 1évo,
els6sorban mezdgazdasagi hasznositasu teriiletek érdekeivel,

- intenziv vadfold-miivelés tovabbi fokozasa, ezaltal a vadkarok csokkentése,

- az amerikai majmétely elleni védekezés erositése

- a kinalati piac miatti nehézségek ellenére a bérvadaszat ardnyanak
szintentartasa, novelése

- avadaszati lehetéségek szinesitése aprovaddal (facan, fogoly),

- az intenziv vadgazdilkodis lehetdségeinek kihaszndlasa a meglévo
disznéskerterhel. =
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5.1.3 Kozcélu feladatok

Kozcéli, kozjoléti tevékenység

2016. terva
Megnevezés 2015. varhato 2016. terv 2015. varhaté
%-aban

Termelési érték (eFt) 192 749 195 000 101%
Arbevétel, melybél: 97 029 105 000 108%
- erdei vasut 25551 27 000 106%
- hajézas 5220 6 000 115%
- parkerddék 0 0

- torténelmi emlékhelyek, miiemlékek 20076 22 000 110%
- ismeretterjesztés,génmegdrzés,egyéb 1213 1000 82%
- Porbolyi Okoturisztikai Kozpont 9195 12 000 131%
- erdei iskola 10057 11 000 109%
- vendéghdzak 25717 26 000 101%
Termelési értékbél tdmogatas (eFt) 95720 90000 94%
Kiadas o6ssz. (eFt) 370076 340 000 92%
- erdei vasut 62 455 50 000 80%
- hajozas 8514 5 000 59%
- parkerddk 19 487 20 000 103%
- torténelmi emlékhelyek, miemlékek 48 870 49 000 100%
- ismeretterjesztés,génmegorzés,egyéb 71816 69 000 96%
- Porbélyi Okoturisztikai Kozpont 70 469 76 000 108%
- erdei iskola 34927 17 000 49%
- vendéghdzak 53 538 54 000 101%
Eredmény (eFt) -177 327 -145 000 82%

A tarsasag 2015-ben is valtozatos és szinvonalas programokkal varta a latogatok6zonséget a
Porbolyi  Okoturisztikai Kozpontba, a Gemenci Erdei Vasutra, a kezelésében 1€vo
kiallitasokra, a felujitott és karbantartott turistautakra, turisztikai Iétesitményekbe. A tarsasag
mar bd egy évtizede felismerte a kozjoléti szerepvallalas fontossagat és jelentéségét, komoly
aldozatvallalassal, jelentds sajat forras felhasznalasaval fejlesztette a tevékenységet az €vrol-
évre emelkedd tarsadalmi elvarasoknak megfeleléen.

A Gemenc Zrt. szinte a teljes vagyonkezelt teriiletet lefed6, minden korosztaly szamara
megfeleld infrastrukturat épitett ki és miikodtet. A 2013-2014-2015-6s évben tovabbi, jelentOs
volumenii beruhazasok valosultak meg a kozjoléti tevékenység teriiletén (Gemenci Erdei
Vasit infrastruktarajanak komplex fejlesztése, az Orszagos Kékkor fejlesztése, Karapancsai
Kastélypark rekonstrukcidja) melyek még tobb feladatot adnak a tarsasagnak, még tobb
forrast igényelnek, meghatarozoan ellentételezés nélkiil.

Az eszkozok lizemeltetése, a szolgaltatasok nytjtasa megkovetelte az dgazatban dolgozok
l1étszamanak bovitését, 0j munkavallalok felvételét: az el6zo években alacsonyabb
volumenben tortént meg ez a létszam-bovités, de 2015-ben elengedhetetlenné valt az eddig
jellemzden a szakszemélyzet kapcesolt feladataként kezelt turisztikai tevékenység levalasztasa
kiilon munkakdorokre.
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Az 4gazat vonatkozasiban a 2016-os évben az alaptevékenység ellatasa mellett szem elott
tartott feladatok:

> tovabbi kiilsé beruhazasi forrasok felkutatasa és kihasznalasa a meglévd infrastruktara
fejlesztése érdekében, valamint tovabbi, iizletileg indokolt és trsadalmilag elvart
projektek megvaldsitasi lehetéségének megteremtése,

a tarsasag fontos és megkeriilhetetlen turisztikai szolgltat6 legyen a térségben,
gazdasagi szempontbol is fenntarthat6 szolgéltatasok létrehozasa,

a latogatészam novelése a teriilet természeti értékeinek megbrzése mellett

a turisztikai, kozjoléti tevékenység marketingjének, kommunikicidjanak tovabbi
erositése.

a gemenci erds- és vadgazdalkodas tarsadalmi elfogadottsaganak folyamatos
,karbantartasa”, meghatarozdan a kdzjoléti tevékenység végzésén keresztil

» a Gemenc, mint markanév minél tobb teriileten k6t6djon erésen a térsasaghoz

YVVVY

Y

Fogolytenyésztés

2016. terv a
Megnevezés 2015. varhaté | 2016.terv | 2015. varhaté
%-aban

Arbevétel 13434 8 000 60%
Termelési érték 26 834 10 000 37%
Raforditas 26074 | 15 000 58%
Eredmény 760 -5 000
Ertékesitett fogolytojas (db) 1760 1000 57%
Ertékesitett torzsallomany (db) 617 400 65%
Ertékesitett nevelt fogoly (db) 6 1 000 16667%
Ertékesitett csibe (db) 5150 1000 19%
Ertékesitett szurt fogoly (db) 32 0

A Gemenc Zrt. a Lenesi Fogoly- és Facan Torzstelepen folyo, fogoly-repatridcidval,
visszatelepitéssel kapcsolatosan végzett feladatait kozcéli feladatként kezeli, felvallalva az
ezzel jaro veszteséget.

A telep 2016-ban — az el6zd évektdl eltéréen - a jelenlegi informaciok alapjan nem szamithat
kiilsé forrasbol szarmazé pénziigyi segitségre a repatridlas megvalositasdban. A tarsasag a
torzsallomanyt lecsokkentve, alapszinten végzi a fogolytartasi feladatokat gy, hogy kedvezo
valtozas esetén a termeléshez sziikséges torzsallomanyt rovid idon beliil a megfeleld szintre
tudja visszafejleszteni
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5.2 Vallalkozoi tevékenység

5.2.1 Fafeldolgozas

2016. terv a
: 2015. Sk 2015.
Megnevezés VAthats 2016. terv varhaté %-
- aban
Arbevétel 356 916 365 000 102%
Termelési érték 360 393 365 000 101%
Réforditas 228 077 240 000 105%
Eredmény 132 316 125 000 94%
Fafeldolgozasi teljesitmények (m3)
Fafeldog. alapa. (m3) 18 492 19 000 103% |
Készaru (m3) 8215 8 500 103%
Kihozatali % 45% 45% 100%

A tarsasag fafeldolgozasi dgazata a termelési tervekben megfogalmazottak szerint végezte a
2015-8s évben is a gazdalkodasat. Az dgazat a miszaki géppark avultsigénak ellenére, a
folyamatos karbantartasoknak koszonhetden iitemesen, zavarok nélkiil elégitette ki a
megrendelések teljesitésén keresztiil a vasarloi igényeket, igy teremtve biztos, folyamatos
fedezetet a bevételeket nem realizalé dgazatoknak.

A Porbolyi Fiirésziizem tizemeltetése tébb szempontbol fontos mind a tarsasag, mind a sziik
miikodési kornyezet szamara. A jelentés volument, rendelkezésre allo sajit termelési, lagy
lombos faanyag feldolgozasaval a tarsasdg termékei vonatkozasiban a hozzaadott értek
ndvekszik, az igy feldolgozott alapanyag feldolgozatlanul piacra ,0ntése” nem okoz az
4gazatban értékesitési problémdakat. A fiirésziizem 45-50 embernek nyijt allandé munkat,
biztos megélhetést egy munkanélkiiliség 4ltal sajtott térségben. Ezen f6 indokok miatt fontos
az lizem fenntartasa. A flirésziizemben az utolsé jelentds rekonstrukcié a 2005-6s évben volt,
az elmult egy évtizedben a feldolgozé gépsor elhasznalodott, a karbantartdsok mind nagyobb
raforditasokkal jarnak, illetve a technoldgia felett is eljart az id6. A tarsasag természetvédelmi
eldirasok miatti kényszerhelyzetéb6l adodéan a nemesnyar alapanyag az elkovetkezd években
csokkeni fog, a mas technolégiat megkoveteld sziirkenyar fog elotérbe keriilni. Ezen indokok
kovetkeztében az 4gazatban az atfogé felujitds, korszerlisités elengedhetetlen, erre az
elkovetkezend6 1-2 évben mindenféleképpen sort kell keriteni. A fejlesztéshez a tarsasag nem
rendelkezik sajat forrasokkal.
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Az agazat vonatkozasaban érvényesitendé alapelvek a stratégiai terv idoszakaban:

»

az agazat folyamatos és biztos nyereségtermelésével biztositson munkalehetdséget egy
nehéz gazdasagi helyzetben lévo telepiilésen,

a mas médon nem értékesithetd, sajat termelésii faanyag feldolgozasaval novelje a
belfoldi hozzaadott értéket,

a feldolgozatlan faanyag nagy volumenii piacra jutasat csokkentse a piaci viszonyok
negativ irdnyba tolédasdnak megakadalyozasa érdekében

a fafeldolgozas sziinetmentességének biztositasa az alapanyagkészlet biztositasaval,

a forras hianyaban elmarad6, &m nélkiilozhetetlen technologiai fejlesztés
megvaldsitasanak iddpontjaig a sziikséges karbantartasok elvégzése, melyek a 2016-0s
évben az el6z6 évektdl sokkal magasabb volumenben valésulnak meg

5.2.2 Egyéb tevékenység

Facantenyésztés

 Megnevezés | 2015.varhatd | 2016.terv |
Arbevétel 48 035 25 000 52%
Termelési érték 92 641 60 000 65%
Raforditas 77 153 57 000 - 74%
Eredmény 15 488 3 000 19%
Ertékesitett facantojas (db) 116 617 0 0%
Ertékesitett torzsallomany (db) 1616 3000 186%
Ertékesitett csibe (db) 36 970 21000 57%
Ertékesitett nevelt facan (db) 6238 15 000 240%
Ertékesitett szurt facan (db) 4152 2000 48%

A Lenesi Facantelep terméke, a ficantojas irant a kereslet az elmult években jelentds
mértékben visszaesett, és az elorejelzések alapjan valtozas nem vérhato a kozeljovOben ezen a

téren.

A torzsallomanyt 2016-ra a tarsasag lecsokkentette annak érdekében, hogy a

koltségeket lecsokkentse, igy az arbevétel elmaradas mellett a veszteségeket elkeriilje az
agazat.




2015. évi varhato eredmények, 2016. évi terv

5.3 Segédiizemagak

S 2016. terva
Megnevezés 2015. varhaté 2016. terv 2015. varhaté
i 8 | %-dban
Vasitiizem 84 904 75 000 88%
Hajéizem 30222 25000 83%
Géplizem 49 418 50 000 101%
Osszesen 164 544 150 000 91%

A Gemenc Zrt. termelési, erdokezelési feladatai ellatisahoz alapvetden kiilsé vallalkozasok,
vallalkozok szolgéltatasait veszi igénybe, a tarsasag sajat eszkozparkot kizarolagosan
specialis okbol, célbdl tart fenn.

A gépiizem koltségeinek meghatérozo részét a szakszemélyzet gépjarmiiparkjanak koltségei
teszik ki. A koltségszint a tervezett szintnek megfelel6. A 2016-os évre valtozast nem tervez a
tarsasag a gépiizemi teljesitmények vonatkozasaban.

A hajoiizem koltségei az artérrol kizardlagosan vizi ton elszallithato faanyag mozgatasat
végzd kishajoparkkal (uszalyok, vontatok), valamint a turisztikai feladatokat ellatdé Gemenc

személyhajoval kapcsolatos raforditasok alkotjak.

A vasutiizem kisebb részt teherszallitasi, nagyobb részt turisztikai feladatokat lat el.

6. Egyéb, a gazdalkodast meghatarozo tevékenységek és tényezok

6.1 Marketing és PR terv, nyilvanossag

A Gemenc Zrt. kiemelten kezeli a lakossag, a kozvélemény tajékoztatasat, ezért komplex,
integralt médon alkalmazza a public relations és a marketing kommunikécio eszkozeit.

A térsasag 2016-ban is folyamatos tajékoztatast ad az erd6- és vadgazdalkodasban, valamint
az Okoturizmus teriiletén elért eredményekrol és bemutatja a kozjoléti tevékenységet is.

A Gemenc Zrt. kozfeladatot nem lat el, kozcélu, kozjoléti tevékenységet végez. A ra

vonatkozd, a jogszabalyokban megfogalmazott kitelezettségének maradéktalanul eleget tesz,
a sziikséges adatokat nyilvanossagra hozza, megismerhetové teszi.
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6.2 Szinergiak kihasznalasa, cégcsoport szintii kozos beszerzések.

> Kozds beszerzések (aram, foldgaz, géazolaj, egyenruha, keritésfonat, szolgélati
l6fegyver, gépjarmii, hardver, biztositasok, telekommunikacio, vezet tisztségviselok
és FB tagok feleldsségbiztositasa, vasiti teherfuvarozas, )

Kiallitasokon valo kozos részvétel (Dortmund, Salzburg, FEHOVA, Brno, )

K6z06s ujsag: Mi erdonk

K6z6s szallasfoglalo rendszer miikodtetése

Csemetesziikséglet beszerzése tarserdogazdasagtol (KEFAG)

Alapanyag biztositasa tarserdégazdasagoknak (KEFAG, Bakonyerdd)

YV YV YY

A cégesoport szintli kozds beszerzések esetén ugyanakkor javasoljuk, hogy az aprovad
gazdalkodassal foglalkoz6 tarserdégazdasagok a facin és fogoly beszerzések esetén a
tarsasagunk altal termelt termékeket is vegyék figyelembe.

6.3 Likviditas

A Gemenc Zrt. fennallasa 6ta alacsony forgétokeszinttel dolgozik. A rendre 2-3 évenkénti
arviz okozta karok, a helyredllitas koltségei miatt pénziigyi tartalékokat gyiijteni nem tudott.

Beruhazasait csak a megtermelt forrasok erejéig valositja meg a tarsasag.

Kiadasait, bevételeihez igazitja idében a Gemenc Zrt. Ha szakmai indokok miatt ettdl el kell
térni, akkor a rendelkezésre 4ll6 200 MFt rulirozo hitelkerettel dtmenetileg a mukodés
finanszirozasa megoldhato.

6.4 Céltartalék

A 2016. évi lizleti terv nem tartalmazza a 2015-ben képzett céltartalék feloldasat, sem azon
koltségeket, melyekkel kapesolatosan a céltartalék képzése megtortént. A céltartalek 2016.
illetve 2017. évben torténd feloldasa, annak szadmviteli elszamolasa a koltségek tényleges

felmeriilésével aranyosan fog megtorténni.
Gemencl Erdé- ¢s Vadgazaass,
6500 Baja, Szent Imre 1¢r 29 Z;-z

R/

Baja, 2016. februar 16. /}

\.Eson'ka Tﬁpor
vezérigazgdto
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MERLEG - ESZKOZOK

adatok eFt- ban

2015 i

Befektetett eszkozok (A/J‘ + A/H + A/m')

3050 104

3 155 000

IMMATERIALIS JAVAK (A/l/1. ~ AlllT. sorok)

33720

20 000

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

'Kisédeti fejlesztés aktivalt érteke
Vagyoni érték( jogok

33 720

20 000

Szellemi termékek

Uzleti vagy cégérték

Immaterialis javakra adott elélegek

.ﬂlm.m.h,wme—?"

Immaterialis javak értékhelyesbitése

TARGYI ESZKOZOK (A/ll/1 ~ A/ll/7 sorok)

2 969 361

3 089 000

2694617

2 799 000

1. Ilngatlanok s a kapcsolodoé vagyoni értékii jogok
Muszakt berendezések, gépek, jarmiivek

60 800

70 000

Egyeb berendezések, felsz. jarmivek

166 428

770 000

Tenyesza!iatok

|Beruhazasok, felujitasok

16 626

50 000

Beruhazasokra adott elélegek

30 890

B B B B B

Targyi eszkozok értékhelyesbitése

BEFEKTETETT PENZUGY| ESZKOZOK (A1 ~ A0 sorok)

47 023

46 000

Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban

Tartosan adott kblcson kapesolt vallalkozasban

Tartos jelentds tulajdoni részesedés

Tanésan adott kolcson jelentés tulajdoni részesedési visz. all6 vall.ban

Egyéb tartds részesedes

31218

31 000

Tartosan adott kélcson egyéb részesedési viszonyban allo vall.-ban

! B o B B I e

Egyéb tartdsan adott kdleson

15 805

15 000

8. [Tartos hitelviszonyt megtestesité érétkpapir

9. |Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése

10. |Befekietett pénziigyi eszkozok értékelési killonbdzete

B. |Forgoeszk6zok (B/I + B/l + B/l + B/IV)

935 372

742 000

KESZLETEK (B/I/1 ~ B/l/6 sorok)

261 571

277 000

Anyagok

20 064

40 000

Befejezetlen termelés és félkész termékek

26 733

25 000

Novendék-, hizé és egyéb allatok

Késztermékek

188 782

206 000

Aruk

5992

6 000

Készletekre adott elélegek

=| ||l n) =] -

KOVETELESEK (B/Il/1 ~ B/II/8 sorok)

292 652

315 000

Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol—vevdk

203 543

215 000

Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

Kovetelesek jelentds rész. Viszonyban lévd vallalkozassal szemben

Kovetelesek egyéb részesedési viszonyban lévé vall.szemben

Valtokovetelések

Egyeb kovetelések

89 109

100 000

Kovetelések értékelési kilonbozete

e Bl Boad Bod Bl £S5 I e

Szarmazekos ligyletek pozitiv értékelési kiilénbdzete

ERTEKPAPIROK (B/IIl/1 ~ BIlil/6 sorok)

Részesedés kapcsolt vallalkozasban

Jelentds tulajdoni részesedés

Egyéb részesedés

Sajat részvények, sajat lzletrészek

Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok

Enékpapq rok értékelési kulonbozete

<| | O] )=

PENZESZKOZOK (B/IV/1 ~ BIIV/2 sc sorok)

381 149

150 000

Pénztar, csekkek

Bankbetétek

381 149

150 000

Aktiv id6beli elhatarolasok (C/1 ~ C/3 sorok)

3 091

5000

Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa

741

bI'(ctltslégtak rafordltasok aktiv idobeli elhatarolasa

2 350

5000

wirof =[O o]

Halasztott raforditasok

I IESZKOZOK ( AKTIVAK ) OSSZESEN (A + B + C)

3 988 567

3 902 000




MERLEG - FORRASOK

adatok eFt-ban

481

1
5

D. [Sajat toke (D/I ~ DIVl sorok)
I. |[JEGYZETT TOKE

1417 060

1417 000

Ebbol: visszavasarolt tulajdoni réeszesedés néveértee

Il. JJEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT

lll. JTOKETARTALEK

783 675

784 000

IV. |JEREDMENYTARTALEK

531 856

587 000

V. |LEKOTOTT TARTALEK

VI. |JERTEKELESI TARTALEK (VI/1 ~ VI/2 sorok)

0

1. |Ertékhelyesbites ertekelesi tartalekba

2. |Valos értékelés értékelési tartalékba

s

. JAdozott eredmény

45918

~57 000

Céltartalékok (E/1 ~ E/3 sorok)

30 564

Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre

Céltartalék a jovébeni koltségekre

wlr]=1m

30 564

Egyéb céltartalék

m

478 722

390 000

; IKﬁl‘efezettségek (F/I ~ F/lll sorok)
_ |[HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (F/II1 ~ F/I/4 sorok)

0

0

Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalk. szemben

Hatrasorolt két. Jelentds tulajdoni visz. Lévo vall. Szemben

Hatrasorolt kételezettségek egyéb rész. Viszonyban lévo vall. Szemben

Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben

= Bl B B B

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (F/l/1 ~ F/II/9 sorok)

Hosszu lejaratra kapott kélcsondk

Atvaltoztathato és atvaltozo kétvényekkodtvények

[Tartozasok kotvénykibocsatasbol

Berunazasi s fejlesztési hitelek

Egyeéb hosszu lejaratu hitelek

Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Tartés kot. egyéb jelentds tulajdoni rész.i visz. [évo vallalk. szemben

Tartés kotelezettségek egyéb rész. Visz. Lévo vall. Szemben

ol N o o] A wlng =

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

ROVID LEJARATU KOTELEZ. (F/II/1 ~ F/II/11 sorok)

478 722

390 000

1. |Rovid lejaratu kolcsonok

- ebbdl : az atvaltoztathatod kétvenyek

2. |Rovid lgjarata hitelek

66 832

10 000

3. |Vevoktol kapott eldlegek
4. |Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok)

205 553

210 000

Valtotartozasok

Rovid lejaratl kotelezettségek kapcsolt vallalk. szemben

Rovid lej. kot. Jelentos tulajdoni viszonyban levo vallalk. szemben

Rovidlejaratu kot. EQyeb részesedesi visz. Levd vallalkozassal szemben

206 337

170 000

9. |Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
10. |Kotelezettségek ertékelési kiillonbozete

11. |Szarmazékos Ugyletek vegativ értékelési kiilonbozete

G. |Passziv idébeli elhatarolasok (G/1 ~ G3 sorok)

700772

667 000

iF E!evételek passziv idébeli elhatarolasa

22 068

15 632

2. |Koltsegek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa
3. |Halasztott bevételek

663 072

667 000

I IFORRKSOK (PASSZIVEK) OSSZ.(D+E+F+G)

3988 567

3902000 |




"A" Eredménykimutatas (6sszkoltség eljarassal)

adatok eFt-ban

01. |Belfdldi értékesités nettd arbevétele 2 576 592 2 647 000
02. |Export ertékesités nettd arbevetele 763 479 800 000
I. JErtékesités netto arbevétele (01+02) 3 340 071 3 447 000
03. ] Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa -3 912 15 000
04. |Sajat el6dllitasu eszk6ézok aktivalt értéke 128 917 140 000
IIl._|Aktivait sajat teljesitmenyek érteke (£03+04) 125 005 155 000
Ill. |Egyéb bevételek 717 287 | 567 000
EbDOI. visszairt ertekvesztas 23 911
05. JAnyagkoltség 410 630 405 000
06. [igénybe vett szolgaltatasok érteke 1527 779 1 545 000
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 31705 35 000
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 10 519
09. JEladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 7 358
IV. [Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1987 991 1 985 000
10. |Bérkoltség 1121 312 1195 000
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 254 531 260 000
| 72 [Bérarulékok 299 047 300 000
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1674 890 1755 000
V1. [Ertékcsokkenési leiras 257 022 240 000
Vi, |[Egyéb raforditasok 226 757 147 000
EBbA értékveszies 28 422
A. |[UZEMI(UZLETI) TEVEKENYSEG EREDME-
NYE ( IZll+1I-IV-V-VI-VII) 35703 42 000
13. lKapott (jaro) osztalék és részesedés 4 661 5000
I EbbI kapcsolt vallalkozastol kapott
14. Részesedések bl szarmazé bevételek arfolyamnyereségek
Ebbol. kapcsolt vallalkozastd! kapott
15. JBefektetett pénzigyi eszkézokbdl (&rtékp. kolcsdndk) szarmazod bev., arf nyer.
Ebbéf: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjclicgli bevételek 6 151 5000
EbbGI. kapcsolt vallalkozastol kapott
17. |Pénzigyi mlveletek egyéb bevételei 22 986 24 000
EbbOl. értekelési kulonbozet
VIIl. JPénziigyi miiveletek bevételei (1 3+14+15+18+17} 33798 34 000
18. Részesedésekbol szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbal: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. |Befektetett penzugyi eszk.-bol(Gr.p.koIcSon) SZam. Raf arf
Ebbol- kapcsolt vallalkozasnak adott
20. Flzetendo(f izetett)kamatok és kamatjellegi raforditasok 914 1000
Ebbal- kapcsolt vall.-nak adott
21. |Részesedések ,értékpapirok,bankbetétek értékvesztése
22 IPéangyi miiveletek egyéb raforditasai 15 483 18 000
Ebbdl: értékelési kilénbézet
1X. Pénzugyi miiveletek raforditasai(18+19£20+21) 16 397 19 000
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDM. (VIII-IX) 17 401 15 000
C. JAdé6zas elbtti eredmény (A + B) 53 104 57 000
X. |Adéfizetési kotelezettseg 7186
D. |JADOZOTT EREDMENY (C-X) 45 918 57 000
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Megjegyzés
Térsasag neve beirandé Gemenci Erd6- és Vadgazdasag 2rt. tarsasdg rovid neve
Terv id6szak utolsé napja 2016. december 31. Gemenc Zrt.
Beszamolas tipusa éves terv



Gemenci Erdé- és Vadgazdasag Zrt.

MERLEG "A" valtozat

ezer Ft
2015. 2016.
Tétel megnevezése Vérhato Terv Viltozas Index
% () (b) c (c}-(b) 2)i(b
1 A. |BEFEKTETETT ESZKOZOK (02.+10.+18. sor) 3050104] 3155000 104 896 103,44%)|
2 I.|IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 33720 20 000 -13720 59,31%
3 1. | Alapitas - &tszervezés aklivalt értéke 0
4 2. | Kisérleti fejlesziés aktivalt értéke 0
5 3. | Vagyoni értéki jogok 33 720 20 000 -13720 58.31%)
[ 4. | Szellemi termékek of
7 5. | Uzleti vagy cégérték
8 6. | Immateridlis javakra adot! elélegek
9 7. | Immaterialis javak értékt bité
10 I.[TARGY| ESZKOZOK (11.-17. sorok) 2 969 361 3089 000
11 1. |ing és a kapcsolodo vagyoni értéka jogok 2694 617 2 798 000
12 2. | Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 60 800 70 000
13 3. | Egyéb berendezések, felszerelések jarmivek 166 428 170 000
14 4. | Tenyészallatok
15 5. | Beruhdzasok, felijitasok 16 626 50 000
16 6. | Beruhézasokra adott elﬂagek 30 890
17 7. | Targyi eszkozok érékhelyesbité
18 Ill.| BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sorok) 47 46 000
19 1. | Tartés ré dés kapcsolt vallalkozésban
20 2. | Tartésan adott I_(&Il:&on kapcsolt vallalkozasb
21 3. | Tartos jelentts tulajdoni részesedés
22 4. | Tartdsan adott kélcsdn jelentds tulajdoni részesedési viszonyban ailo va |
23 | 5. | Egyéb tartés részesedés 31218 310000 -218| 199.30%
4 | 6. | Tartésan adott kélcséin egyéb ré dési viszonyban 4ll6 vall. [ 0
8, 7. | Egyéb tartésan adott kélcson 15 BOS| 15 000} -805 94,.91%|
6 LT snﬁs hl1elwszonyt megteslesnd értékpapir 0]
27 3. | Befekt p &n gyi eszkbzok értékhelyesbitése 0|
| 28 | 10. | Befektetett pénzigyi eszkbzok nékelési Kulonbozete =0 i 0
29 | B. | FORGOESZKOZOK (30.437.+46.+53. sor) 935 372 742 _ -193372 79,
30 I.| KESZLETEK (31.-36. sorok) 261571 277 000 15 429 '105,90%
N 1. ] Anyagok 40 064 ~ 40 000] _-B4] 99,84
32 2. | Befejezetien termelés és félkész termékek 26 733 25000 -1733] %]
33 3. | Nbvendék-, hizg- és egxéh allatok 3 0
34 4. | Késztermékek 188 782 206 000) 17 218 109,12%
35 | 5 |Anuk 5992' 6 000] _ 8 100,13%
36 6. | Készletekre adott elblegek | [ TR | §
ar . KOVETELESEK _(38.-45, sorok) 282 315 i 22 348 107,64
38 3. telések aruszallitasbol és szolgaitalasbdl (vevok) 203 543 215000 11457] 05,6!
39 2. | K |ések kapesolt vallalkozasokkal szemben |
40 3. | Kovetelések jelentés tulajdoni risz dé ¥ lévd vallalkozassal szemben :
41 4. | Kovetelések egyéb ré dé yban lévb véllalkozassal szemben I. - 0 of
42 5. | valtskbvetelések A o]
43 6. Egyéb kivetelések 89 109 1000001 10 i 112,
44 7. | Kivetelések értékelési killbnbizete f i
45 8. | Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kilonbozete i
46 1l.| ERTEKPAPIROK (47, -52 sorok) o] | P T | [
47 1. | Részesedés kapcsolt vallalkozasb e-LIES A
48 2. | Jelentds tulajdoni részesedés i It
49 3. | Egyéb ré dé B! 0]
50 4. | Sajét részvények, sajat Uzletrészek R 0]
51 | 5. | Forgatési célt hitelviszonyt meg 16 énékpapirok o]
52 6. |Eriékpapirok ériékelési kilbnbd 3 [
53 v, PENZEszxﬁzox (54.-55. sorok) 381 149 150 35%)
54 1. | Pénztar, csek,k,ek I ] |
55 2. | Bankb "tel( 381 149 150 000f  -231 148] 39,
56 | C. | AKTIVIDOBELI ELHATAROLASOK 3091] 5000f 1 161,
57 | 1. | Bevételek aktiv iddbeli elhatérolasa 741 E 0,
58 2 Koltségek, raforditdsok aktiv iddbeli elhatarolasa 2 350 5000F
59 3. |Hal it raforditasok = & E
60 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+29.+56. sor) 3988 567| 3902000 -86 567 97,83°




Gemenci Erd6- és Vadgazdasag Zrt.

MERLEG "A" véltozat

ezer Ft
2015. 2016.
Tétel megnevezése T Valtozas Index
0 oo 1 ob T op ]
61 D. | SAJAT TOKE (62.+64.+65.4+66.467.468.4+71. sor) 2778 508 2845 000 66 49 102,39%)
62 | I | Jegyzet ioke 1417060 1417000 6 100,00%
63 Ebbél: visszavasdroit tulajdonosl részesedés névériéken 0
64 Il | Jegyzett, de még be nem fizetett tdke (-} 0
65 Il | Téketartalék 783 675 784 000 325 100,04%
66 IV, | Eredménytartalék 531 856 587 000 55144 110,37%
67 | V. | Lekdtitt tartalék i
68 | VI | Ertékelési tartalék
69 | 1. |Erékhelyesbités ériékelési 0
70 2, |Valés énékelés értékelési tartaléka Q
71 | ViL_| Adbzott eredmény 45918 57 000 11082 124,13%
72 | E. cELTARTALEKOK (73 »75 sorok) 30 564 0 -30 564 0,00%
73_| 1. | Céltartalék a varhato k = o]
74 | 2. | Céitartalék a jovébeni kmsegekre 30 564 ~30 564 0,00%
75 3 ngéb céltartalék i 0
76 | F. KOTEU.ZETTSEGEK (77.+82.+92 sor) 478 722| 380 000 -88 722 81,47
77 l. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. Sorok) 0 0 0
78 7| Hatrasorolt kotel tiségek kapcsolt valialkozassal ben 0
79 2. | Hatrasorolt kétel égek jelentds tulajdoni vi yban |évo vall b )
80 3. | Hatrasorolt ke 6gek egyéb rész. viszonyban lévd vall szemb 0
81 4. | Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkoddval b 0
B2 1l.| HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sorok) 0 0] 0
83 1. Hosszu lejératra kapott kolcsongk 0]
84 2. altoztathatd és atvaltozd kitvények i
85 3. Tartozasok kotvénykibocsatasbél 0]
86 4. | Beruhazasi és fejlesztési hitelek
87 5. | Egyéb hosszd lejérati hitelek
88 6. | Tartés ko!eieze”tls_égek kapcsolt \rallaikozAssal szemben
89 7. | Tards ,,., jetentds tulajdoni yban lévé véllalkozassal szemben
90 B. | Tartos ki gek egyéb rész. visz. lévo vall b
91 9. | Egyeb hosszi lejératl kotelezetiségek
92 Ill.| ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93. és 95.-104. sorok) 478 722)
93 1. | Rovid lejarati kolcsonok
94 Ebbbl: az atvaltoztathalt és tvaltozd kotvények
95 2. | Rovid lejératd hitelek
96 3. | Vevitdl kapott elblegek 66 832
97 4. | Kotele, égek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok ) 205 553
98 5. | Valtétartozasok
99 | 6. | Rovid lejratd kb égek kapcsolt vallalk
100 7. | Révid lejaratd kételezett k jelentés tulajdoni viszonyban lévd vali b
101 8. | Rovid lejaratd ﬁségak egyéb rész. visz. lévd vall 1
102 9. | Egyéb rbvid lejaratd kitelezetiségek 206 337
103 | 10. | Kotelezetiség ;’u tkelési kilonbozete
104 | 11. | Szér igyletek negativ érékelesi kulonbozete
105 |G. |PASSZIV IDGBELI ELHATAROLASOK (106.-108. sorok) 772|
106 1. | Bevételek passziv idbbeli elhatarolasa 22 068
107 2. | Koltségek, raforditésok passziv idobeli elhalarolasa 15 632
108 3. | Halasztott bevételek 663 072
109 FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN _(61.472.+76.+105. sor) 3 988 567




Gemenci Erdé- és Vadgazdasag Zrt.

EREDMENYKIMUTATAS (Osszkéltség eljarassal)

ezer Ft
Tétel megnevezése vm:ié ?ro;: Viltozas Index
(a) (b) (c) {c)-(b) {c)/(b)
1. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 2 576 592 2 647 000 70 408 102,73%)|
2. |Export értékesités netto arbevétele 763 479 800 000 36 521 104,78%
I. |Ertékesités nettd arbevétele 3340071 3 447 000] 106 929 103,20%
3. |Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa -3912 15 000 18 912 -383,44%
4. |Sajat elballitasy eszkdzok aktivalt értéke 128 917 140 000 11 083 108,60%
Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 125 005 155 000 29 995 124,00%]
lll._|Egyéb bevételek 717 287 567 000 -150 287 79,05%
I1l. sorbdl: visszairt értékvesztés 23 911 -23 911 0,00%
5. |Anyagkéitség 410 630 405 000 -5 630 98,66%_.
6. |lgénybe vett szolgéltatasok értéke 1527 779 1545 000 7221 101,13%)
7. |Eayéb szolgaltatasok értéke 31705 35 000 3295 110,39%
8. |Eladotl aruk beszerzési ériéke 10 519 -10 5619
9. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 7 358 -7 358
IV. |Anyag jellegii réforditasok 1987991] 1985000 -2 991
10. |Bérkdltség 1121 312 1195 000 73 688
11. |Személyi jellegl egyéb kifizetések 254 531 260 000 5 469
12. |Bérjarulékok 299 047 300 000 953
V. |Személyi jellegd raforditasok 1674890, 1755000 80 110
VI. |Ertékcsokkenési leiras 257 022 240 000} -17 022
Vil._|Egyéb raforditasok 226757 147000 -79757]
VIl sorbdl: értékvesziés 28 422 -28 422
A |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 35703 42 000] 6 297 ', 61
13. |Kapott (jaré) osztalék és részesedés 4661 5 000 ] 107.27%
13. sorbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott EI
14. |Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0
14.sorbol. kapcsolt vallalkozastél kapott 0
15 Befektetett pénzigyi eszkdzokbdl (értékpapirokbol, kolcsontkbdl) szarmazéd 0
* |bevételek, arfolyamnyerességek
15, sorbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott
16. |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek 6 151 5000]
16. sorbol: kapcsolt vallalkozastdl kapott |
17._|Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 22 986 24 000
17. sorbdl: értékelési killonbdzet 2
VIIl._|Pénziigyi miiveletek bevételei 33798 34000]
18. |Részesedésekbd szarmazo réaforditésok, arfolyamveszteségek
18.sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19 Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl (értékpapirokbdl, kélcsdndkbdl) szarmazé
' |raforditasok, arfolyamveszieségek i
19.sorbél: kapcsolt vallalkozasnak adott g
20. [Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjellegl raforditasok 914 1000}
20.sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
21. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesziése
22. |Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 15 483 18 000
22, sorbdl értékelési kiildnbozet
IX. _|Pénziigyi mlveletek raforditasai 16 397
B |[PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 17 401
C |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 53 104]
X. |Addfizetési kitelezettség 7 186
D. |ADOZOTT EREDMENY 45 918|




Gemenci Erdé- és Vadgazdasag Zrt.

Egyéb bevételek és raforditasok

ezer Ft
Megnevezés V:::té %::ﬁ Valtozas Index
E (®) ©) (c}-®) (c)/(b)
Egyéb bevételek 717 287 567 000 -150 287 79,05%
| Kareseményekkel kapcs. bevétel 0
Biztosito altal fizetett, kdreseményhez kapcsolodo kartérités 0
Kapott birsag, késedelmi kamat, kartérités 7 520 -7 520 0,00%
Koltségek ellentételezésére - visszafizetési kotelezettség nélkiil - gazdalkodaétél
vagy maganszemélytdl kapott tdmogatés 0
Koltségek ellentételezésere - visszafizetesi kotelezettseg nélkil - adshatésagtol
vagy jogszabaly altal meghatarozott szervezettél kapott tamogatas 633 132 507 000 -126 132 80,08%
Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkdzok bevétele 5763 25 000 19 237 433,80%
Kovetelés konyv szerinti értékét meghaladdan realizalt 6sszeg 0
Céltartalék felhasznalasa 0
Ertékvesztés, terven fellli écs visszairt értéke, konyv szerinti érték feletti bevétel 67 699 30 000 -37 699| 44,31%
Halasztott bevételbdl a koltségek, raforditasok ellentételezésére megszintetett
osszegek 0
Egyéb 3173 5000 1 82_# 157,58%|
Egyéb vagyonndvekedéssel jaré (volt rendkiviili) bevétel ]|
Egyéb raforditdsok 226 757 147 000 -79 757| 64,83%
Kareseményekkel kapcs. raforditas 655 -655 0,00%)
Fizetett birsag, kotbér, késedelmi kamat, kartérités 15 099 25 000 9 901 165,57%
Behajthatatlan kdvetelés "
Hitelezési veszteségként leirt kovetelés
Helyi adok
- ipariizési add 54 749 54 000
- egyéb adok (sulyado, épitmeényado, stb.) 4 365 4 000}
Jogszabaly alapjan fizetett kotelezettségek, hozzajarulasok raforditasok 8 745 9 000)
Céltartalék képzés 30 564 B
Ertékvesztések, terven feliili écs. értéke 100 966 50 000}
Ertékesitett inmaterialis javak, targyi eszkézok raforditasa 785 5 000}
Egyéb 7089 i
Egyéb vagyoncsokkenéssel jard (volt rendkiviili) raforditas 3740 i
Egyenleg 490 530] 420 000]




7.
Gemenci Erdé6- és Vadgazdasag Zrt.
Miikodési koltségek
ezer Ft
Megnevezés V‘é?{r:ast-é ".’::i Viltozas Index
a b c c-b c/b
1. |Anyagjellegii raforditasok 1987 991 1985 000 -2 991 99,85%
a. |Anyagkoltség 410 630 405 000 -5 630 98,63%
Anyag, alkatrész 17 058 17 000 -58 99,66%
Uzemanyagok 41 370 40 000 -1 370 96,69%
Aramdij 31 456 32000 544 101,73%
Gazdij 9733 10 000 267 102,74%
Viz- csatornadij 2 489 3 000 511 120,53%
Irodaszerek, nyomtatvanyok 12 993 12 000 -993 92,36%
Egyéb anyagkdltségek 295 531 291 000 -4 531 98,47%
ebbél: 32938 35 000 2 062 106,26%
ebbél: 49 592 50 000 408 100,82%
ebbdl: 50 273 50 000 =273 99,46%
ebbol: 30771 30 000 =771 97,49%
b. |lgénybe vett anyagjelleg(i szolgéltatdsok 1527 779 1 545 000 17 221 101,13%
Vallalkozok altal végzett munkak 1427 004 1443 000 15 996 101,12%
Termelés (fahasznalat, erddbmivelés, stb) 799 214 805 000 5786 100,72%
Szallitas, rakodas 361 217 363 000 1783 100,49%
Javitas, karbantartas 137 604 140 000 2 396 101,74%
Orzés 37 038 40 000 2 962 108,00%
Egyéb 91 931 95 000 3069 103,34%)
Telefon, postakéltség 9925 10 000 75 100,76%
Mobiltelefon kéltség 6223 6 000 -223 96,42%
Vezetékes telefon 960 1000 40 104,17%
Postakéltség 2742 3 000} 258 109,41%
Elektronikus adatatvitel, internet (ADSL, kabelnet) 3187 3000} -187] 94,13%
Informatikai szolgaltatasok 13 867 15 000 1133 108,17%
Bérleti és lizing dijak 18 229 15 000 -3 229 82,29%
Ugyvédi, kézjegyz6i dij 11 634 10 000 -1 634 85,95%
Folyoiratok, napilapok, kiadvanyok, szaklapok dijai 0 0 0
Kikildetési koltségek 3503 4 000 497 114,19%
Hirdetési, reklam-propaganda kéltség 7 589 8 000] 411 105,42%
Oktatasi, tovabbképzési koltség 5132 7 000| 1868 136,40%
Szamviteli, kbnyvvizsgalati dijak 2388 3 000 612 125,63%)
Szakerisi, palyazati, forditasi dijak 8579 5 000 -3579 58,28%]
Egyéb igénybe vett anyagjellegl szolgaltatasok 16 742 22000 5 258 131,41%
c. |Egyéb szolgaltatasok 31 705 35000] 3 295 110,39%)|
Hat6sagi igazgatasi dijak, illetékek 8731 11 000 2 269 125,99%
Bankkoltség 14 507 15 000 493 103,40%
Biztositasi dijak 5 660 6 000 340 106,01
Egyéb egyéb szolgaltatasok 2 807 3000 193 101 ___
d. Eladott aruk beszerzési értéke 10 519 0 -10 519 0,00%
Tovabbszamlazott aruk 10 519| o| 10519 0,00%
e. | Eladott szolgaltatasok értéke 7 358 njl -7 358, 0,00%
Tovabbszamiazott szolgaltatasok 7 358 0 ~ 7358| 0,00%,
2. |Személyi jellegi raforditasok: 1674 890 1755 000 80 110] 104,78%
a. | Bérkoltség 1121 312 1195 000 73 688] 106,57%
- fizikai dolgozok bérkoltsége 217 440 240 000 22 560 110,38%
- szellemi dolgozok bérkdltsége 577 799 655 000 77 201 113,36%
- kbzmunkasok bérkoltsége 322 818 295 000 -27 818 91,38%
- allomanyon kiviili bérkdlitség 3255 5 000 1745 153,61%
~tisztségviselok dija 0 0 0
b. | Személyi jellegi egyéb kifizetések 254 531 260 000] 5 469 102,15%)
- fizikai dolgozok szem.jell kifiz. 57 715 58 000 1285 102,23%
- szellemi dolgozok szem.jell kifiz. 130 102 135 000 4 898 103,76%
- kbzmunkasok szem.jell.kifiz, 49 151 48 000} -1 151 97,66%
- eqyéb szemelyi jellega kifizetések 17 563 18 000 437 102,49%
c. | Bérjarulékok 299 047 300 000 953 100,32%
3. Ertékcsokkenési leiras: 257 022 240 000 -17 022 93,38%]
Koltségek osszesen (1+42+3) 3919903 3 980 000 60 097 101,53%
ebbél: Mik&dési koltség (ELABE és ESZE nélkiil) 3902026 3980000 77 974 102,00%




Gemenci Erd6- és Vadgazdasag Zrt.

Humanerdéforras
ezer Ft
2015. 2016. Kidex
Megnevezés Varhaté Terv
a b c c/b
ql. Allomanyi létszdm (kézmunkasok nélkiil)

Zaré létszam (f6) 255 255 100,00%
vezettk (osztalyvezetd szintig+egységvezetdk) 14 14 100,00%
beosztottak (szellemi) 110 110 100,00%
fizikai 131 131 100,00%

Atlag létszam (f5) 247 255 103,24%
vezelbk (osztalyvezetd szintig+egységvezetdk) 14 14 100,00%
beosztottak (szellemi) 108 110 101,85%
fizikai 125 131 104,80%

Keresettomegfejlesztés (%) 3 4 129,41%

Keresettomeg 858 744 895 000 104,22%

Atlag kereset/hé 290 292 100,95%

Il. K6zmunkasok _'
Osszes foglalkoztatott létszam (f6) 441 420 95,24%
Eves atlag létszam (f) 302 287| 95,03%
Bérkoltség 322 818 295 000| 91,38%
1l Allomanyon kiviili j
Bérkdltség 3255 5000] 153,61%
IV. TisztségviselSk '

FB |
Létszam (&) 5 5 100,00%
Tisztelet dij dsszesen 0 0
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Gemenci Erd6- és Vadgazdasag Zrt.

Cash-flow
ezer Ft
2015. 2016.
Varhato Terv
Szokasos tevékenységbdl szarmazé
I. | pénzeszkbz-valtozas (Miikddési cash flow, 473 605 109 820
1-13. sorok)
1 |Adbzas elbtti eredmény 6 357 52 000
2 |Elszamolt amortizacio 257 022 240 000
3 |Elszdmolt értékvesziés és visszairas 79 491 0
4 |Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete 30 564 0
5 |Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye -4 977 -20 000
6 |Szallitoi kotelezettség valtozasa 21100 4 447
7 |Egyéb rovid lejarati kotelezettség valtozasa 24 094 -93 169
8 |Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa 18 171 -33 772
9 [Vevbkdvetelés valtozasa -8 674 -11 457
10 Forgfbes:fkézc?k (vevbkovetelés és pénzeszkoz 48 714 26 320
nélkiil) valtozasa
11 |Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa 4472 -1 909
12 |Fizetett, fizetend6 ado (nyereség utan) -2 729 0
13 |Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés 0 0
Befektetési tevékenységbdl szarmazé
Il. |pénzeszkoz-valtozas (Befektetési cash flow, -483 740 -340 164
14-16. sorok)
14 |Befektetett eszk6z6k beszerzése -494 164 -370 164
15 |Befektetett eszk6zok eladasa 5763 25 000
16 |Kapott osztalék, részesedés 4 661 5 000
Pénziigyi miiveletekbdl szdrmazé
ll. |pénzeszkoz-valtozas (Finanszirozasi cash 192 671 | -805
flow, |
17 |Részvénykibocsatas, tbkebevonas bevétele 110 000 0
18 Kotveny, hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0
kibocsatasanak bevétele
19 |Hitel és kolcson felvétele 0 0
Hosszu lejaratra nyuijtott kolcsonok és
20 [elhelyezett bankbetétek torlesztése, 7 371 2195
megsziintetése, bevaltasa
21 |Véglegesen kapott pénzeszkoz 84 190 0
22 |Részvénybevonas, tbkekivonas (tbkeleszallitas) 0 0
23 Kotvény és hitelviszonyt megtestesité 0 0
értékpapir visszafizetése
24 |Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése 0 0
Hosszu lejaratra nyujtott kélcsonok és
25 elhelyezett bankbetétek 600 3 000
26 |Véglegesen atadott pénzeszkdz -2 290 0
27 Alapitékkal szembeni, ill. egyéb hosszl lejarati 0 0
kételezettségek valtozasa
IV. |Pénzeszkozok valtozasa (I+lI+lll. sorok) 182 536 -231 149
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Gemenci Erdé- és Vadgazdasag Zrt.

Teriilet (ideiglenes vagyonkezelésbe vett és egyéb jogon hasznalt) adatai mivelési 4ganként

hektar
NFA MNV Egyéb .
Meghuioacs teriilet teriilet teriilet Osaistn
Erdd 32611 1 542 25 34 178
Szanto 646 77 44 767
Rét, legel6 971 10 14 995
Kivett 385 1159 67 1611
[Egyéb 118 0 118
Osszesen 34 731 2788 150 | 37 669
Teriilet megoszlasa erdészetenként hektarban
Erdészetek >
(adatszolgaltatas idépontjaban) Tonulee
Bataszéki Erdészet 9 305
Hajosi Erdészet 12 162
Panduri Erdészet 8 533
RaFa-RaHa 15
Szekszardi Erdészet 7 654
Osszesen: 37 669
Erdételepités teriilete
hektar
: ; 2015. 2016.
Mognevesés: Vérhaté Terv
Korabbi KVI-t6l, (jelenleg NFA-tol, MNV Zrt-t6l)
vagyonkezelésbe vett terlleten 0 0
Bérelt terileten (korabbi APV Zrt-tél, ill.egyeb tulajdonostél) 0 0
Sajat teriileten 0 0
Szolgaltataskent egyéb terileten 0 0
Osszesen 0 0
Fahasznalat
hektar
2015. 2016.
Mhunevezcs Virhaté Terv
Tisztitas 772 680
Torzskivalaszté gyérités 981 950
Novedékfokozd gyérités 870 756
Véghasznalat tarvégas 570 555
Véghasznalat felujitovagas (redukalt) 44 49
Folyamatos erdéboritast biztositd fakitermelés 0 0
[Egyéb 0 0
Osszes fahasznalati teriilet 3237 2990
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Gemenci Erd6- és Vadgazdasag Zrt.

Fahasznalat

bruttd ezer m3

Megnevezés 0% 0.
Varhaté Terv
Tisztitas 8 7
Torzskivalasztd gyérités 23 19
Névedékfokozo gyérités 32 29
[Egészségugyi termelés 4 1
Véghasznalat tarvagas 121 129
Véghasznalat feltjitovagas 16 19
Folyamatos erdéboritast
biztositod fakitermelés 0 0
Egyéb 0 0
Fakitermelés 6sszesen 204 204
Uzemterv szerinti 6sszes éves kitermelési lehetéség 216 216
Az erdétervi fakitermelési lehetéség kihasznalésa (%) 94,44% 94,44%
Fakitermelés fébb valasztékcsoportokban
netté ezer m3
: 2015. 2016.
MagHsvezes Varhaté Terv
Lemezipari rénk 0 0
Flrészipari alapanyag 56 55
[Egyeb iparifa 26 23
Papirfa 12 15
Rostfa, forgacsfa 30 25
Apriték és apriték alapanyag 0 0
Iparifa sszesen 124 118
Vastag tlzifa 41 47
Osszes vastagfa 165 165
Vékony tlzifa 18 17
Fold feletti netté fatdmeg ossz. 183 182
Fafeldolgozas nyersanyagbazis
ezer m3
i e 2015. 2016.
Mogieverds Virhats | Terv
Sajat termelés, lagy lombos 17 688 18 800
Sajat termelés, kemény lombos 161 140
Sajat termelés, fenyd 28 60
Vasarolt, kemény lombos 0 0
Vésarolt, lagy lombos 615 0
Vasarolt, fenyd 0 0
Osszesen 18 492 19 000
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Gemenci Erd6- és Vadgazdasag Zrt.

Flrészipar, fafeldolgozas sajat, ill. leanyvalialatok esetén

Elsédleges faipar

Megnevezés 2015. : 2016.

Varhaté Terv
Flrészaru szélezett (m3) 0 0
Flrészaru szélezettlen (m3) 103 150
Apro valaszték (m3) 0 0
Parketta friz (m3) 0 0
Rakodolap elem (m3) 7 885 8 300
[Egyéb elstdleges flrészipari termek (m3) 227 50

Flrészipar, fafeldolgozas sajat, ill. leAnyvallalatok esetén

Masodlagos faipar

2015. 2016.
Megaevesss Varhaté Terv
Csaphornyos parketta (m2) 0 0
Mozaik parketta (m2) 0 0
Szalagparketta (m2) 0 0
Kétréteg( parketta (m2) 0 0
Egyéb parketta (m2) 0 0
EUR rakodélap (edb) 0 0
Egyéb rakoddlap (edb) 0 0
Ragasztott lap féleségek (m2) 0 0
Lambéria (m2) 0 0
(Egyéb jelentésebb termékek felsorolasa, mértékegység
[megjeldléssel, sorok szama valtozatlan maradjon!) 0 0
Vadlelovés naptari évben
(a vadaszati jogot gyakorolt szabad és zart teriileten egyiitt)
db
Sl A 2015. 2016.
Megrieverss _ Vérhaté Terv
Gimszarvas 1247 1150
Déamszarvas 0 0
Oz 123 130
Muflon 0 0
Vaddisznd 2519 2500 |
[Nagyvad sszesen 3889 3780
Mezei nyul 0 0
Facan 0 0
|Fogoly 0 0
Vadréce 0 0
Aprévad ésszesen 0 0
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Gemenci Erdé- és Vadgazdasag Zrt.

Természetvédelmmel érintett teriiletek

15.

hektar
2015. 2016.
Megnevezés Vérhaté Toru
Nemzeti park 19 151 19 151
Tajvédelmi korzet
Onkormanyzati természetvédelmi tertilet 1049 1049
[Egyeb vedett terilet 75 75
Védett teriilet 6sszesen 20 275 20 275
Gazdalkodasi teruletbdl nem védett teriilet 17 394 17 607
Osszes gazdalkodasi teriilet 37 669 37 882
Védett teriilet aranya % 54 54
Veédett teruleten kijelolt NATURA 2000 19 873 19 873
Nem védett teriileten kijelolt NATURA 2000 3727 3731
Osszes kijelolt NATURA 2000 23 600 23 604
Osszes, korlatozassal érintett terdilet 24 002 24 006
Erdérezervatum (db) 3 3
Erdérezervatum (ha) 430 430
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Természetvédelmi korlatozasok 2016. évi terv

Hozamkiesés teruleti és idébeli korlatozds, feltaré halozat,

vagdskor felemelése, minéségromlds miatt

A darsasagineve Arbevétel (A) Koltség (K) AK
nm3 ezer Ft nm3 ezer Ft ezer Ft
Gemenci Erd6- és Vadgazdasdg Zrt. 7 885 118 000 7 885 43 000 75 000

Koltségtobblet-fahasznalat, munkarendszer véaltozas

A tarsasag neve Munkarendszer a. (a) Munkarendszer b. (b) b-a
nm3 ezer Ft nm3 ezer Ft ezer Ft
Gemenci Erd6- és Vadgazdasag Zrt. 4 662 14 000 4 662 23 000 9 000
Koltségtobblet-fahaszndlat, idobeli korlatozas
A tarsasag neve Munkarendszer a. (a) | Munkarendszer b. (b) b-a
nm3 ezer Ft nm3 ezer Ft ezer Ft
Gemenci Erdé- és Vadgazdasag Zrt. 32 634 147 000 32 634 196 000 49 000

Koltségtobblet-fahasznalat, feltaras korlatozdsa miatt

A tarsasag neve Munkarendszer a. (a) | Munkarendszer b. (b) b-a
nm3 ezer Ft nm3 ezer Ft ezer Ft
Gemenci Erdd- és Vadgazdasag Zrt. 0
Kéltségtobblet-fahasznélat, vigastakaritas
A tarsasag neve Munkarendszer a. (a) | Munkarendszer b. (b) b-a
nm3 ezer Ft nm3 ezer Ft ezer Ft
Gemenci Erdd- és Vadgazdasag Zrt. 94 4 000 94 8 000 4 000
A Fenti koliségtobblet-fahasznlat sszesen
ezer Ft
Gemenci Erd6- és Vadgazdaség Zrt. 62 000
Eldirt fafajesere 1. kivitel, befejezetlen dpolds
A tarsasag neve Eredeti fafaj (a) El6irt fafaj (b) b-a
ha ezer Ft ha ezer Ft ezer Ft
Gemenci Erd8- és Vadgazdasag Zrt. 55 19 000 55 33 000 14 000
Teriileti korlatozas miatt kéltségtobblet
A tarsasag neve Természetes felijitas (amesterségcs felujitas (b) b-a
ha ezer Ft ha ezer Ft ezer Ft
Gemenci Erd6- és Vadgazdaség Zrt. 538 27 000 27 000
3-5 ha kerités miatt kltségtobblet
A tarsasag neve Kerités korl. nélkiil (a) | Kerités korlatozassal (b) b-a
ha ezer Ft ha ezer Ft ezer Ft
Gemenci Erd6- és Vadgazdaség Zrt. 161 30 000 161 36 000 6 000
Vegyszerhasznalat tiltdsa miatti koltségtobblet
A térsasag neve Vegyszerhasznalattal (a)| Vegysz. haszn. nélkiil (b) b-a
ha ezer Ft ha ezer Ft ezer Ft
Gemenci Erd6- és Vadgazdaség Zrt. 0
A threasdig nevs Fenti koltségtobblet- erdomiivelés dsszesen
ezer Ft
Gemenci Erdé- és Vadgazdasag Zrt. 47 000
Mindésszesen: 184 000

18.



Gemenci Erdé- és Vadgazdasag Zrt.

19.

Erdéfeldjitasi hatralék

hektar

Erdémiivelési munkak |. (Naptéri évre vonatkozé adatok) Vi?;:t' o | 20 | vatozas | index

a b c c-b c/b

Talajel6készités Gsszesen 870 800 -70 91,95%
a) Részleges 196 200 4 102,04%
b) Teljes 674 600 -74 89,02%
Erdésités Osszesen 808 765 -43 94,68%
a) Erdéfelujitas 808 765 -43 94,68%
Els6 kivitel 641 615 -26 95,94%
-természetes mageredeti 20 6 -14 30,00%
-természetes sarjeredeti 163 159 -4 97,55%]
-mesterséges 458 450 -8 98,25%
Pétlas 167 150 -17 89,82%
b) Erdételepités 0 0 0 0
Elsoé kivitel 0 0 0 0
Pétlas 0 0 0 0
Befejezetlen apolas osszesen (halmozott ter.) 7941 8 900 959 112,08%
a) Erdéfelijitas 7 941 8900 959 112,08%
Kézi 4 345 4 600 255 105,87%
Gépi 3 549 4243 694 119,55%
Vegyszeres 47 57 10 121,28%
b) Erdételepités 0 0] 0 0
Kézi 0 0 0 0
Gépi 0 0 0 0
Vegyszeres 0 0f 0 a0
Befejezett apolas (halmozott ter.) 297 289 -8 '92;3.1-.%
a) Erdéfeldjitas 297 289 38 97,31%
b) Erdételepités 0 0 0 0

Erdémiivelési munkak Ii. (Naptari évre vonatkozé adatok) 2015. tény | 2016.terv | Valtozas Index
Erdéfelujitasi kdtelezettség ala vont teriilet 3309 3309 0 100,00%
Sikeresen erddsiilt teriilet 2713 2713] 0 100,00%
Sikeresség 82,00 82,00 0] 100,00%
Befejezett erddsités 554 554 0]  100,00%,
Atlagos atfutasi id6 7,0 7,0 0f 100,00%
Atlagos raforditas 1,3 1,3 0| 100,00%
0,0 0,0 0 0
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Gemenci Erdé- és Vadgazdasag Zrt.

ezer Ft
. . 2015. 2016.
Sorsz. | KOZJOLETI FELADATOK OSSZESEN Vitats Tery Viltozas
l. Ertékesités nettd arbevétele 97 029 105 000 7 971
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
. Egyeb bevételek 95 720 90 000 -5 720
- bbbl EU tamogatas 3013 0 -3013
- ebbdl: hazai tamogatéas 62 855 70 000 7 145
Bevételek 6sszesen 192 749 195 000 2 251
V. Anyagijellegi raforditasok* 156 042 138 000 -18 042
V. Személy jellegli raforditasok 155 924 171 000 15076
VL. Ertékcsokkenési leiras 35791 31 000 -4 791
VILI. Egyéb raforditasok 22 319 0 -22 319
Raforditasok dsszesen 370 076 340 000 -30 076
A UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 177 327 -145 000 32 327
: 2015. 2016. .
Sorsz. ERDEI ISKOLA Varhaté Terv Valtozas
l. Ertékesités netté arbevétele 10 058 11 000 942
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
111 Egyéb bevételek 8 000 5000 -3 000
- ebbdl: EU tamogatas 0
- ebbdl: hazai tamogatas 8 000 5 000 -3 000
Bevételek dsszesen 18 058 16 000 -2 058
V. Anyagjellegi raforditasok* 5522 6 000 478
V. Személy jellegi raforditasok 5759 9 000 3 241
VI. Ertékcsokkenési leirds 2 000 672
VII. Egyéb raforditasok » -22 152
Raforditasok sszesen 17 000 -17 761
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDM -1000] 15703
: e . 2015. 2016. 1
Sorsz. ERDEI VASUTAK Varhaté Terv Valtozas
l. Ertékesités nettd arbevétele 25 551 27 000 1449
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
11, Egyéb bevételek 16 119 15 000 -1 119
- ebb6l: EU tdmogatas 0
- ebbdl: hazai tamogatés 16 119 15 000 -1 119
Bevételek 6sszesen 41670 2 '
V. Anyagjellegl réforditasok* 62 455
V. Személy jellegii raforditasok
VI, Ertékcsokkenési leiras
Vil, Egyéb raforditasok
aforditasok ésszesen 62 455|
A EMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -20 785

23,



Gemenci Erd6- és Vadgazdasag Zrt.

23.

ezer Ft
KOZJOLETI ESZKOZOK, 2015. 2016.
Sory BERENDEZESEK Varhaté Terv ieltoeds
I Ertékesités nettd arbevétele 5220 6 000 780
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
M. Egyéb bevételek 56 383 50 000 -6 383
- ebbdl: EU tdmogatéas 2 469 -2 469
- ebbdl: hazai tamogatas 23 000 30 000 7 000
Bevételek 6sszesen 61 603 56 000 -5 603
V. Anyagjelleg( raforditasok* 28 219 26 000 -2 219
V. Személy jellegii raforditasok 31 549 35 000 3 451
VI, Ertékcsokkenési leiras 15 040 14 000 -1 040
VII. Egyéb raforditasok _@7 -167
Raforditasok 6sszesen 74 975 75 000 25
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -13 372 -19 000 -5 628
2015. 2016.
Sorsz. MUEMLEKEK Varhaté Terv Valtozas
l. Ertékesités nettd arbevétele 20 075 22 000 1925
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
1. Egyéb bevételek 4 544 5000 456
- ebbdl: EU tamogatas 544 -544
- ebbdl: hazai tamogatas 4 000 5 000 1000
Bevételek 0sszesen 24 619 27 000 2 381
V. Anyagiellegﬁ raforditasok* 21663 21 000 -663
V. Személy jellegli raforditasok 22 024 26 000 3 976
VI. Ertékcsokkenési leiras 2 688 2 000 -688
Vil. Eg_!éb raforditasok 2 0
Raforditasok 6sszesen 46 375 49 000] 2625
A UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -21 756] -22 000| -244
o 2015. 2016. et
l. Ertékesités netté arbevétele 36 125 39 000 2 875
Il Aktivalt sajat teliesitmények értéke 0
I, Egyéb bevételek 10 674 15 000 4 326
- ebbdl: EU tamogatas 0
- ebbdl: hazai tamogatés 11 :@6 15 000 3264
Bevételek 0sszesen 46 799| 54 000| 7201
V. Anyagjellegi raforditasok* 38 183 35000 -3 183
V. Személy jellegli raforditasok 96 592 101 000 4 408
VI. Ertékcsokkenési leiras 16 735 13 000 -3735
VII. Egyéb raforditasok _ i 0
Réforditasok ésszesen 151 510 149 000] -2 510
A. UZEMI TE-VEKEN-YE_ G EREDMENYE _ -104 711| -ssm 9711
Sorsz. MEGNEVEZES 2015. év (varhaté)
Brutté |  Netté
1. |Erdei iskolak 34 492 14 588
2. |Erdei vasutak 221 348 114 176
3. |Kozjoléti eszkozok, berendezések 450010 359 211
4, Miiemlékek 407 198 315 706
5. |Egyéb 383 368 257 989
OSSZESEN 1 496 416 1 061 670

* Az anyagjellegli raforditasok tartalmazzik a sajét belso felhaszndléds koltségeit.
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