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I.  Vezetbi dsszefoglalé

A Gemenc Zrt., mint 100 %-bar #llami tulajdomi, nyereségérdekelt gazdasigi térsasdg, allami
tulajdonii teriileteket, meghatérozdan erdéteriileteket kezel 37.5 ezer hektiron hérom, valtozatos és
Jellegében eltérd erdbgazdasagi tajon, tajegységen az erdSk harmas funkcidjanak (gazdasagi, védelmi,
kozj6léti) maximalisan megfelelve.

A tarsasag teriiletén az erdészelédék munkijinak koszénhetéen, a kizirélagosan mesterségesen
létrehozott erddteriileteken egvediilillé élgvilig alakult ki. A terillet géndllomanya egyedi, ennek

megbrzése érdekében a térsasag jelentds erdfeszitéseket tesz (kiilonleges rendeltetésii vadaszteriiletek a
vadéllomany, csemetekertek az artéri fafajok megérzése érdekében).

A tajegységek sajitos, az erdé- és vadgazdalkodassal is szorosan Ssszefliggd kultirajsnak megOrzését is
felvallalta a tarsasdg annak érdekében, hogy a j6v6 nemzedékei is megismerhessék a torténelmi értékeket.

A vagyonkezelt teriileteken a természetvédelmi védettség mértéke igen magas, 64 % korili. A
természetvédelmi kezelési tervet telies cgészében a_tdrsasdg valGsitia meg, kizarélagosan sajst

forrisokat felhasznilva, a megtermelt eredmény terhére. A természetvédelmi kezelési tervben foglalt
eldirasok sok esetben indokolatlanul, az évszdzados tapasztalatok eredményeit figyelmen kiviil hagyva, a
tarsadalmi elvarasokkal nem minden esetben azonos, az erd8k értékét csokkentd szabalyozast takarnak.

A Gemenc Zrt. szintén sajit forrdsbél végzi az Als6-Duna-volgyében az arvizvédelmi feladatokat,
varosokat, épitett és természeti értékeket, emberéleteket 6vva. Ezt a tevékenységet nem ismerik el llami
feladatként.

Mindezek mellett a Gemenc Zrt. felelds, nyereségtermeld gazdalkodassal érzi meg és emeli az atlami
tulajdontt terilletek értékét. A vagyonkezeléshez sziikséges infrastruktira, a térsasigi vagyon értéke is
folyamatosan emelkedik sajnos a rendelkezésre 4116 forrasok sziikdssége miatt korlatozott mértékben.

A Gemenc Zrt. tevékenységén beliil kiemelkedd jelentfségii a kozcéli-kozjéléti feladatvillalds. A

tarsasag teriiletén taldlhato természeti latnivalok, az egyedi névény- és allatvilaga, a kiilénleges adottsagok
megismerése irant igen magas az érdeklodés, az aktiv rekredcié magas szinvonali megvaldsuldsa
¢érdekében a tarsasig komoly dldozatokat véllal fel szintén sajat forrdsbhél. A szinvonal fenntartasa, a
fejlesztések érdekében elengedhetetlen kiils6 forrasok igénybevétele.

A térsasag f6 stratégiai célja a kezelésében 16vS allami erddvagyon szakmailag megfeleld kezelése az
eredményes gazdilkodis mellett, a vagyon értékének gyarapitisa, a természeti és kulturdlis értékek
megbrzése, az erddk hdrmas funkci6janak érvényesitése, tovibba a tarsadalmi felel6sségvallalis
kiemelkedd érvényesitése a gazdalkod4si tevékenység végzése soran.

A térsasag Kkitorési pontjai koziil kiemelkedik a kozjfléti, kozcéli feladatellitds. A térsasig sajat
forrasbdl, erén feliil végzi a tevékenységet (az elmilt években kiilsd segitséggel az infrastruktira jelentds
mértékben fejlesztésre keriilt), killsd tAmogatasok sziikségesek az tizemeltetéshez, az évrbl-évre erSsods,
ilyen irdnyt tarsadalmi elvarasoknak valé megfeleléshez. A vadgazddlkoddsi dgazat a szakmai 4gazatok
oldalar6l, mig az egvéb tevékenységek a kezelésben 16v6 vagyonhoz egyéb médon kapesolédd kitdrési
pontok.

A kizfoglalkoztatdsi program elengedhetetlen az erdSk apoltsiginak emeléséhez, a kozjoléti

feladatelltis végzéséhez,

A térsasagnak a sokrétil, a tulajdonos ¢s a térsadalom részérdl elvart feladatellatasihoz elengedhetetlen a
miiszaki infrastruktira fejlesztése, melyet a sajit forrdsok sziikissége miatt évrol-évre gorget elére, az
adott évben a legfontosabb, égetd fejlesztéscket végrehajtva. Az erddfeltiré Gthilézat nem a megfeleld
éllapotu; az Arvizvédelmi miiszaki eszkfzik megerdsitése, fejlesztése a biztos védekezési feladatok miatt
elengedhetetlen; a szakmai feladatokat ellaté vallalkozéi kér nagy értékil, specidlis gépparkja
eléregedett, a finanszirozds nem megoldott. Ezen tényezék mind hétraltatjak, megnehezitik a tarsasag
feladatellatasat. A kozj6léti tevékenysés kitdrési pontként valé kezelése az 4gazatban tovabbi jelentds
fejlesztéseket kivetel meg.

A stratégiai tervben megfogalmazottak realizilisdhoz jelentGs Kiilsé, korminyzati déntésekre van
szilkseg: a kbzeél tevékenységek kiilsé forrasbdl térténd tamogatésa; az arvizvédelmi tevékenység 4llami
feladatként tdrténd elismerése; az dllami tulajdoni teriiletek egységes vagyonkezelésének megteremtése; a
tamogatasi rendszer atalakitasa.
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II. A Gemenc Zrt. bemutatisa

1 Fobb cégadatok

A Tarsasag cégneve: Gemenci Erd6- és Vadgazdasag Zartkriien Miikodd Részvénytarsasig

Réviditett neve: Gemenc Zit.

Székhelye: 6500., Baja, Szent Imre tér 2.

Telephelyei: Pandniri Erdészet 6500., Baja, Szent Imre tér 2,
Rakodé ¢és Hajézasi Erdészet 6500., Baja, IV. Kdroly rkp.

Fidktelepei: Bataszéki Erdészet 7140., Bataszék, Szabadsag u. 2.
Hajési Erdészet 6346.,Siikosd,Ddzsa Gyorgy u.108,
Szekszardi Erdészet 7100., Szekszird-Keselyiis
Rakod6 és Fafeldolgozé Erdészet 7142. Porboly, Bajai u. 100.
Vasuti Erdészet 7142. Porbély, Bajai u. 100.
Bataszeki Erdészet, flirésztelep 7140., Bataszék, Bonyhadi u. 7.
Dévodi flirésziizem 6524., Davod, Rakéezi u. 37.

Alapitis id6pontja: 1993, jilius 1.

Cegbirosagi bej. szam:  Cégbirdsag Kecskemét 03-10-100118/94.
A bejegyzés idopontja: 1994, februar 11.

2. A tarsasdg dltalanos bemutatdsa

A Gemenc Zrt. jogelddjeként mikodé Gemenci Allami Erdd- és Vadgazdasigot a Foldmiivelésiigyi
Minisztérium alapitotta 1968-ban. A Gemenc Zrt., mint gazdasdgi tdrsasig koltségvetési timogatds
nélkiil, az elédeihez mélté médon folytatja az allami tulajdoni teritleteken az erds- és vadgazdalkodisi
tevékenységet. A térségben talilhaté természeti értékek megdévdsaval, azoknak a tarsadalom szdmdra
mind szélesebb korli megismertetésével kivan a tartamos (a jové nemzedékeinek szdméra is elérhetd,
fenntarthat6) erdégazdilkodas feltételeinek eleget tenni,

A részvénytdrsasig dltal vagyonkezelt teriilet Bics-Kiskun, Tolna és Baranya megyékben helyezkedik
el a Duna két partjan és annak komyezetében. A tarsasdg vagyonkezelésében 16v6 Allami tulajdonn
erdéteriilet 34 ezer hektir (az Osszes vagyonkezelt allami teriilet 37,5 ezer hektdr), melyet a Kincstari
Vagyoni Igazgatosdggal 1996-ban megkodtott Ideiglenes Vagyonkezeldi Szerzddésben foglaltaknak
megfelelden kezel a tarsasag.

A Gemenc Zrt. teriiletén mesterségesen létrehozott erddillomdnyok vannak, ezek kialakitisiban a
legfontosabb szerepe a Duna szabdlyozdsit kovetd erddtelepitéseknek volt. Az erdéteriilet fafaj-
Osszetételére az artéri teriileteken (Gemenc, Béda-Karapancsa) meghatirozoéan a ldgylombos nyar-fiiz,
illetve a keménylombos t8lgy-kéris erdbélloméanyok jellemzoek. A Szekszard-Geresdi dombvidéken t5lgy,
cser, biikk, gyertyan, hérs elegyes erddk talalhatbak. Az alfoldi részen (Hajos-Bajai Homokhatsag) a
gyenge termdhelyekre jellemzé akac, fekete feny®, erdei fenyd az alloményalkotdk.

A hat szervezeti egységb6l négy (Bétasz¢ki, Szekszardi, Hajosi, Pandiri Erdészet) a hagyomanyos
erdbgazdalkodisi feladatok (erdtfelijitds, fahasznalat, vadgazdilkodas) mellett kozjdléti, turisztikai
szolgaltatasokat is nydjt. Fafeldolgozéssal, logisztikai tevékenységekkel segiti a hagyoméanyos, biolégiai
erdészetek munkajat, valamint jelentds kozjéléti feladatokat is ellat a Rakodé as Fafeldolgozd, valamint a
Rakod6, Haj6zasi és Vasiti Erdészet. Iranyitasi, koordindcids, elszamoltatasi, ellendrzési feladatokat 14t el
az erddgazdasag Kdzpontja.

Természetvédelmi védettségii teriilet a tarsasdg altal vagyonkezelt allami tulajdony teriileteken igen
magas aranyd, 64 %. Ezeken a teriileteken a Gemenc Zrt, hajtia végre a természetvédelmi kezelési

tervet.
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A Gemenc Zrt. specidlis fSldrajzi helyzetébol fakadéan a természeti tényezbknck az Agazatban
megszokottakt6l jéval magasabb szinten van kitéve. Az Als6-Duna vélgyében folyé gazdalkodést 2 Duna
vizjérdsa jelentés mértékben meg tudja neheziteni. Az artér élévilaga, az itt taldlhaté erdStarsulasok
€letében a viz igen fontos szerepet jatszik, éltetd elemként van jelen. A tavaszi zdldér sziikségessége
vitathatatlan ezen szempontbdl addig, mig a Duna vizszintje egy megszokott, normalis szint alatt marad.
Ezen arhullémokkal a térsasdg szakembergérddja megtanult egyiitt élni. De sajnos az elmilt 15 évben igen
gyakran kellett megbirkézni évszazados arvizekkel.

A tarsasag tevékenysége sordn nagymértékben tdmaszkodik az orszagos kozfoglalkoztatdsi programok
altal ny(jtott segitségre.

A Gemenc Zrt. tevékenységén belill kiemelkedd jelentdségii a kdzcéli-kdzjoléti feladatvallalds. A térsasig
teritletén talalhaté természeti latnivalok, az egyedi névény- és 4llatvilaga, a kiilsnleges adottsdgok
megismerése irdnt igen magas az érdeklddés, az aktiv rekredcid magas szinvonald megvaldsuldsa
érdekében a tarsasag komoly aldozatokat vallal fel.

A Gemenci Erdei Vasit mintegy 30 kilométer hosszan mutatja be Gemenc kiilénleges 4rtéri vildgat, a
Porbolyi Okoturisztikai Kozpont tavasztél 8szig tizezreket vonz tematikus programjaival, ismeretterjesztd
kiéllitasaival és foglalkozasaival. A Porbolyi Erdészeti Erdei Iskola a felnévé nemzedékekkel ismerteti
meg a termeszettel valé egyiittélést. A kapcsolédé parkerddk és tandsvények alapkévetelményei a
feladatvégzésnek, a kenutirik, a 100 £ befogadésdra képes Gemenc sétahajé pedig karnyujtasnyira hozza
a Dunit és holtagait.

A Gemenc Zrt. pihendhdzai tavasztél nyér végéig fogadjdk a vadészok mellett a természetjardkat, a
Karapancsai Kastély €s Major pedig ,,csdszari” koriilmények kozott biztosit feledhetetlen élményeket a
kikapcsolodni végydknak.

Kiemelt stratégiai cél az Skoturizmus tovabbi fejlesztése, a szolgaltatasi skala szélesitése.

3. A tdrsasdag természeti adottsdgai, mikidési terviilet, tevékenységi korok, lehetGségek

A Gemenc Zrt. 4ltal vagyonkezelt allami tulajdon teriiletek harom erddgazdaségi tijegységbe tartoznak.

A Kozép- és Als6-Duna artér ligeterdokkel boritott teriilete hazank legszebb természeti tijai kizé tartozik.
Kiilonleges természeti adottsigai miatt a Si6 torkolatété] délre mintegy 30 kilométer hosszisigban, és 5-10
kilométer szélességben huzédé teriilet legismertebb része Gemenc. A tijon meleg, mérsékelten sziraz
erdosztyepp klima a jellemzd, az évi kozéphdmérséklet 10,8 ¢, az éves atlagos csapadékosszeg 580 mm. A
t4j talajanak tilnyomé része vélyog, illetve homok. A Duna meszes dntésén réti és dntéstalajok kilonbszé
tipusai talalhatoak, elsdsorban id6szakos és allandé vizhatési kériilmények kozott. A folyétol tavolodva, a
kiss¢ magasabban fekvd, szdrazabb teriiletcken megjelennek a humuszos homok, illetve a csernozjom
talajok. Az erddallomany legnagyobb részét nemesnyarasok, kisebb részét hazai nyarasok, korisek,
feketedidsok €s kocsanyos t6lgyesek alkotjak.

A Duna-Tisza kozti hatsig hazink egyik legnagyobb teriiletii erdészeti t4ja, melyet az Os-Duna nagy,
homokos hordalékkupja alkot. A tdjegység délnyugati részén talalhato erdSk kezelését végzi a tarsasag. A
terillet meghatdrozéan homokhitsdg, mely felszini vizekben szegény, a vizfoly4dsok thlnyomé része
idoszakos jellegli. Az erd6k koztt tilnyomé az egykori homokmegkdtés céljabdl telepitett
erddallomanyok, akicosok, fenyvesek részardnya. Az 4tlagos éves csapadékmennyiség 520 mm, az 4tlagos
éves kozéphdmérséklet 10,8 c°.

A Tolnai-hegyhét délkeleti részén és a Szekszirdi dombok teljes egészén a tarsasig végzi az allami
tulajdont erdéteriileteken az erdbgazdalkodasi tevékenységet. A terillet meghatdrozé novénytarsuldsai a
cseres-tolgyesek, délen mészkedvelS erdok talalhatéak. A téj klimaja mérsékelten meleg, mérsékelten
szdraz. Az atlagos éves csapadékmennyiség 610 mm, az atlagos éves kézéphdmérséklet 10,5 c°. A t5j 16sz
alapkézetli terméhelyein jellemzben valyogos szdvetl, jérészt barna erdbtalajok talalhatéak. A
vilgyekben, ahol a talajviz a felszin k6zelében van, réti, illetve éntéstalajokkal is taldlkozhatunk.
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Fafajok teriiletaranya (%):

Fafaj Teriiletariny
Akic 21 %
Egyéb keménylombos 13 %
Fenyd 10 %
Nemesnyar 10 %
Tolgy 15%
Hazai nyar 14 %
Koris 9%
Fiiz 5%
| Egyéb lagy lombos 3%

A Gemenc Zrt. teriiletén mesterségesen létrehozott erddillominyok vannak, ezek kialakitiséban a
legfontosabb szerepe a Duna szabélyozdsit kovetd erdGtelepitéseknek volt. Az erddteriilet fafaj-
Osszetételére az artéri teriileteken meghatarozé nyar-fiiz alloményok jellemzoek. A bataszéki dombvidéken
tolgy, cser, biikkk, gyertyan, hérs elegyes erd¢k talalhatéak. Az alfoldi részen a gyenge termShelyekre
Jjellemzd akéc, fekete fenyd, erdei fenyd az alloméanyalkotok.

Az erdballomanyok él6fa-készlete 6,84 milli6 brutté kébméter.

A természetvédelmi védettség mértéke:

25 Ardny az Bsszes
s Megneverts Osszesen (48) | oo oiiilicodin sorlati sl
Osszes gazdélkodisi teriilet 37652 100 %
Nemzeti Park 19 147 51 %
T4jvédelmi kérzet
Onkorméanyzati természetvédelmi teriilet 1 064 3%
Egy¢b védett terdilet 75
Védett teriilet dsszesen 20 286 54 %
Nem védett teriilet 17 366 46 %
Védett teriileten kijelolt NATURA 2000 19 870 53 %
Nem védett teriileten kijelslt NATURA 2000 3718 10 %
Osszes kijellt NATURA 2000 23 588 63 %
Osszes, korlitozdssal érintett teriilet 24 004 64 %

Az 1996. évtdl léptek életbe azon természetvédelmi jogszabdlyok, amelyek a vagyonkezelt teriileteken
folytathato erddgazdélkodast dontben korlatozzik (természetvédelmi torvény, érzékeny természetvédelmi
teriiletekkel és a Natura 2000-es teriiletekkel foglalkozé rendeletek). A tarsasig érvényben lévo erdétervei
a természetvédelmi kezelési tervek is egyben. Minden erdéterv tartalmazza a készités soran
egyeztetésekkel beépitett természetvédelmi kezelést, ami gyakorlatilag korlatozast jelent. A
termeészetvédelmi kezeléssel jard tényleges feladatokat a Gemenc Zrt. latja el, a természetvédelmi hatosag
hatérozataival csak korlatoz és elbir. A tizéves korzeti erdétervekhez kapcsolédé éves tervekhez kiadott
természetvédelmi szakhatosagi 4llasfoglalas tovabbi tiltdsokat vagy korlatozasokat tartalmaznak. Az utébbi
iddszak legindokolatlanabb eldirasa a nem &shonos fafaju erddallomanyok (nemesnyér, fekete did)
lecserélésének liteme, valamint a vigaséretté valé kocsanyos télgyesek tarvigdsanak tilalma. Tovabbi,
szakmailag értelmezhetetlen elbirds az artéri korises erd6kben a fokozatos felujité vagis természetes
erdositéssel, mely fizikailag kivitelezhetetlen (t5bb tudoményos kutatas is bizonyitja).

A Gemenc Zri. kompenzacié nélkiil viseli a fakitermelések tér- és iddbeli korlatozasat és a fadllomany
taltartasabol eredd hozamkiesést.

A térsasag éves szinten 170-190 ezer brutté m® fit termel ki az iizemtervekben megfogalmazott
eldirasoknak megfelelden. Az erddtervekben megfogalmazott kitermelési, tartamos erdégazdalkodas
érdekeit nem sértd lehetdség éves szinten 200-220 ezer brutté m?, mely mennyiséget a tirsasig az
indokolatlan és eltilzott természetvédelmi korlatozasok kvetkeztében nem tud kitermelni. Folyamatosan
nd a termeszetvédelmi érdekbdl a hozamszabilyozés al6l kivont erddk teriilete (fakitermelést nem lehet
végezni, a természetvédelmi hatosag véleménye szerint majd 6serdd alakul ki). Jelenleg ez a teriilet 765
hektar.
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A kitermelt fatérfogat valaszték-osszetételén beliil jelentds a fiirészipari ronk ardnya, ez teszi ki az iparifa
mintegy 55-60 %-4t. Ezen beliil is a nemesnyir meghataroz6 részaranyt képvisel, hiszen az artéri erddk
dllomanyinak még jelentbs része nemesnyér, amelyet a természetvédelem ,,iildoz”, &shonos fafajokkal
kivan lecserélni. Piaci értéke, fajjellegébsl fakad6an a beldle kinyerhetd értékes vélasztékok magas ardnya,
illetve rovid vagisforduléja kovetkeztében nemzetgazdasagunk egyik értékes fafaja. A fiirészipari rénk
meghatiroz6 része export értékesités keretén beliil Olaszorszagi piacokra kerill, illetve a fiirésziizemben
keriil feldolgozasra és szintén export piacokra, szinte telies egészében raklapelemként Olaszorszagi
partnerek részére keriil kiszallitasra.

Egyéb fiirészipari alapanyaggként az dsszes iparifa 15-20 %-a keriil értékesitésre, mely valasztékon beliil
szintén a nemesnyér fafaj az uralkodo.

A papirfa 13-15 %-os részaranyéaval az iparifa-mennyiségen beliil belf51ddn keriil értékesitésre.

A farostfa 15-20 %-o0s részaranyan beliil a nemesnyir, és a fenyd a meghatarozdak.

Az bsszes nettd fakitermelésen beliil a vastag tlizifa aranya 18-20 %, a vékony tiizifaé 10 %. A homoki
teriiletek akacdlloméanya kovetkeztében foként ezen fafaj keriil tizifaként értékesitésre, hiszen a fafaj
jellegzetességebdl, illetve a termbhely viszonyaibdl fakadoan tilnyomé részt ezen kategéria képzdédik a
kitermelés sordn. Tizifa kizarélagosan belftldre, a tirsasag teriiletén, vonzaskorzetében talilhatd
héztartasok részére kerill értékesitésre, nagyiizemi energetikai igényt a tarsasig nem elégit ki. A sarangolt
faanyag értékesitési stratégidnak kiemelt teriilete a lakossag tiizifa-igényének kielégitése.

A fahasznilati 4gazatban vérhaté tendencia a kovetkezd években a memesnyar fafaj mennyiségének
csdkkenése. A kiesd fatérfogat kompenzalisaként a hazai nyér, fiiz és zéldjuhar fafajok termelése pedig
ndvekedést mutat, ugyanakkor ez eredménytermelés és érték kihozatal szempontjibdl lényegesen alatta
marad a nemesnyér fatérfogat hozamanak. Az artéri teriileteken a 2009, évi erdétorvény, valamint az 1996.
¢vi természetvédelmi torvény eldirdsaként végrehajtand6 ,fokozatos feldjitévagasok” és folyamatos
erdoboritas biztositdsa a termelések hektikussagat és kiszdmithatatlansagat eredményezik, amelyet tetéz a
természetvédelmi idokorlétozasok problémaja. A kiszamithatatlanség eredményeként az egyes évek kozitt
jelentds eltérések keletkeznek az egyes fafajok termelésében.

A tarsasag ¢ves véghasznalati teriilete 550-600 hektar, melynek feldijitdsa mintegy 80%-ban mesterséges
erdofeltjitdsi modszerekkel torténik. Természetes erddfelujitas az éves véghasznalati teriilet 20%-an
valésithat6 meg, ezen beliil is a sarjaztatds a meghatédrozd, elsésorban a sarj feltjitasra alkalmas akac, hazai
nyar fafajok esetében. A mageredetii természetes feldjitds arinya mintegy 2-3%, ezek elsGsorban a
dombvidéki cser €s hars fafajok esetén megvaldsithatoak. A mesterséges erdéfelujitisok esetén a teljes,
illetve részleges talajelkészitést kovetden magvetéssel (Kst, Cs, Kit, Fd), illetve magcsemete (Frny, A,
Mk, Mak, Sz, J) vagy gySkeres dugvany (Nny, Ftny, F) iilietésével torténik az erddsités. A mesterséges
erdOsitések dpoldsat 3-8 év iddtartamig, kézi és gépi 4poldssal valésitjuk meg az erdéfelnjitisok
befejezéséig. Az erddsitések kivitelezésében és befejezésében a rendszeresen - szinte évente egymést
felvaltva - jelentkezd abiotikus kérositdsok (aszily és arviz) illetve a természetvédelmi korlatozasok
jelentik a legnagyobb problémét.

Az erddmiivelési dgazatban virhaté tendencia a kovetkezd években a vagasteriiletek elaprézédasa —
természetvédelmi, és erd6torvény eldirasi kovetkeztében — amelyek az erddmiivelési munkéalatok fajlagos
koltségeit noveli, valamint az erddsitést védd keritéshal6zat mennyiségét és ezzel a beruhazasi koltségét is
noveli. A masik jelentds probléma, hogy a nemesnyir és feketedié fafajok tiizzel-vassal torténd irtasa
eredményeként nincs rendelkezésre 4ll6 gyorsan novd fafajunk, az erddsitések befejezési ideje
folyamatosan hosszabbodik, a bekeritett teriiltek nagysaga né, folyamatos apolassal érintett teriilet szintén
nd. A gyorsan névo fafajok eltiinése a hullamtéri erdéfelijitdsok vonatkozdsdban tovabba eredményezi,
hogy a lassan nové fafajokkal erddsitett teriiletek tovabb vannak kitéve az arvizi eldntés és ezzel az
esetleges kipusztulas esélyének.

A Gemenc Zrt. éltal kezelt vadaszteriilet az orszdg déli részén taldlhat6, Bacs-Kiskun, Tolna és Baranya
megyekben, jellegében eltérd vadgazdilkodési tdjegységekben. A Gemenc, Béda-Karapancsa, Haj6s-
Homoki és Lenes-Karasz vadészteriiletek értékes vadallomanya méltan hires vilagszerte.

A Gemenci vadészteriilet teljes egészében hullamtéri. A teriilet jellemzd nagyvadfaja a gimszarvas és a
vaddiszn6. Az itt él6 gimszarvas dllomény vilagszerte hires. A gemenci vadészteriilet kiilonleges
rendeltetésii vadaszteriilet, a kiilonleges rendeltetést a gimszarvas populacié védelme indokolja.

A Béda-Karapancsa vadaszteriilet 4rmentett terlileten helyezkedik el. A teriilet kivilo gimszarvas
allomanya ¢s jelentds vaddisznédllomanya sikeres vadaszatot igér az idelitogatd vadaszoknak. Az itt é16
gimszarvas populicio védelmének az érdeke illetve a kiemelkedd vadédszati térténelmi mult tette
indokoltta, hogy a vadaszati hat6sag kiilonleges rendeltetésiivé nyilvénitotta a vadaszteriiletet.
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A Hajés-Homoki, valamint a Lenes-Karasz vadaszteriilet egymas kdzvetlen kémyezetében, a Hajés-Bajai
homokhétsagon elhelyezkedd teriiletek, meghatdrozoan sikvidéki, homoki jellegzetességekkel. A teriileten
viszonylag jé mindségii az 6zéllomany, 4m a térsasig vadgazdalkodasi agazatdn beliil nem meghatirozé ez
a nagyvad. A ket teriilet ma mér igen jelentds mennyiségii és mindségdi gimszarvas alloménnyal
rendelkezik.

A Gemenc Zrt. 1.038 hektiron folytatott mezdgazdasagi tevékenységet, melybél 653 hektar
vadlegel6ként, vadftldként funkcionalt. A mezdgazdasagi terményfajtikon beliil meghatdrozé volument
képvisel a kukorica, mely legnagyobb részt a vadgazddlkodési Agazatban, illetve a fogoly- és facn
torzstelepen, mint takarmény keriil felhasznélasra.

A Gemenc Zrt. sziméra a vagyongazdélkodas kereteit, annak elvért eredményét t6bb dokumentum, alapelv
hatarozza meg:

» a Kincstari Vagyonkezel6 Igazgatésaggal 1996. oktéber 21-én kotostt ,Ideiglenes Vagyonkezelési
Szerz6dés” megteremtette a vagyonkezelésbe kapott allami tulajdond teriiletekkel kapcsolatos
vagyongazdalkodési elvarasokat,

» a tarsasag jogszabélyi véltozasokhoz folyamatosan igazitott, a tulajdonosi elvardsok béviilésével
médositott alapszabalya a Gemenc Zrt. milikddését foglalja keretbe a dontési hatéskérokdn
keresztiil,

» a szakmai jogszabilyok — meghatérozéan az erd6tdrvény, a vadgazdilkodéasi torvény és a
természetvédelmi tdrvény — meghatirozzak a szakmai feladatokat, azok végrehajtisét az illetékes
hatésagok folyamatosan eilendrzik, szigordan szamon kérik,

» A tarsadalmilag elvirt erdokezelés, az itt talalhat6 természeti értékek, a sok esetben ritka fajokat
~1ejtd”, egyediilallé €lovilag, annak tarsadalom felSl érkezd megismerési igényének novekedése
miatt a tirsasag 4ltal ezen a teriileten Snként vallalt feladatok a tulajdonos részérSl kib&vitésre
keriilnek, sok esetben irAnymutatdst nyujtanak,

» a trsasig egyik kiemelt feladata az arvizi védekezés. A vagyonkezelt 4llami vagyon védelme
mellett a Gemenc Zrt. az 4rvizi védekezés soran jelentds Ssszegeket dldoz fel az Alsé-Duna
vilgyében €16k megovasanak érdekében. Ezen tevékenységét a tarsasdg sajat forrdsbol valdsitja
meg, kiilsd anyagi tAmogatas nélkiil.

> azéves feladatokat a tarsasdg altal a szakmai tervekhez és kbzgazdasagi lehetdségekhez igazitottan
elkészitett, a tulajdonos altal jovahagyott éves iizleti tervek hatdrozzdk meg.

A Gemenc Zrt. szakmai feladatainak ellatasdhoz sajdtsdgos infrastruktirdval rendelkezik. Az erddkezelési
¢s vadgazdilkodasi, kozjoléti tevékenységek végzéséhez sziikséges targyi eszkdzék meghatirozéan az
ingatlanok, azon beliil is az épiiletek és egyéb épitmények kozé sorolhatdak. Az épiiletek meghatirozé
hényadat a teriilet feliigyeletét ellaté szakszemélyzet erdbteriileten elhelyezkedd bérlakasai, az iranyitasi
feladatokat elldté szervezetnek helyt adé irodahdzak, valamint a kézjoléti szolgltatdsok nytjtasihoz
sziikséges épliletallomény teszi ki. Az egyéb épitmények jellemzden az erdok szakszerii kezeléséhez, a vad
dltal okozott karok elkeriilése érdekében épitett keritések, valamint a kozjoléti, kdzcéla tevékenység
ellatasdhoz Iétrehozott objektumok (pihendhelyek, stb).

A Gemenc Zrt. sajat forrasbol megval6sulé beruhazési tevékenysége sajnos igen alacsony volument,
forras hidnyaban kizarélagosan a legsziikségesebb, a magas szinvonalii szakmai munkik végzéséhez
nélkilldzhetetlen feljitdsok, targyi eszkoz potlasok és beszerzések keriilnek megvaldsitisra. A
felhasznaihaté sajat forrasok szintjét a targyi eszkozok alacsony amortizaci6s szintje, illetve a gazdalkodas
Jjellegzetességébol fakado alacsony eredménytermeld képesség hatarozza meg,.

A sajat forrasb6l megvalésuld, egyébként is alacsony volumenii beruhizisok nagy részét a
legsziikségesebb fellijitdsok mellett az erdSsitést védd keritések épitése, tAmogatasok hijan az drvizek altal
az infrastruktirdban okozott kirok sajét erés felszamolésa, illetve a kdzcélu feladatvégzés allamilag és
tarsadalmilag elvart szinten torténdé megvaldsitiséhoz sziikséges targyi eszkoz felijitasok és beszerzések
foglaljék le.
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4. A Gemenc Zrt. mitkddési forrdsait biztosité erdévagyon gazdalkodds elemzése

A 2009. évi XXXVIL erdtérvény és annak végrehajtdsi utasitdsa is alapjaiban valtoztatja meg az eddigi
erdogazdalkodasi gyakorlatunkat. A természeti kategéridkba torténd besorolast az &rvényben 1lévéd
erdbtervek alapjén az Erdészeti lgazgatosdgok clvégezték. A kategéria besorolisok eredményeképpen a
tarsasdg vagyonkezelt teriiletének mintegy 35%-a a magasabb természetességli kategoridkba keriilt. Az
eddigi védettségi besorolasunk- vagyonkezelt teriilet 64%-a természetvédelmi elsédleges rendeltetési- &s a
magas természetességli kategéria besorolds, illetve a 2009. évi erddtdrvény 10.§(2) bekezdése miatt a
tarvagasos €s azt kdvetd mesterséges erd6felijitisos erddgazdilkoddsi modrol valtanunk kell a fokozatos
felujitasos erdSgazdalkoddsi technolégidkra. A technologia valtds kovetkezménye lesz, hogy a

kitermelheto fatérfogat és ezzel ardinyosan az drbevétel fokozatosan csikkenni fog, az erdéfelijitdsi

munkilatok koltségei pedig arinyosan nivekedni fognak. Ilyen mértékii technoldgiavaltisra sem a
jelenlegi vallalkozdi géppark, sem az rtéri erd6gazdélkod4si technolégisnk nincs felkésziilve.

A termeszetvédelmi és az 0j erd6tSrvénybdl fakadd id6 és térbeni korlatozdsok altalanossa valtak. Ennek

kovetkezményeként:
a.) a fiatal erd8k fafajosszetétele eltolodik. Folyamatosan csékken a nemesnyér és fekete di, és nd
a tolgy, a kéris és a hazai nyir ardnya. Ezt a tendenciat folytatva gazdasigilag csdkken az
erdballoményok gazdaségi értéke, ugyanakkor az erdSalloméanyok ,,természetvédelmi” szempontn
értéke viszont nd.
b.) az erddmiivelés, fahasznalat (és méas agazatok is) tervezése és kivitelezése .ad hoc” szeriivé
valt, kiszamithatatlan (foként a védett madarak fészkelése miatt), hogy hol és mikor mi tilos és mi
engedélyezett.
¢.) az erd6miivelési, fahaszndlati munkdakat szakmai és koltségvetési téren sem lehet optimalizalni.
A termeszetvédelmi jogszabédlyok sajitos gyakorlati alkalmazisa miatt jelentkezd kart
(n&vedékkiesés, vagy pusztulas) és a tébbletkoltséget sem lehet érvényesiten.
d.) a nemesnydr mint fafaj ,t{izzel-vassal” torténd kiirtasdval az utolsd gyorsan novd fafaj
(vagasérettségi kora 25-40 év) is kiesik az erddgazdalkodas eszkdztirabél. Az shonos hazai
nyarak vagasérettségi koranak folyamatos emelésével (70-90 év) ezen fafajok is lassan novéd
kategéridba keriilnek, ugyanakkor a hazai nyarak, mint faanyag gazdaségi értékiiket 50 éves kor
felett clveszitik, faanyaguk értéktelenné vilik.
e.) dltalanos probléma az 6shonos fafajok esetében a vagasérettségi korok folyamatos emelése a 10
éves erdltervezések kapcsin, amelyre a jelenlegi jogszabalyok lehetdséget biztositanak. A
kocsényos tolgy esetében a 90-100 évrdl 100-130 évre, hazai nyar esetében 50 évrdl 70-90 évre
tolt vagaskorok esetében is a faanyag jelent6s értékveszteséget szenved, ugyanakkor az idSkozben
kipusztulé faanyagot sem gylijthetjiik ssze és nem értékesithetjiik tiizifaként, mert azt az
erdéteriileten kell hagynunk holtfaként

Erddélloményaink természetes wijulat hiinyiban csak mesterséges _erdésitési _méddal vagy
sarjaztatassal dijithatéak fel, ugyanakkor az iij erdétorvény a fokozatos felijitasi médokat engedélyezi az

»elsé harom™ természetességi kategoridji erddk esetében. A tarvagds helyett a fokozatos fehijitovagasos
technolégiaval a megbontasra keriilé erdéallomany 50%-at termelhetjiik le, talajelokészitést a részben 4ll6
erdSben nem lehet géppel elvégezni, természetes wjulat hidnydban mesterségesen kell erddsiteni, gépi
gyomirtdst, apolast nem lehet végezni, a teriileteken a tobblet fény hatdsira megjelennek az invaziv
fafajok, az erddsitéseket hihetetlen koltséggel sem lehet a térvény 4ltal elBirt hatirid6kre dtadni,

A folyton ndvekvd id6-és térbeli korlétozasok miatt drégabb és kevésbé hatékony technolégidkat kell
alkalmaznunk, vagy nem a megfelelo id6ben végezhetjik el a feltjitdsi munkékat, mely ajfent
tobbletkdltségeket eredményez és a koltségesokkentési tdrekvések hatékonysagat tompitja. A felijitasra
keriild kis teriiletii €s szabélytalan alaka erdérészletek nvekvd szdma szintén néveli a koltségeket.

A térbeli és idSbeli természetvédelmi korlatozasok raforditas noveld, bevételesskkentd hatasa jelentss. A
korlatozasok kovetkeztében ldbon maradnak a siirgbsen termelés ald vonandé allomanyok, melyek

folyamatosan veszitenek értékiikbdl, allapotuk romlik. Az idés tolgyesek gyorsuld iitemben sziradnak,
természetes felijitiasuk a terméhelyi és iddjarasi viszonyok jelent6s negativ irinvi viltozisai miatt

nem folytathatd. A keletkezé tobb szizmilliés nemzetgazdasagi kirért és a sziradas utin felverédd
idegen honos fafaji (amerikai kéris, zbldjuhar), rossz mindségii erdéért a felelésség véleményiink

szerint nem a Gemenc Zrt-t terheli.
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A fenti folyamat eredményecként mar a jelenlegi 10 éves ciklust kévetd 10-20 éves ciklusban
elorevetithetd a korosztilyviszonyok felborulisa. A gyorsan nové fafajok egy ciklus alatti kivonasa és
helyettiik lassan novO fafajra torténd valtdsa az erdégazdalkod4s hozamszabalyozasiban olyan mértékii
beavatkozast jelent, amely eredményezheti, hogy a kovetkezd generacionak nem lesz lehetdsége faanyag-
termelésre és a bevételi forras oldal egyik naprél a mésikra megsziinhet.

A Gemenc Zrt. az 1996. évi LIII. természetvédelmi torvény és a 2009.6vi XXXVII. erddtérvény
megjelenése 6ta minden Iehetséges férumon (szakmai konferencia, jogszabily médosité javaslatok,
tulajdonosi jelentések, stb.) felhivta a figyelmet a fenti torvényekben rejlé veszélyekre és a gemenci
erdfdllomanyokat, mint természeti értéket és mint nemzetgazdasigi értéket fenyegeté negativ
folyamatokra.

Erddgazdasigunk altal kezelt erddterilletek két Erdészeti Igazgatosag illetékességi teriiletét érintik.

» Bécs-Kiskun Megyei Korményhivatal Erdészeti Igazgat6sag: 18 986,73 hektér
» Baranya Megyei Korményhivatal Erdészeti Igazgatésag: 18 221,20 hektér

Az elmillt hat évben a kezelt erdéteriiletek jelentds részén j erd6terv késziilt hdrom tervezési iddszakban:

» 2009-es terepi felvétel (Bataszéki Erdészet, Bédai Erdbtervezési Korzet): 2 592,16 hektar

» 2011-es terepi felvétel (mind a 4 Erdészet, Gemenci Erd6tervezési Korzet): 9 659,17 hektar

» 2012-es terepi felvétel (Szekszérdi, Hajési Panduri Erdészetek, Bajai Erd6tervezési Korzet):
15 235,55 hektar

Osszesen 27 486,88 hektiaron késziiltek 10j erddallomany leirdsok, valamint megtortént a kdvetkezd
idGszakra vonatkozé fahasznalati lehetségek és erddsitési célfeladatok meghatirozasa.

A 2014. évben kezdddstt meg, s vérhatdan a kévetkezd év soran befejezddik a Bataszéki erdészet
dombvideéki teriileteire vonatkozd erdbterv készitési folyamat (Bataszéki Erdészet, Bataszék-Bonyhddi
Korzet, teriilete: 4 202, 84 hektar).

A 2009. évi erdbtervezési korzetek hatirainak megvaltoztatisa kvetkeztében 1étrejottek olyan teriiletek,
amelyeknél az erdéterv érvényessége eldbb jar le, mint a kivetkezd korzeti erddtervezés kezdd idGpontja.
Ilyen esetben a gazdalkoddénak un. ,.4tmeneti erddtervet” kell kérni és sajat maganak elkészitenie. A 2014-
es évben egy ilyen atmeneti erddtervet készitettiink (Panduri Erdészet, Bédai Korzet, teriilete: 1752,44
hektar), melyet 7 évre vonatkozéan allitottunk Gssze, engedélyeztettiink.

A Gemenc Zrt. 4ltal kezelt erdddllomany éléfakészlete az elmult 6 évben jelentdsen nétt, 2009-ben 6,08
millié m®, mig 2014-ban mér 6,84 millié m’.

Ezzel 6sszhangban jelentds nsvekedés figyelhetd meg az éves folyéndvedékben is, 2009-ben 246 ezer m®,
mig 2014-ban mér 265 ezer m’,

Jelenlegi éves fahasznalati lehetSségiink brutté 216 ezer m*/év.

Az aktualis folyondvedékhez képesti eltérések a kvetkezokkel magyarazhato:

» jelentbs a kezelésiinkben lévd erddrezervatumok teriilete (513,64 hektar), melyekben fakitermelés
nem végezheto,

» az elmult erdétervezések soran a kezelésiinkben talalhat6 dshonos féfafaji fadllomanyok esetében
a vagaskor jelentdsen emelkedett a természetvédelmi térvény hatésagok 4ltali sajatos
jogértelmezése miatt,

» a teriileteinken jelentds a védett és fokozattan védett madarak (réti sas, fekete gélya, barna kanya,
holl6) populécidja, s ezen fajok fészkeinek 100 méteres kirnyezetében fakitermelés nem térténhet,
mig a 400 meéteres védd zdnajaban jelentdsen korlitozott minden erddgazdalkodasi tevékenység,
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2014. évben a Gemenc Zrt. ltal kezelt erddteriileteken fellelhetd védett madarak fészkeinek mennyisége:

Sziikebb védézona Tagabb védézéna
Faj Fészkek szdma Sugara Ossz. Sugara Ossz.
(db) (m) teriilete (m) teriilete
(ha) (ha)
Barna kinya 34 50 26,7 200 42726
Békiszd sas 1 100 3,14 400 50,27
Fekete golya 84 100 263,89 400 42223
Hollé 20 30 5,65 200 251,33
Réti sas 45 100 141,37 400 2261,95
Vords kianya 1 50 0,79 200 12,57
Osszesen: 185 441,54 7 225,68

Az elmiilt 6t évben a fadllomanytipusok a kivetkez6é médon valtoztak:

2009 2013 2014
Fasllomanytipus teriilete teriilete i teriilete
(ha) ardnya (ha) arinya (ha) ardnya
Akécos 6471 19,60% 6 783 20,50% 7016 21,20%
Biikkds 112 0,30% 111 0,30% 106 0,30 %
Cseres 1631 4,90% 1617 4,90% 1594 4,80 %
Egyéb kemény lombos 1543 4,70% 1518 4,60% 1170 3,50 %
| Egyéb lagy lombos 490 1,50% 647 2,00% 700 2,10 %
Fekete dids 1 659 5,00% 1 658 5,00% 1627 4,90 %
Fenyves 4246 12,90% 3 690 11,10% 3413] 10,30%
Fiizes 586 1,80% 466 1,40% 465 1,40 %
Hazai nyaras 3957 12,00% 4 624 13,90% 4 863 14,70 %
Korises 2 146 6,50% 3186 9,60% 3206 9,70 %
Nemes fiizes 1254 3,80% 1143 3,40% 1040 3,10%
Nemes nyaras 4 290 13,00% 3 851 11,60% 3823 11,50 %
| Télgyes 4617 14,00% 3 866 11,70% 4139 12,50 %
Osszesen 33002 100% 33160 100 % 33163 100%

Az elmilt 6t év elemzésénél egyértelmiien megfigyelhetd, hogy az erddtervezés sordn elkészild i
erdotervek terepi felvételezése sorin valtozas kovetkezett be:
» az egyes erdbrészletek teriiletében, ennek okai: digitalis teriiletfelvétel, részlet megosztas-
Osszevonas, terepi koriilmények viltozésa, vizfolyasok épitd- rombold hatésa,
» az egyes fadllomanytipusok Gsszes teriiletében, ennek okai: az elmilt 10 év természeti folyamatai
(pl.: az allomanyalkoté fafajok elegyarany valtozisa mas faslloméanytipus lefrist eredményez)
» azegyes erdorészletek leirdsaban, igy azok faillomanytipusaban is.

A fenti tablazatban fellelhet valtozasok részben az iddszakban végbement erdétervezések nij felméréseibsl
adédnak. Latvanyos pl. a tolgyes allomanytipusok 2009-2013 évek kozotti latvanyos csokkenése és a
krisesek novekedése, amelyet a két nagy teriiletli korzet erdStervezésének alloményainak Gjbéli
felvételezése okozott. Tovabba a fiizesek teriiletének csokkenése azzal magyardzhatd, hogy erddtervezés
soran a fafajok feliilvizsgélatra keriiltek, s sok esetben az addig fehér fiizként nyilvantartott llomanyrdl
bebizonyosodott, hogy az valéjdban nemes fiizes, részben pedig az elmilt iddszakban folytatott
erddgazdalkodas eredményei. Az utdbbira jé példa:
» Az akécosok teriiletének ndvekedése annak kivetkezménye, hogy a homoki teriileteken jelentss
mennyiségll fenyves dllomény (teriiletiik jelentsen cstkkent) keriilt atalakitisra. Az atalakitast a
termohely viltozas mellet a tlizvédelmi szempontok is indokoltak.
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> Az egyéb kemény lombos allomanyok jellemz&en természetvédelmi szempontb6l nem kivénatos,
intenziven tetjedd amerikai koris illetve zold juhar fafajokbdl allnak. Ezek teriilete is jelentds
cstkkenést mutat, amely annak koszdnhetd, hogy nagy mennyiségen keriiltek atalakitisra 6shonos
dllomény tipusokra (hazai nyarasok, kérisesek).

» A hazai nyérasok teriilet nSvekedése szintén a természetvédelmi tdrvény elbirasainak hatisara
tortént, elsdésorban a nem OGshonos nemes nyarak, nemes fiizek szerkezet A4talakitdsanak
kovetkezményeként.

Ugyanakkor latvanyos a nemes nyéras dllomanyok terepi llapotnak megfelelé cstkkenése, amellyel
szembeallithat6 a hazai nyaras dllomanyok folyamatos névekedése.

A szemléltetett folyamat jol mutatja, hogy rendelkezésre 4ll6 erdSvagyon allomany hasznositisa az
elemzett jogszabalyi és kornyezeti hattér miatt csokkend forrast és emelkedd koltségeket jelent a tarsasag
miikddéséhez és az erdgazdalkodasi dgazat miikodéséi eredményébdl finanszirozott egyéb tevékenységek
fenntartisghoz.

I11. Stratégiai célok

A részvénytérsasag tevékenységet athatd 6 stratégiai, tizleti célok:

» tartamos (a jové nemzedékei szdmdra fenntarthatd) erdégazdilkodds, a nemzeti erddvagyon
mindségi és mennyiségi gyarapitasa; a fenntarthato fejlddés biziositisa és a védett természeti
teriilteken lévé erddkkel kapcsolatos kezelési feladatok ellatasa, valamint a vadallomany és az erd
bioldgiai egyensilyanak fenntartisa (biodiverzitds); a miikddési teriilten talalhaté természeti
ertékek megdrzése és minél szélesebb korii bemutatisa,

» aktiv szerepvéllalds a tdj- és vidékfejlesztés folyamatidban; kornyezettudatos gondolkodds; a
termeszet- és kornyezetvédelem fontossaginak kihangsilyozasa a tirsadalmi kémyezet, kiemelten
a felnév) nemzedékek szamdra,

» magas foki tdrsadalmi felel6sségvéllalds érvényesitése az eldzd alapelvekkel Gsszhangban: a
magyar tarsadalom életszinvonalat ndveld, kulturdlis fejlodését elBsegitd, szellemi 4llapotat
fejlesztd tevékenységek érvényesitése,

» jSvedelmezd, nyereséges, a tarsasagi vagyont gyarapito, kiegyensiilyozott likviditdsi gazdalkodas.

A Gemenc Zrt. Alapité Okiratdban megfogalmazottaknak megfelelden a tartamos erdégazdilkodas, az
egyéb szakmai térvények eldirdsainak betartisa mellett stratégiai alapelvként keriilt megfogalmazasra:

a vagyonkezelésben 1évo allami tulajdont vagyon értékének megbrzése, gyarapitasa

a tarsasag vagyoninak gyarapitdsa,

a tarsasag kiegyensilyozott likviditdsi helyzetének megtartdsa, pénziigyi tartalékok
felhalmozasa,

a hatékonysag javitasa,

az egyre gyakrabban fellépd arvizek infrastruktirdlis kérainak sajat erébdl és tulajdonosi,
illetve egyéb kiilsé segitséggel torténd helyredllitisa,

arvizvédelmi feladatok az Als6-Duna-vlgyében, az itt €16 lakossag és az 4llami-
dnkorményzati-maginvagyon védelme,

a kozjoléti tevékenység szinvonalanak folyamatos emelése a tarsadalmi elvérasok
maradéktalan kielégitése céljabol,

a dolgozok redlkeresetének szintentartisihoz, esetleges emeléséhez a tulajdonos altal
engedélyezett keresetfejlesztési lehetdségek maximalis Kihasznalasa.

Y ¥V ¥V YV VVvYY

A tarsasag cégfilozéfidja, hogy a gemenci artér jellegzetes arculatt, kiilonleges Okoszisztémajat,
erddtarsuldsait, védett névényeit és 4llatfajait fenntartsa és megorizze a kdvetkezd generaciok szamara Ggy,
hogy mindez a nemzet javat szolgélja az eredményes gazdalkod4s mellett.
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Az agazatoknal érvényesitett célok:

Kiemelt, a tirsasdg teljes szakmai tevékenységét lefedd cél a munkavégzést meghatirozé szakmai
torvények (erd6tdrvény, vadgazdaikodasi torvény, természetvédelmi torvény) modositasa, mellyel jelentds
mértékben novelhetnénk a természeti erSforrasaink ésszerli és a fenntarthaté fejlodést eldsegitd
hasznalatanak fejlesztését,

Fel kell késziilni a klimavaltozas hatdsainak ellensulyozasara (drtéren gyakori magas arhullimok, az egyéb
teriilleteken szirazsig). Az erddtervezési feladatok o©nalldan t6rténd végrehajtisa, figyelemmel a
klimavaltozds, az arvizek elleni felkésziilés, és a sajatos hulldmtéri erd6dinamika, vadgazdélkodasi
folyamatok és az Gkoturizmus vérhaté hatasaira.

Kiemelt stratégiai cél tovdbb4d a kezelt teriilet értékes génallominyainak a megdrzése (fafajok,
vadallomaény, élovilag).

A gazdalkodést meghatéroz6 dgazatok stratégiai céljai a VI. fejezetben keriilnek részletesen kifejtésre.

IV. A tdrsasig helyzetének elemzése, sajitossigok, SWOT-elemzés

1. Eriosségek
1.1 Erdsségek az erd6- és vadgazdalkodasi tevékenység teriiletén

hosszu taviz, eredményes tartamos erdgazdalkodas
kdzfoglalkoztatasi programok éltal nyujtott segitség
stratégiai szemléletii vezetdk

fiatal, jOl képzett szakember-girda

Jo képességii, szakmajuk irant elkételezett szakemberek
szakképzett fakitermeld, szallité vallalkozdk

YVVVVY

1.2 Erbsségek a kézcela, kozjoléti, turisztikai tevékenység teriiletén

v

a vagyonkezelt tdjegységek széleskori ismertsége az orszdgban és az orszighatarokon kiviil,
illetve népszertisége a helyben laké polgarok kérében

a természeti és kulturdlis értékek, vonzerdk egyiittes jelenléte a térségben

a Gemenci Erdei Vasit egész évet atfogd miikddése (nyari, téli menetrend)

a turisztikai attrakciok magas szinvonala, a nagy vadsiiriiség, kiilénleges és ritka élévilag

a kindlt szolgéltatasok, programok széles valasztéka

turisztikai szempontbol jelentds nagyvérosok (Baja, Szekszérd, Kalocsa, Mohécs) kézelsége

a felépitett egyiittmiikddési keretek a helyi szervezetekkel (tourinform irodak,
o6nkorméanyzatok, civil szervezetek)

YVVVYY

1.3 Erosségek a gazdasagi tevékenység teriiletén

atlathaté, hatékony irdnyitasi szervezet

jo kapesolat a tarserddgazdasagokkal

rugalmas piacpolitika, a véltozasokra gyorsan reagalé szervezet

Jjo arumindség

bevilt partnerkapcsolatok (térzsvevOkor)

tudatos gazdalkodas és pénzpolitika

megbizhato likviditasi helyzet

a kommunikéciés ¢€s PR tevékenység tudatossdga és stratégiai tervezése, annak
kériilményekhez igazodé megvalGsitisa

VVYVYVYVYY
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2. Gyengeségek

2.1 Gyengeségek az erdd- és vadgazdilkodési tevékenység teriiletén

V¥ VWV ¥V VYVVvVYY

a Duna vizjdrdsa miatti bizonytalansagok, kirok

a nagy tvolsagokhoz, valtozé kériilményekhez nehezebben alkalmazkodé vallalkozoi kor

a vallalkozék specidlis technoldgiai eszkdzeinek miiszaki avulasa

a természetvédelmi korlatozasok ndvekedése, az ebbdl fakadé magas termelési koltségek
meghatdrozé mértékii lagy lombos fafaj-Gsszetétel, mely a természetvédelmi eldirasok miatt
(csere dshonos fafajokra) alacsonyabb értékiivé konvertalodik

szintén a természetvédelmi el6irdsok miatt a gazdasigilag értékes fadllomanyok lecserélése
értéktelenebb dlloményokra

a természetvédelem 4ltal a vagdsérettségi kor emelése miatt eloregedd, értéktelenedd
illomanyok

a fiirésziizemben csak ronkméretli alapanyag dolgozhato fel

az artéri teriiletek gyenge ttellatottsaga

2.2 Gyengeségek a kdzcéli, kozjoléti, turisztikai tevékenység teriiletén

VVVY

az id6jarasnak, természeti feltételeknek kitettség (drviz, sziinyoginvazid, stb.)

erds szezonalitas

a természetvédelmi védettség miatt a teriilet hasznélatnak korlatozottsaga

az erdd- és vadgazdéalkodasi iizemi tevékenységtdl fiiggd, ahhoz alkalmazkod6 kézjoléti,
kozcéli tevékenység (erddsitést védé keritések, széllitasi utvonalak 4llapota, idészakos
latogathatésagi korlatozasok)

2.3 Gyengeségek a gazdasagi tevékenység teriiletén

»
>

»

alacsony tékecllatottség

a természetvédelmi korlatozisok, természeti karokozdsok miatt kiesd fedezet, a forrasok
hidnya megneheziti a finanszirozast

a sajat forrasbol végzett kozcéli, kozérdekii tevékenységek (kdzjolét, arvizvédelem)

3. Lehetoségek

3.1 Lehetoségek az erdo- és vadgazdélkodasi tevékenység teriiletén

v

VVVY

kolesdénds kompromisszum a természetvédelmi szervezetekkel a tulajdonos és az erdészeti
hatdsag segitségével

szakmai térvények médositasdval kapesolatos lobby-tevékenység

fitrészipari kapacitas részbeni atalakitdsa révidaru feldolgozasra

a vadaszat vonzerejének novelése a hazai és kiilfldi vaddszvendégek kérében
hagyoményaink, kapcsolataink jobb kihasznal4sa a vadészat és vadgazdalkodas teriiletén
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3.2 Lehetdségek a kozcéln, kozjoléti, turisztikai tevékenység teriiletén

>

VVVVYVVY

egyiittmiikddés szélesitése és bovitése, kozos projektek megvaldsitasa az agazatban
tevékenykedd szolgaltatokkal, civil szervezetekkel, Snkormanyzatokkal

hataron tali kapcsolatok bévitése

Uij programok tervezése a kerékparos, gyalogos és vizi turizmus teriiletén

ajandékbolt, bitfék kindlatdnak bévitése

szalldshely-b6vités, vendégszobak szaménak ndvelése, sdtorozési helyek kialakitasa
tartézkodasi id novelése, tobbnapos dllandé komplex termékcsomagok kialakitasa

az erdei iskola szakmai szinvonalanak és a szolgaltatdsok mindségének a javitasa az oktatési
szakteriilet javaslatait, gyakorlati tapasztalatait figyelembe véve

3.3 Lehetdségek a gazdasigi tevékenység teriiletén

a kornyezd orszagok kedvezd politikai, gazdaségi valtozasaival Gj piacok megnyilasa
fogyaszték igényeinek eltolédésa a természetes anyagok irAnyaba (fabol készitett termékek,
vadhiis)

folyamatos piaci analizis 0j termékek elSallitaséra, értékesitésére

4. Veszélyek

4.1 Veszélyek az erdo- és vadgazdalkod4si tevékenység teriiletén

>
»

A vallalkozdk eszkozellatottsaganak romlasa
A fakitermelési lehetdségek jogi korlatozasainak erbsodése

4.2 Veszélyek a kbzcéll, kozj6léti, turisztikai tevékenység teriiietén

»

>
>
>

»

természeti karokozasok (arviz, belviz)

a természeti feltételekkel kapcsolatos sziunyoginvazid

a latogatéi szim visszaesése szezonalisan, illetve a gazdasigi komyezet kdvetkeztében
(cafeteria feltételrendszerének valtoztatdsa)

az infrastruktira fenntartisdnak nchézségei a rendelkezésre 4ll6 forrasok sziikossége
kovetkeztében: a kiilsé forrdsok az elmilt években eltiintek, a sajat forrasok elGteremtése mind
nagyobb nehézségekbe litkozik az egyéb, gazdalkodast korlatozé kdriilmények miatt
versenyképesebb piaci szereplok vonzobb ajanlatai

4.3 Veszélyek a gazdasagi tevékenység teriiletén

VY VVY

A piaci konkurencia er6sddése (11j Kelet-eur6pai konkurencia megjelenése)
egyes termékek vonatkozasiban monopoliumok kialakulasa (pl. rostfa)

az erddfelujitas, erdStelepités természetvédelmi korlatozisainak erdsodése
fiirésziizemi sajat alapanyag cstkkenése az erbltetett fafajcsere miatt

Eur6 rfolyam hektikusséga
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V. A stratégia terv idészakdnak fébb gazdasigi jellemzdi

A Gemenc Zrt. a hiroméves stratégiai terv iddszakaban szolid gazdasagi ndvekedést teljesithet.

A mérlegf8bsszeg minimalis emelkedését az alacsony szintli, a pozitiv mérleg szerinti eredménynek
megfeleld beruhazasi szint hatdrozza meg mind finanszirozési, mind eszksz oldalrél.

A térsasdg tovdbbra sem tud pénziigyi tartalékokat képezni sem révid-, sem kozép-, sem hosszii tavi
idSintervallumban. A meghatirozéan sajat forrasbol felvallalt 4llami feladatok (kdzjolét,
természetvédelem, rvizvédelem) miatt a képzddd pénziigyi forrasok az év bizonyos idészakaban még a
szakmai feladatok finanszirozdsira sem elegenddek a hullimz6 termelés és értékesités miatt, ezért a
Gemenc Zrt. révid lejarata hitel, folydszamla-hitel igénybevételére szorul év kbzben.

Az arbevétel minimalisan, a tobbletfeladatok fedezetéhez sziikséges mértékkel emelkedik, a korlatozo
tényezOk miatt sajnos nagyobb mértékben nem lehet az értékesitési volument tervezni. Az egyéb bevételek,
egyéb raforditasok a jelenlegi nagysdgrendnek megfelelden keriiliek beallitisra. Az anyagjellegii
raforditasok vonatkozasiban minimalis emelkedés indokolt a jelenlegi ismeretek szerint abban az esetben,
ha normal, természeti karokt6l mentes évek varnak a tarsasagra.

A pénziigyi eredmény bizonytalanul tervezhetd, a deviza-arfolyamvaltozas heteken beliil sem lathato elére.

A tarsasag szolid mértékii, de biztos mérleg szerinti pozitiv eredmény elérését tudja megvalésitani a
stratégiai terv idoszakaban, évr6l-évre minimalis emelkedésse].

A tarsasag a huménerdforras-gazdélkodas teriiletén jelentds véltozissal nem szamol. A sajit dolgozok
minimalis emelkedése (2-3 % az éves statisztikai atlaglétszdm vonatkozasdban) szilkséges a boéviils
feladatok (adminisztrativ, kozcél) ellatasa érdekében. A 2013-2015. évek jelentds 1étszamnovekedése utén
stagnalo létszammal szeretnénk feladatainkat megoldani. A kbzfoglalkoztatdsi programra a Gemenc Zrt. a
stratégiai terv id6szakdban optimistin szamol, a volumen a 2015-2016. évi programmal azonos
nagysagrendben keriilt prognosztizilasra.

A beruhdzasok sajnos jelentOsen behatéroltak a rendelkezésre 8116 forrdsok miatt. A tirsasig a jelenlegi
informaciok alapjén kizérélagosan sajat forrdsokra hagyatkozhat a targyi eszkézok megnjitdsa, bévitése
soran, mely szint az alacsony amortizicios és eredménytermeld képesség kivetkeztében szerény.

A kdzcell, kozjoléti tevékenységek szinvonalat a Gemenc Zrt. fenn kivanja tartani, minimalis &rbevétel-
novekedéssel ¢s minimalis kéltségemelkedéssel.

A szakmai dgazatok gazdalkoddsa sordn szintén nem vérhatl jelentds valtozis: a vagyonkezelt teriilet
véltozasaval nem szdmolhat a tarsasdg annak ellenére, hogy az allami féldek tulajdonosi joggyakorléjahoz
évek Ota nyujt be (hozzdvetdlegesen 1200 hektér teriilet) vagyonkezelési igényeket hasznaléi jog nélkiili,
illetve nem rendezett hasznaléi joggal rendelkez Allami tulajdonu teriiletek vonatkozasaban.

Az erddsitési, fahasznélati tevékenység volumene kozel azonos, a fafeldolgozds a jelenlegi piaci
keresletnek megfeleld, véltozas a stratégiai terv idSszakéban sajnos mem varhaté. A vadgazdalkodasi
dgazatban a tarsasag a vadillomény-szabalyozési terv vonatkozéséban némi emelést tervez, mint az egyik
kitorési pont a gazdalkodas soran.
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VL. Stratégiai elemek bemutatisa

1. Az agazatok bemutatdsa szovegesen és szamszakilag

1.1 Erdéfelijitas

e 2016. 2017. 2018.
Megnevezés 2014. tény A i::z'e" stratégiai | stratégiai | stratégiai
terv terv terv
Elszamolt tel].
értek(eFt) 264 579 345000 345 000 339 000 345 000
Raforditas (eFt) 667 874 690 000 705 000 711 000 717 000
Eredmény (eFt) -403 296 -345 000 =360 000 -372 000 -372 000
Erdofelujitasi teljesitmeények:
Talajel6készités (ha) 563 568 570 570 570
. kivitel (ha) 547 588 585 585 585
-mesterséges 396 428 430 430 430
-sar] 151 160 155 155 155
Patlas (ha) 242 229 235 235 235
Apolés (ha) 8 506 8 146 8 200 8 300 8 400
Tisztitas {ha) 38 112 70 70 70
Tuskézas (ha) 137 133 140 140 140

Az agazat vonatkozasédban érvényesitendd alapelvek a stratégiai terv id6szakaban

- aszakmai alaptérvényekben megfogalmazott elvaridsoknak meg kell felelni,
- a szakmai munka szinvonalinak emelésével a tovabbi kéltségnivekedés elkeriilése
{(4polasok optimalis idoben torténd elvégzése, Oszi I. kivitelek, olesébb technoldgiak

alkalmazasa),

- a dombvidéki teriileteken a természetes erdbfelujitisi folyamatok elfogadtatasa és

végrehajtasa,

- a hullamtéri terilletecken szilkséges az arvizvédelem, a természetvédelem és az
erdégazdalkod4s dsszhangjinak a megteremtése,
- a homoki teriileteken a klimavaltozds hatasait ellensilyozandé a teljes talajelokészitési
technoldgidk fejlesztése,
- a kozfoglalkoztatisi programok dltal nyuijtott lehetdségek maximaélis kihasznalasa az
allami erd&vagyon értékének emelése érdekében,
csemetetermelési tevékenység erdsitése, fekete nyar génmegfrzési tevékenység fejlesztése,
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1.2 Fahasznélat

Megnevezés 2014, tény 201?;;::2'3“ stl?a‘:’ag-iai strzaggiai st3:t1é:iai
terv terv terv

Arbevétel (eFt) 2155796 2227 900 2 296 200 2352 700 2 384 200
Termelési érték (eFt) 22983179 2 314 200 2 407 200 2 464 700 2 490 200
Raforditas (eFt) 895 179 875 000 891 000 896 000 901 000
Készletvaitozas (eFt) 30 556 -28 000 0 ] 0
Eredmény {eFt) 1 398 000 1439 900 1516 200 1568 700 1 589 200
Fahasznalati teljesitmények (vastagfa):

Kitermelés {m?) 167 966 165 000 165 000 165 000 165 000
Ertékesités (m?3) 138 712 147 000 149 000 150 000 152 000

Az 4gazat vonatkozéasaban érvényesitendo alapelvek a stratégiai terv id6szakéban:

- a kitermelhetd fatdomeg volumenének névelése tobbleteredmény megtermelése érdekében
az egyeb fedezettel nem rendelkez6, de alapfeladatként végzett tevékenységek
finanszirozasa érdekében (a természetvédelmi korlatozdsok miatt jelenleg csokkend a
kitermelhetd fatémeg),
végasterileti termelési apadék (valasztékként nem értékesithetd gally és Aagrészek)
égetéssel torténd megsemmisitésének tvaltisa apriték termelési technologidra,

-  a bontason alapulé, folyamatos erdSboritast biztosito kétlépcsds véghasznalati technologia
feltételeinek a megteremtése,

- a tizifa vonatkozasaban kizarélagosan lakossagi felhasznalok felé értékesit az Agazat
(részvétel az orszdgos programokban: dnkormanyzatok szocidlis tlizifa programja, tlzifa
rezsicsdkkentes), a nagyiizemi felhasznaldk, felvasarlok fel€ nem.

Alapelvek a kereskedelmi tevékenység vonatkozasaban;

- az évtizedes iizleti kapcsolatok megtartisa mind a bel-, mind a kiilpiacokon,
- fizetési biztonsag tovabbi ndvelése, elsdsorban az eldre fizetések preferdlasaval
tarserddgazdasagi alapanyag-beszallitasi kapcsolatok erdsitése
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1.3 Vadgazdalkodas

T 2016. 2017. 2018.
Megnevezés 2014. tény 201 ‘t‘sérl:,ﬂet' stratégiai | stratégiai | stratégiai
terv terv terv

Arbevétel (eFt) 419 427 440 000 452 000 453 000 460 000

Termelési ért. (eFt) 528 156 525 000 532 000 532 000 535 000

Réforditas (efFt) 459 109 470 000 477 000 472 000 470 000

Készletvaltozas

(eFY) -1 706 0 0 0 0

Eredmény {(eFt) 69 047 55 000 55 000 60 000 65 000

Vadgazdalkodasi teljesitmények:

Osszes

bérvadészat (db) 2774 2 800 2950 2 950 3000
- szarvas 818 700 750 750 750
-6z 66 100 100 100 100
- vaddiszn6 1 890 2 000 2100 2100 2150

|ﬁ -z

gf;“s Isloves 3727 3 850 4200 4200 4200
- §Zarvas 1391 1 300 1400 1400 1 400
- bz 150 150 150 150 150
- vaddiszné 2186 2 400 2650 2 650 2 650

Az agazat vonatkozasaban érvényesitendd alapelvek a stratégiai terv idoszakaban:

a killénleges rendeltetésii vadaszteriiletek vadallomanyénak mindségi fejlesztése, tovabba
a tartamos, fenntarthaté vadallomény-gazdalkodas és allomanyszabilyozés — &sszhangban
a fteriilet természetvédelmi és kérnyezetvédelmi célkitiizéseivel, az erdBgazdalkodasi
agazat tevékenységével, valamint a vadaszteriileten magantulajdonban 1évo, elsésorban
mezdgazdasagi hasznositdsi teriiletek érdekeivel,

a vadéllomény védelme az érvizekkel szemben: vadmenté dombok bodvitése, etetd
rendszerek kialakitdsa,

intenziv vadfold-miivelés tovabbi fokozasa, ezaltal a vadkérok csokkentése,

az amerikai mdjmétely elleni védekezés erbsitése

a kindlati piac miatti nehézségek ellenére a bérvadaszat aranyanak szintentartisa, névelése
a vadaszati lehetOségek szinesitése aprévaddal (facan, fogoly),

a fogoly-visszatelepitési programban részvétel, a tdrsasignal felhalmozott tudds és a
meglévé infrastruktira felhasznalasaval, esetleges kiilsé forrasbol térténd fejlesztésével,

az intenziv vadgazdilkodas lehetségeinek kihasznildsa a meglévé disznoskertekkel.
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1.4 Kézcéld, kdzjoléti tevékenység

e 2016. 2017. 2018.
Megnevezés 2014. tény 20 't‘sér‘:’ﬂe“ stratégiai stratégiai stratégiai
terv terv terv
Arbevétel (eFt) 108 641 106 000 112 000 125 000 146 000
Termelési érték (eFt) 182 886 171 000 177 000 201 000 226 000
Raforditas (eFt) 327 960 311 900 313320 344 800 376 440
Eredmény (eFt) -145 074 -140 900 -136 320 -143 800 =150 440

Az agazat vonatkozaséban érvényesitendd alapelvek a stratégiai terv id8szakaban:

tovabbi kiilsé beruhdzisi forrasok felkutatisa és kihasznilisa a meglévd infrastruktira
fejlesztése érdekében, valamint tovébbi, iizletileg indokolt és tarsadalmilag elvért
projektek megvalésitasi lehet6ségének megteremtése,

a tarsasdg fontos és megkeriilhetetlen turisztikai szolgaltatd legyen a térségben,

gazdaségi szempontbdl is fenntarthatd szolgiltatésok létrehoz4sa,

a latogatoszam novelése a teriilet természeti értékeinek megbrzése mellett

a turisztikai, kozjéléti tevékenység marketingjének, kommunikicidjanak tovabbi erdsitése.
a gemenci erds- ¢és vadgazdilkodds tarsadalmi elfogadottsiginak folyamatos

~karbantartisa”, meghatérozdan a kzj6léti tevékenység végzésén keresztiil
- a Gemenc, mint markanév minél tobb teriileten k5t3djon ersen a tarsasaghoz

1.5 Fafeldolgozas

=g 2016. 2017. 2018.
Megnevezés 2014. teny | 29150210\ orratggiai | stratégiai | stratégiai
terv terv terv
Arbevétel (eFt) 361 876 390 000 394 000 397 000 400 000
Termelési érték (eFt) 363 613 390 000 394 000 397 000 400 000
Raforditas (eFt) 230 742 250 000 252 000 255 000 258 000
Készletvaltozas (eFt) -1 592 0 0 0 0
Eredmény (eFt) 132 871 140 000 142 000 142 000 142 000
Fafeldolgozasi
teljesitmények:
Fafeldog. alapa. {m?) 19 388 20 000 20 000 20 000 20 000
Készari (m?) 8 537 9 000 9000 9 000 9 000
Kihozatali % 44% 45% 45% 45% 45%

Az agazat vonatkozasaban érvényesitendd alapelvek a stratégiai terv id6szakaban:

az agazat folyamatos és biztos nyereségtermelésével biztositson munkalehetdséget egy
nehéz gazdasagi helyzetben 1évo telepiilésen,

a mas moédon nem értékesithetd, sajat termelésii faanyag feldolgozasival névelje a belfoldi
hozzaadott értéket,

a feldolgozatlan faanyag nagy volumenii piacra jutdsat csokkentse a piaci viszonyok
negativ irAnyba tolddasadnak megakadalyozisa érdekében

a fafeldolgozas sziinetmentességének biztositisa az alapanyagkészlet biztositasaval,

a feldolgozas technoldgiai fejlesztése a véltozd kereslet és a rendelkezésre all6, sajat
termelésii alapanyaghoz igazitottan, figyelembe véve az gépek miiszaki avuldsat,
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1.6 Segédiizemagak

|1 B g 2016. 2017. 2018.
Megnevezés | 2014.tény | 2015 Uziet ! stratégial | stratégiai | stratégial
e torvy terv terv
Géplzem (eFt) 60 802 60 000 62 000 63 000 65 000
Hajouzem (eFt) 30 315 30 000 31000 31 000 32 000
Vasttizem (eFt) 65278 60 000 62 000 63 000 64 000
Osszesen (eFt) 156 395 150 000 155 000 157 000 161 000

Az agazat vonatkozasaban érvényesitend6 alapelvek a stratégiai terv idészakaban:

- a miuszaki feltételek fenntartasa, fejlesztése a tarsasdg tevékenységének teljeskorii, elvart
szinten torténo kiszolgalasa érdekében,

- fejlesziések a kdltséghatékony miikidés erbsitése érdekében,

- a haj6- és vasitiizem vonatkozasdban a tarsadalom dltal elvart kdzeélu feladatvégzéshez
sziikséges eszkdzok, azok miiszaki allapotanak megfeleld szintil fenntartasa

2. Kitérési pontok a gazdalkodds sordn

A Gemenc Zrt. tevékenysége sorin az alabbi, a stratégiai célokban megfogalmazott, az elvart szintii
gazdilkodast és a tarsadalmi elvardsoknak wvalé megfelelést tovabb erdsitd teriiletek kiemelt
tevékenységekként vald kezelése az elengedhetetlen: a kozeéld, kozjoléti dgazat, a vadgazdéilkodas és az
egy¢b tevékenységek teremtenek lehetoséget a véltozé kérnyezeti hatasok mellett a megfogalmazott célok
maradéktalan megvaldsitdsa érdekében.

2.1 Kozcél, kozjolét, okoturizmus

A kitorési lehetdségek koziil a legfontosabb és elsdrangii pontként kezelt a kdzeéli-kozjoléti-Okoturisztikai
teriilet, mint az erd6k harmas, a tirsadalom fel6l leginkabb elvart egyik funkcioja.

Az agazat vonatkozdsidban kiemelten fontos az infrastruktira magas szinvonali miikédtetéséhez a
megfeleld mértekii létszambovités a sajat dolgozdk vonatkozdsaban.

» a vagyonkezelt teriileten taldlhaté, az erdész-el6ddk munkdjinak eredményeként létrejitt
egyediilallé természeti ertékek bemutatisaval az allami tulajdoni erdSgazdalkodédsrél vald
vélekedés tovabbi javitasa, a tarsadalmi elfogadottsig szintjének emelése: ezen tényezok hatasira a
tarsadalmi tamogatottsag ndvekszik, a tarsasag szubjektiv miikdési krnyezete tovabb erdsddik,

» a teriileti és infrastrukturalis adottsdgok kihasznélasaval a latogatottsagi szint emelkedése, igy a
fizetds szolgaltatisok igénybevételének noévekedése varhatd, az arbevétel oldalardl a fedezet
emelkedése, az dgazati veszteség csdkkenése az eldny,

» a teljes miikddési teriiletet lefedd, a lehetdségeket teljes mértékben kihasznalé kdzcéld, kozjoléti
infrastruktira &s tevékenység komplex szolgaltatas-nyajtast tenne lehetévé, a természetvédelmi
korlatozasok miatti kiesé gazdasagi potencialt ellensulyozna.

21727



2.2 Vadgazdalkodas

A vadgazdalkodasi 4gazat a benne rejlé lehetGségek miatt, a kezelt vadallomény egyediilallé jellege
kdvetkeztében erdsitendo teriilet.

» a Gemenc Zrt. altal vagyonkezelt erdbteriiletek és az Aaltala kezelt vadészteriiletek teriileti
optimalizalasa sziikséges, ezzel elérhetd lenne, hogy az altalunk kezelt erddteriileteken a vadaszati
jog is a kezelésiinkben legyen, igy sokkal jobban tudnink megteremteni a vad- erd§-
természetvédelem &sszhangjt, ugyanakkor a nem A&ltalunk vagyonkezelt mezlgazdasigi
teriileteken a vadaszati jogot leadhatnank,

» a kilovési lehetoségek emelésével a szakmailag elvart, az erdégazdasigi dgazathoz magas fokon
igazodo vadgazdalkodasi tevékenység végzése a fizetGképes kereslet igényeinek mind magasabb
foku kielégitésével, széles szolgaltatdsi spektrum nydjtasaval,

» az aprévad tenyésztés is kitSrési pont lehet abban az esetben, ha a magyar vadgazdalkodok
Oszténdzve lennének a magyar tenyészetbdl szarmazd tenyészanyag kihelyezésére és vasarlisira,
ehhez azonban kiilsé segitség is sziikséges, jogszabélyi rendszer (pl. szArmazisi igazolvény),
illetve palyazati lehetdség, melyet a vadgazdalkoddk vehetnének igénybe, ha magyar tenyésztésii
tenyészanyagot helyeznek ki a teriiletikre

» a marketing-tevékenység intenziv végzésével, a piac elemzésével, a piaci valtoz4sokra révid idén
belil reagilé munkaval a bérvadaszat ardnyinak tovabbi emelése, a tevékenység
eredménytartalmanak névelése, plusz szabad fedezet megteremtése,

2.3 Egyéb tevékenységek

Az egyéb tevékenységek a gazdalkodashoz kbzvetleniil nem kapcsolédd, de az alapfeladatok Altal adott
lehet6ségek kihasznaldsaval az eredményességet ndvelhetik, a t&bb labon allas elveit valdsitjdk meg a
tarsasagnal.

» a tarsasig jelentds nagysagrendii dllami tulajdoni fSldteriiletet vagyonkezel a Szekszard-Geresdi

dombvidéken. A dombvidék vagyonkezelt teriiletének egyik kiemelkedd értékét rejti a Méragyi-
rog, ahol a foldfelszin kézelében nagy mennyiségii granitkincs talalhatd.
A kitermelés esetleges beinduldsa mind a tirsasig (a szakmai agazatoktdl filiggetlen tdbblet-
eredmény), mind a Magyar Allam (munkahely-teremtés, koltségvetési tibblet-bevételek), mind a
helyi épitipar (olcsobb, kdnnyen elérheté alapanyag) szaméra elényds lenne. A termelés
beinditdsa kormédnyzati szintli dontés, melyet tobbszintii és bonyolult engedélyeztetési eljaras,
valamint jelent6s volumenti, de révid id6tavban megtériild beruhizas kdvetne.

VII. Sziikséges eszkizok és fejlesztések a stratégiai célok megvalésitisa érdekében

A Gemenc Zrt. beruhdzasi, fejlesztési tevékenységét jelentds mértékben behatérolja a rendelkezésre 4116
sajat forrasok szikossége. A targyi eszkozok jelentGs részét kitevd alacsony amortiziciés kulcsi
ingatlanok, valamint az objektiv tényezdk (természetvédelmi korlatozisok, mind gyakoribb természeti
karokozésok) miatti szerény eredménytermeld képesség miatt a felhasznalhaté sajat forrasok alacsony
szintje nem teszi lehetdvé a sziikséges mértéknek megfeleld targyi eszkdz létesitési tevékenységet. A sajat
forrasok szintjét tovabb sziikitik a sziikséges, halaszthatatlan és a szakmai munkidk magas szinti
végzéséhez elengedhetetlen, a mindennapi mitkddést megalapozé feltjitasok: a természeti karok
infrastrukturalis karokozasainak helyreallitisai, az eldregedd, elhasznalodé miiszaki infrastruktira
megujitdsa, és legfoképpen az erdositést védd keritések épitése, mely nélkill nem végezhetd az elvart
erdbgazdalkodasi tevékenység.

Az egyébként is magas keritésépitési teljesitmények tovabb nének az elkivetkezendd idészakban, a
keritések fennallasi ideje ndvekszik a természetvédelmi elSirasoknak valé megfelelés miatt. A nem
Oshonos, gyorsan névo fafajokat kénytelen a tarsasag Oshonos, lassan névé fafajokra lecserélni, ezért a
felépitett keritések hosszabb ideig 4llnak a teriileten. A vadallomany élettere igy tovabb sziikil, az
érintetlen artéri teriiletekrél kiszorul a vad a homoki mezdgazdasagi teriiletekre és a dombvidékre, igy
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olyan teriileteken is keritést kell épiteni, ahol erre eddig nem volt sziikség. Az 11j, természetvédelem altal
megkdvetelt fahasznalati, erdokezelési technologidk (pl. fokozatos felajité vagas) miatt nagyobb teriiletek
keriilnek bekeritésre. Ez a tény tovabbi pénziigyi forrasokat k&t le a sziikds beruhdzasi keretbdl.

A kiilsd forrdsok szintje jelentdsen besziikiilt az elmilt években, a kézelmult jelentds volumeni,
tamogatassal megvalosulo kozjoléti beruvhazasain feliil a tarsasagnak nincs lehetdsége a tdrgyi eszk&zok
megujitisara, bovitésére.

Ezen tények ismeretében elengedhetetlen a kiils6 forrasok biztositasa, azok igénybevételi lehetdségének
megteremtése a tarsasag szamara (tulajdonosi tdmogatds, eurdpai unids tamogatisok) a stratégiai célok
megvalositasa érdekében sziikkséges, elengedhetetlen fejlesztések miatt,

1. Szitkséges fejlesztések az erdégazddlkoddsban

>

>

a sziikséges, specidlis erdégazdasagi gépek tdmogatasi rendszerében a tArsasdg — mint 4llami
tulajdont tarsasdg — nem tud pélyazni, ezért sziikséges a palyaztatési rendszer dtgondolasa,

az erdogazdalkodasi tevékenység végzéséhez nagy értékii, specidlis géppark sziikséges. A
tarsasag harom, jellegében eltéré erdogazdasagi tdjon végzi tevékenységét, a munkamiiveletek
sajatsagosak, ezért a sziikséges technoldgia igen valtozatos. A tarsasignal ezeket a munkdkat
végzd villalkoz6i kir gépparkja eléregedett, nagyfoki a meghibasodas, a kiesés a termelés
és munkavégzés jellegébdl fakadoan (révid idszakok a munkavégzésre a természetvédelmi
korldtozasok miatt, azonnali reagalas az esetleges Arhulldmok miatt) nem megengedett. Ezen
tények ismeretében elengedhetetlen a térsasiggal hossza id6 Ota kapcsolatban 4llo,
megbizhat6, magas szinvonali munkat végzd vallalkozok megerBsitése, segitség nyiijtisa
gépparkjuk megijitasahoz.

a tarsasidg Arvizvédelmi rendszerének felijitdsa, bévitése elengedhetetlen a felvallalt
arvizvédelmi feladatok érdekében. Az Alsé-Duna-vélgy egyik kiemelkedd, eredményes
arvizvédelmi feladatokat elldtd szervezeténél a védekezés magasabb fokon és biztosabban
valésulhat meg a kezelésben 1évd arvizvédelmi létesitmények megerdsitésével, bovitésével
(toltések, zsilipek, stb.). A térsasdg a védekezést meghatdrozdan sajit forrasbél latja el, az
arvizvédelmi berendezések, eszkozok fejlesztése sajat forrasbél nem megoldhato.

a megfeleld szinvonali erdSgazdalkodasi tevékenység végzésének fenntartasihoz
elengedhetetlen az erdei infrastruktira, kiemelten az erddfeltiré uthilézat bévitése,
fejlesztése, idGjaras-biztossa tétele,

2. Sziikséges fejlesztések a kbzcélu, kozjoléti tevékenységek teriiletén

A terillet stratégiai jelentdsége, kiemelt kitbrési pontként valé kezelése, a tirsadalmi érdeklBdés
kézéppontjaban val6 ethelyezkedése miatt még hangsilyosabb az a tény, hogy a legtobb fejlesztés
clengedhetetlen, de kizarolagosan sajat forrasra tAmaszkodva megval6sithatatlan,

2.1.Gemenci Erdei Vastt

» a vasiti vontatédllomany felijitisa és bovitése: Egy darab 6j motorvonat tisztan
elektromos, esetlegesen hibrid hajtdssal. Egy darab diesel-mozdony feldjitdsa, egy darab
nagyobb teljesitményii mozdony feltjitasa,

» nosztalgiavonat tovabbi iizemeltetése, a Rezét gbzos felijitasa,

» vasiti pilya mindségének javitdsa, az eredetileg engedélyezett pélyasebesség
visszaallitasa, arvizkarok enyhitése érdekében miitirgyak beépitése,

» avasiti megallohelyeknél korszerti vizesblokkok kiépitése

23/27



2.2. Turisztikai attrakcidk létrehozésa, bévitése

» Sotétvolgyl Kirandulokézpont fejlesztése: a teriilet a koltséghatékony kirdndulasi
lehetdséget valasztd krnyékbeli lakosok kedvelt célpontja. A teriilet turisztikai, kizj6léti-
kézcéh kiépitettsége a tarsasag eddigi faradozsai mellett még nem elégséges. A tervezett
attrakcidk és objektumok: nordic walking tanpalya, tereproller bérlés és utvonalak,
terepkerékpar palya, gyermek kalandpark ideiglenesen telepithetd eszkdzokkel,

a Porbolyi Okoturisztikai Centrum és Baja vérost 6sszekotd Orsziagos Kékkdr atvonalan
id6jarasbiztos, stabilizalt kerékparat kialakitas,

Hajosszentgyorgyi Lovasturisztikai Kozpont létrehozasa: a dél-alfoldi teriiletek turisztikai
bézisinak kialakitasa, a lovasturizmus lehetéségeinek megteremtése,

trofeamizeum létrehozasa: a gemenci vadgazdilkodds eredményeinek bemutatisa a
szakembereknek, a laikusoknak

lombsator aktiv pihendhely, piknikrét kialakitdsa: az egész csalad szdmdira pihenést és
szorakozést nyujté park jatszotérrel (gyermek és felndtt), szabadtéri tlizrakd és
siithelyekkel, vizesblokk mosogatoval és viznyer6 hellyel,

» mozgéskorlatozottak szdmdra az egyéni erdei kirandulds lehet6ségeinek megteremtése
(mozgaskorlatozott quad)

horgészturizmus fejlesztése a tarsasag altal kezelt természetes vizfeliileteken,

erdészhazak, erdészlakok turisztikai céli felijitisa: az erdészek természetkozeli életének
bemutatasa, atélése

Vv ¥ Vv Vv

v v

2.3.Uj programlehetdségek létrehozasa

» kalandozas a holtagakban elektromos meghajtdsi tutajjal: lehetdség megteremtése azoknak
a vendégeknek, akik szeretnék kozvetlen kozelbdl, a vizrdl megismerni Gemencet, de
»idegenkednek™ a sajat er6bdl torténd vizi kozlekedéstol

»# a Gemenci Erdei Vasit északi fogadobazisén kerékpar- és vizi eszkdz kolcsénzd
kialakitasa

2.4.SzallaslehetOségek bovitése

» Lombsator kemping kialakitdsa Pérbslysn
» erdei erdészhazak felijitasa

3. Sziikseges fejlesztések a fafeldolgozdsi dgazatban

> a fiirésziizemi technolégia a tarsasagnal elavult. A versenyképes, a sajit termelésii alapanyagra
éplild  készarutermeléshez, a jovbbeni valtozdsokhoz igazodé termékgyartashoz
megkeriilhetetlen a techmolégiai fejlesztés. A természetvédelmi eldirasok miatt kiesd
nemesnyar alapanyagot felvalté sziirkenyar &s egyéb fafajok feldolgozasit, a rovidebb
alapanyagot lizembiztosan feldolgozé, pontosabb munkavégzésre képes, a 21. szazad
kvetelményeinek (piaci és munkavédelmi elvirisok is) megfelel6 technoldgiai géppark
kialakitasa sajat forrasbol lehetetlen, ertn feliili. A fejlesztés a jelenlegi termelési kapacitas
fenntartasat biztositja.

4. Sziikséges fejlesztések a segédiizemagak tekintetében

» atarsasdg artéri terilleteinek bizonyos részei kozitrdl nem, vagy csak nehezen érhetbek el. Az
idojards, a természeti feltételek ezeket a lehetOségeket tovabb sziikitik. A természetvédelmi
korlatozasok miatti rovid termelési id6szakok megkévetelik a tdrsasigtol feszitett
munkavégzést az erdGteriileteken. Az erdei vastit fenntartdsa stratégiai cél az iizemi
tevékenység végzése sordn: a kitermelt faanyagok mozgatisa sok esetben csak a vastital
megoldhaté. A vasit eszkdzéllomdnya (vond- és gordiléalloméany, vasiti palya) elregedett, a
fehijitds hamarosan halaszthatatlan, kiils6 segitség nélkiil megvalésithatatlan.

» a hajéiizem szintén stratégiai dgazat a kizdrolagosan vizrol elérhetd teriiletek, szigetek
vonatkozasaban. A fejlesztés pénziigyi vonatkozdsa hasonlé a vasitiizeméhez: csak sajat
forrasbol nem megoldhato.
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5. Marketing stratégia

A Gemenci Erdd- és Vadgazdasag Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag, mint dllami tulajdond
erddk profitorientalt kezel6je, gazddlkodési tevékenységének megfelelé mindségben és mértékben hasznal
marketingkommunikécids eszkdzoket.

A részvénytarsasag 4ltal elGailitott termékek és kinalt szolgiltatisok volumenének novelése
érdekében folyamatosan végez reklamozési tevékenységet, hogy a potencialis fogyasztok megismerhessék
a céget és 4ruit. Ezen kiviil a cég image-ének A4polasa, tarsadalmi szerepvéllaldsa, szakmai
megbecsiilésének fokozdsa, ¢és a kozhaszni tevékenységének a megismertetése (parkerddk,
kiranduléerddk, tandsvények) érdekében dpolja kommunikéciés kapesolatait. Ebben fontos szerepet
jatszanak a fizetett hirdet¢sek (nyomdatermékek, elektronikus média), de a tirsasag egyéb kommunikicios
médszereket is alkalmaz ezen célok elérése érdekében (kiallitAsokon valé részvétel, szponzoralas, szakmai
események, ismeretterjeszto filmek készitése).

A Gemenc Zrt. aktiv reklamtevékenységet folytat. Gazdaségi hirdetései a megfontoltan kivalasztott
médiumokon keresztiil hatékonyan eljutnak a megcélozni kivant kdzdnséghez. Egyéb fizetett, de nem
kozvetleniil gazdasagi jellegli hirdetései - melyek a térségben betSltdtt szerepét hangsilyozzak -
hozzdjarulnak ahhoz, hogy kozismertségét noveljék, a kozvélekedést és a kdzmegbecsiilést poljik.
Ezekkel a hirdetésekkel az a célja a tarsasdgnak, hogy bizalmat ébresszen és tdmogatast nyerjen céljai
clérése érdekében.

Agazati marketing filozéfiank f5 tételei a kovetkezok:

» avevo igényeihez maximalis alkalmazkodas az eredményes miikddés érdekében,

> apiacpolitikdban el6térbe keriilt az alkalmazkodas a piaci igényekhez. Ezért fontosnak
tartjuk a piackutatast, a f6bb vevékkel valé folyamatos kapcsolattartast és a rekldmozasi
tevékenységet,

> aziizletkotési fegyelem feltétlen betartasa beszallitéi mindsitésiink erdsitése céljabol,

» spekulans, piacrombolé ,,vevdk” kiiktatasa,

» termelési, szallitisi pontossig betartasa,

# a piaci tendenciak figyelembe vételével rugalmas arpolitika,

» ahol erre lehetdség van, kiemelt kereslette! rendelkezd termékek esetén gyengébb keresletii
termékek arukapcsolésa,

» szolgaltatsi szinvonalunk folyamatos fejlesztése (mindségbiztosits, csomagolas,
vamkezeltetés stb.).

Az agazati marketing és értékesitési stratégidjdnak eredménycként az elmilt évek alatt kialakitott
fizet6képes, megbizhatd vevkoriink részére folyamatos széllitasokat tudunk biztositani, régi és Gij vevok
részére torténd szallitdsokkal tobblettermeléslink értékesitése zokkenOmentessé valik, és az eredményes
gazdalkodas mellett lehetdséget teremtiink tovabbi, piacndvelést segitd fejlesztések kivitelezésére.

25/27



VIII. Fontosabb stratégiai dontések

1. Sziikséges killsé (tulajdonosi, kormdnyzati) dontések

v Y

a kozeélhi, kozjoléti tevékenységek vépzésének tdmogatisa, a térsasag ilyen irdnyi terheinek
enyhitése a kiilsé pénziigyi forrasok bévitésével,

a tarsasdg Arvizvédelmi tevékenységének sdllami feladatként torténd elismerése, a
védekezéshez kiilsé pénziigyi forras nyljtisa, a belsd védmiivek rekonstrukciéjahoz forras
biztositasa,

végleges vapgyonkezelési szerzédés megkotése,

az dllami tulajdond fildteriiletek egysépes vagyonkezelésének a megteremtése: az azonos
Jjellegii, foldrajzilag szorosan Osszefiiggd foldteriiletek egy, szakmailag kompetens kézben

Osszpontositasa a jelenlegi helyzettel ellentétben. Ezen teriiletek tSbb, a magas fokua
gazdilkodast az elméleti ismeretek és a gyakorlati tapasztalatok hidnya miatt megvaldsitani
nem mindig tudé dllami szervnél vannak, igymond szétaprézédva.

a tarsasdg tevékenységéhez ¢s teriiletéhez szorosan kapcsol6dd, Allami tulajdond, hasznilé
nélkiili vagy rendezetlen hasznal6i joggal biré teriiletek vagvonkezelésbe addésa a Gemenc
Zrt-nek,

a tdmogatasi rendszer dtalakitdsa annak érdekében, hogy az 4llami tulajdon( erddgazdasigi
tarsaségok sziik lehetdségei megnyiljanak a terilleten (gépvasarlsi tAmogatasok, stb.),

2. Sziikséges belsd dontések

»

Az adott kormanyzati ddntéseknek megfeleld alkalmazkodas.
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IX. A stratégiai terv megvalositasahoz sziikséges szervezeti keretek

A tarsasag szervezeti felépitésének reformja az elmilt, kézel két évtizedben megtértént, a kdmyezeti
véltozasokkal Gsszhangban. A gyakori magas dunai vizallisok miatti fenyegetettség miatt az azonnali
reagalasra képes, rugalmas, a lehetd legkevesebb iranyitasi szintbdl felépiild szervezet jott létre, melynek
megtartasa fontos a tovabbiakban is.

A Gemenc Zrt. szakember-dlloménya kimagaslé szaktudassal rendelkezik, mely a munkaerd-felvételnél
alkalmazott kivalasztisi technikdn til a folyamatos képzésekkel, belsé oktatasokkal, kiilsd
tovibbképzésekkel biztositott. A Gemenc Zrt. aktivan szerepet véllal a tevékenységi teriiletekhez
kapesol6dé szakképzésben, mint gyakorlati hely. Bizonyos esetekben 6sztondijjal tamogatja a raszolgald, a
tanulasban eredményeket elérd hallgatokat, illetve gyakornokként alkalmazza Oket. Ezen gyakorlat
fenntartdsa fontos a stratégiai terv idbszakdban a sikeres munkavégzés érdekében, a szellemi tbke
megiartdsa és emelése miatt,

A szellemi besorolasi dolgozok dontd tobbsége az erdészeteknél és a kdzpontban erdémérndk,
erdésztechnikus, illetve kdzgazdasagi végzettségli. A fizikai munkat végzok korében jellemzb képzettségi
szint a betanitott munkéas, a vasitiizemnél és a hajdiizemnél dolgozék pedig rendelkeznek a munkakdr
betdltéséhez sziikséges szakvizsgakkal. A tirsasadg fontosnak tartja a dolgozdk folyamatos képzését, amit
éves oktatasi terv szerint valosit meg.

A kilépd szakemberek utanpdtlasardl a Gemenc Zrt. gondoskodik, foglalkoztataspolitik4jat a megfeleld,
szakmailag képzett utanpotlas érdekében valdsitja meg. A szakmai felsdfokt képzést végzd Nyugat-
Magyarorszagi Egyetem 4llasborzéjén részt vesz, a miikodési teriileten taldlhaté szakképzd iskolakkal
kapcsolatot tart fenn. A specialis végzettséget jelentd munkakérok megfeleld utanpdtldsa érdekében
(erdémérndk, vadgazda mérnok, keriiletvezetd erdész és vadasz) gyakornokokat és segéderdészeket
alkalmaz a tarsasag.

A korosztaly-Osszetétel optimalis. A Gemenc Zrt. hosszi tdvon elére gondolkodik a munkaerd-
utdnpétlason, a szervezeti hierarchidban az alsébb szinteken fiatal, tettre kész munkaerd-allomany
tevékenykedik, a felsdbb szinteken széleskérii elméleti és gyakorlati tapasztalatokkal rendelkezd kdzép- és
felsdvezetdk talalhatoak.

A Gemenc Zrt. az dkoturisztikai tevékenységet egyik legfontosabb alapfeladatinak tartja. A tarsadalom
széles rétegeivel szeretnénk megismertetni gazdalkodasunkat, a rank bizott természeti értékeket. Hosszi
évek soran a tarsasdg dolgozoéi sziviigyliknek tekintették ezt a feladatot, s egyéb munkakdri feladataik
ellatisa mellett végezték. A tibbletfeladatokat a cég vezetése igyekezett mozgdbérrel, kiegészitd bérrel
honordlni. Méira a kapcsolt feladatok olyan nagysagrendiiek, hogy akadalyozzak a felelsségteljes,
mindségi munkavégzést. Létszambdvités sziikséges, mely tébblet bértémeget igényel.

Az djabb fejlesztések, s az okoturisztikatol fiiggetlen EK AER-rendszer belépése miatt olyan nagysigrendii
létszambovités valt sziikségessé, melynek bér-vonzatara a jelenlegi rendelkezésiinkre 4116 keresettémeg
nem nyujt fedezetet.

A kozfoglalkoztatés tekintetében a tarsasig a 2015-2016. évi program tAmogatasi okiratdban meghatarozott
volumennel szdmol. A Gemenc Zrt. szdmara a program nagyon sok segitséget nydjt az erdd- és
vadgazdalkoddsi, valamint a k6zcéli-kozjoléti feladatvégzés soran.
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MERLEG - ESZKOZOK

.JA. Befoktetett eszkozok (02+10+18 sor]

3015 000

3 062 000

02.|I. IMMATERIALIS JAVAK {03~09 sorok 48 964 40 000 38 000 36 000
03.|Alapitas-atszervezes aktivalt erteke
04_|Kisérleti fejlesziés aktivalt értéke
05.]Vagyoni énékii jogok 48 951 40 000 38 000 36 000 35 000_|
06.]|Szellemi termékek 13
[07.|Uzlet vagy cegeriek
08.]Immaterialis javakra adott elélegek
09.{Immateridlis javak értékhelyesb-itése
| 1: TARGYI ESZKOZOK (11~17 sorok) 2797 217 2 910 000 2943000 | 2970000 2 999 000
11.Jingatlanck &s a kapcsolods vagyoni Grtékn jogok 2 408 378 2 689 000 2721000 | 2745000 | 2771000 |
12.]Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 37 169 40 000 ~40 000 40 000 40 000
13.|JEQyeb berendezesek, felsz. jarmuvek 151 274 140 000 142 000 145 000 148000 |
14. [ Tenyészallatok
75.|Beruhazasok, felajitasok 102 396 50 000 40 000 40 000 40 000
16.|Beruhazasokra adott elblegek 8 000
A L8 46 252 56 000 56 000 56 000 56 000
JTartds részesedss kapcsolt vallalkozasban
.JTartésan adoit kélcsdn kapesolt vallalkozasban
21.JEgyeD tari6s részesedes 31218 31 000 31 000 31000 31000 |
JTaribsan adott kdlcsdn egyéb részesedési visz. allo vallatk,
23.|Eqyeb tanbsan adot kolcson 15 034 25 000 75 000 25 000 25 000 |
JTartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
25.|Befektetett pénzlgyi eszkdzok entékhelyesbitése
26.]B. Forgoeszkozok (27+34+40+45 sor) 858 440 909 000 754 060 764 060 774 060
| 27 |I. KESZLETEK (26~33 sorok ) 273 920 199 000 198 000 198 000 198 000
78.|Anyagok 48 829 40 000 40 000 40 000 40 000
20.|Befejezetlen termelés 65 felkesz termekek 21 708 20 000 20 000 20 000 20 000
30.JNGvendek-, hizo &s egyab allatok
31 [Késztermékek B 197 720 133 000 133 000 133 000 133 000
32.|Aruk 5 663 6 000 5 000 5 000 5 000
33.|Készletekre adott elélegek
34 |Il. KOVE TELESEK {35~38 sorok 3685 907 610 000 476 060 486 060 496 060 |
Kovetelések aruszallitasbol es szolgaatasbol-vevak 199 380 360 000 270 000 280 000 260 000
Kovetelések kapcsolt véllalkozassal szemben
Kév. egyéb részesedési viszonyban lév vallalk. szemben
186 527 250 000 206 060 206 060 206 060
] [[® 0 0 0 0 0
JRészesedés kapesolt vallalkozasban
42.|Egyéb részesedés
43 fSajat részvények, sajat Ozletraszek
44, I?orgatési célu hitelviszonyt megtestesit$ értékpapirok
45.[IV. PENZESZKOZOK (48~47 s0rok) 198 613 100 000 80 000 80 000 80 000
46, 5énztér, csekkek
47 |Bankbetétek 188 613 100 000 80 000 80 000 80 000
48.|C. Aktiv id6beli elnatarolasok (49~51 Sorok) 7 563 0 0 0 0
49 |Bevélelek aktiv idobell elhatarolasa 5 381
[50.|KdltsZgek, réforditasok aktlv iddbel elhatarolasa 2 162
51_fHalasztott raforditasok
[52JESZKOZOK { AKTIVAK ) OSSZESEN (01+26+48 sor) | 3 756 436 3924 000 3 791 060 3 626 060 3 864 060




MERLEG - FORRASOK

adatok eFt-ban

2 734 060 2781 060
1417 060 1417 060 1417060 | 1417060
784 000 764 000 784 000 764 000
513 000 533 000 555 000 580 000 |
] 20 000 22 000 25 000 28 000
61. E_Céltanal?kok (62~64 sorok) 0 0 0 0 0
62.] 1. Celtartalék a varhato kételezettségekra
[63.]2. Celtartalek a jovoben koltsegekre
64.]3. Egyeb céltartalék
JF.Kotelezettségek (66+70+79 sorok) 493 673 639 940 530 000 540 000 550 000 |
66.JI. HATRASOROLT KOTELEZET TSEGEK (67~69 Sorok) 0 0 0 0 0
Hatrasorolt kbtelezettsegek kapcsolt vallalk. szemben
Hatrasorolt két. egyéb rész. viszonyban 1évé véllalk. szemben
. JHatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkodéval szemben
JI. HOSSZU LEJARATU KOTELEZ. (71~78 sorok) 0 0 0 0 0
71.JHossza lejaratra kapott kolesonok
[72.]Atvaltoztathaté kotvenyek
JTartozasok kotvenykibocsatasbol
74.|Beruhazasi és fejlesztési hitelek
75.]Egyeb hosszu lejaratu hitelek
76.]Tart6s kotelezetiségek kapcsolt vallalkozassal szemben
i Tartés kot. egyéb részes. viszonyban lév vallalk. szemben
78_|Egyéb hosszu lejarat kitelezettségek
[70.]Il. ROVID LEJARATU KOTELEZ. (80~88 sorok } 493 673 630 940 530 000 540 000 550 000 |
80.|Rovid lejarati kélcstndk
81.]- ebbdl : az étvaltoztathatd kétvények
82.[Rovid lejaratu hitelek
.[VevBkid! kapott elblegek 8 358 10 000 10 000 10 000 10 000
|Kotelezettségek aruszaNitasbol 6s szolgaRatasbol (szalitok) 184 453 300 000 250 000 260 000 ~270 000 |
Révid lej. kbt. egyéb részes. viszonyban lévd vallalk. szemben
g : 300 862 329 940 270 000 | 270 000 270 000
.|G. Passziv idobell elhatarolasck {90~92 sorok) 642 172 550 000 | 505 000 505 000 505 000 |
90.|Bevételek passziv idobeli elhataroldsa 032 5 000 5 000 5 000 5 000
91.JKéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 17 603
92, [Halasztott bevételek 623 637 545 000 500 000 500 000 500 000
03.JFORRASOK (PASSZIVAK) OSSZ.(53+61+65+89 sor) 3 758 436 3 924 000 3791 060 3 826 060 3 864 060




"A" Eredménykimutatas (6sszkoltség eljarassal)

adatok eFt-ban

1] .
IBe i 2 713 200 2 781 700 2 839 200
02.|Export értekesiies netté arbevétele 717 000 720 000 | 730 000 740 000
I.|[Ertékesités netts arbevetele (01+02) 3 348 000 3 433 200 3511 700 3570 200 |
03.{ Sajat termelésii készletek sllomanyvaltozasa -23 000
04| Sajat elbanitasy eszkozok aktivall ereke 120 000 125 000 130 000 135 000
[ TJAktivalt sajat teljesitmények rte tmények érigke (103+04) | 97000 | 125000 130 000 135 000
[T JEgyéb bevéteiek 579 000 560 000 | 560 000 | 560 000 |
" EDDOI: VISSzZaill Ertekveszies
05.[Anyagkbltség 412 000 420 000 425 000 430 000
086.]lgénybe vett szolgaltatisok értéke 1 510 000 1 530 000 1 550 000 1 560 000
|Eayeb szolgaltatasok erieke 20 000 25 000 25 000 25 000 |
08.|Eladoft aruk beszerzési arteke
09.|Eladott {(kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
[TV.JAnyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1942 000 1975000 | 2000000 2 015 000
10.|Barkoltseg 17134900 | 1168700 | 1210700 | 1254700 |
11.]Szemelyi jellegl egyeb kifizetések 263 500 266 500 269 500 271 500 |
12.|Beénarulékok 310 500 316 000 321 500 327 000 |
V.[Szemalyi jellegu raforditasok (10+11+12) 1708900 | 1751200 | 1801700 | 1863200 |
VI.|Ertékcsokkenésl leiras 210 000 | 220 000 225 000 228 000 |
[Vil.|Egysb raforditasok 144 000 150000 | 150 000 150 000
Ebbal: ertékveszies
A JUZEMI{UZLE T} TEVEKENYSEG EREDME-
NYE _(IEIHIHV-V-VI-VIT) 8072 20 000 22 000 25 000 26 000 |
13.|Kapott (jaro) osztalek &s részesedes 3 607 3 000
Ebhél: kapcsoh véllalkozastol kapott
Ebbél: kapcsolt vallalkozastél kapott
16. Egzéb kapott (jard) kamatok es kamat‘lellegﬂ bevételek 5729 5 000 5 000 5 000 5 000
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott
[17.]Pénzigyi muveletek egyeb bevetelel 34 205 20 000 20 000 20 000 20 000
[ViiT.[Penzugyi miveletek bevetelel 13+ 14+15+16+17) 43 63 28 000 25 000 25 000 25 000 |
18.]Befekietett pénzlgyi eszkozok arfolyamvesztesége
Ebbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
19.JFizetendd kamatok és kamatjellegl raforditasok 935
Ebb6I: kapcsolt vallalkozasnak adott
[20.JRészesedesek, ertexpapirok, bankbetatek ertekvesziese
21.]Pénziigyi milveletek egyéb raforanasai 9971 28 000 25 000 25 000 25 000 |
[IX.|Pénzagyi muveletek raforditasai{16+19X20+21) 10 506 28 000 25 000 25 000 25 000
32 725 0 0 0 0
41 697 20 000 22 000 — 25 000 28 000
6 408
-6 408 0 0 0 0
AD 35 280 20 000 22 000 — 25 000 28 000
[Adbfizetési kbtelezettsd 1921
[ F.JADOZOTT EREDMENY (£E-XI1) — 33 368 20 000 22 000 25 000 28 000
22. Eredmén@rtalék igénybevétele oszialokra, részesedesre
23.]J6vahagyott osztalok, reszesedes
Tﬁﬁmm 33 368 20 000 22 000 25 000 26 000
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