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1. Vezetéi sszefoglald

A Gemenci Erd6- és Vadgazdasidg Zrt. a 2018-as évben is a tulajdonos és a tirsadalom
elvardsainak maximdlisan megfelelve, a vonatkozé jogszabalyokban, szabilyzatokban és
utasitisokban megfogalmazottak szerint végezte tevékenységét, a vagyonkezelésébe kapott
allami tulajdonu teriiletekkel példamutat, hosszitavi érdekeknek megfelelé tulajdonosi
szemlé€lettel gazddlkodott, ¢és mindezek mellett a 2018. évi dizleti tervében
megfogalmazottakat mind szakmai, mind pénziigyi vonatkozasban hianytalanul teljesiti.

Az elmult években, évtizedekben bekdvetkezd kedvezétlen koézgazdaségi-piaci és szakmai
folyamatok (az indokolatlan és szakmailag nem megalapozott természetvédelmi eldirasoknak
vald megfelelés, folyamatosan visszatérd ¢és mind nagyobb 4rhullamok, globalis
felmelegedéssel jaré természeti karok, kedvezdtlen piaci valtozasok, stb.) illetve azok hatasa
jelent6s tobbletmunkakat és ezzel jard eredménycsGkkenést okozott a tarsasig gazdalkoddsa
soran. A jelentkezd, gazdalkodast kisebb-nagyobb mértékben hatraltaté objektiv tényezék
dltal okozott problémak elhdritdsra keriiltek, a kozvagyon részét képezd 4llami erddk
értékének megérzése, annak gyarapitisa évr6l-évre megtorténik.

A 2019-es iizleti év tervezése soran tobb vonatkozdsban is igen nehézzé valt a jové évi
szakmai feladatokhoz kapcsolédo erforrasok hozzarendelésének tervezése, a feladatellstassal
kapcsolatos jévedelmezdségnek, a miikodés finanszirozasi hatterének a megfogalmazasa. A
gazdalkodés sordn a 2019-es évben olyan nagysdgrendben keriil a jelenlegi informdaciok
alapjan koltségemelkedésre sor, hogy a Gemenc Zrt. a haroméves stratégiai tervében
megfogalmazott, 2019. évre vonatkozé eredményét a jelenlegi ismerctek alapjan nem tudja
teljesiteni a 2019-es Gizleti terv vonatkozasdban, a 2019. évre tervezett eredmény ettdl — ha
nem is jelentds mértékben — de elmarad.

Ha a gazdalkodas bevételi oldalat nézziik, akkor elmondhatjuk, hogy a Gemenc Zrt. a 2019-es
évben markénsan tovabb noveli az drbevételét az eredményesség szintentartdsa érdekében. A
mitk6dés, az erddgazdilkodasi és erdSkezelési tevékenységek, a kozjoléti-kbzcéla
feladatvégzés jelentds részének pénziigyi hétterét nyujté fahasznilati 4gazatban a
kitermelések és ehhez kapcsolédoan az értékesitések mennyiségi, erdtervi lehetéségekhez
igazodé emelésével, valamint a fapiac jelenlegi informaciok, elérejelzések szerinti tovabbi
kedvezd alakuldsival a miikodéshez, finanszirozdshoz és az eredményesség fenntartdsdhoz
sziikséges arbevétel rendelkezésre all. Mindezeken til az is elmondhatd, hogy a tirsasag altal
elvégzett feladatokra kiilsé forrdsb6l tdmogatist nyerni szinte lehetetlen, a gazdalkodassal
Osszefliggd alaptdmogatdsok a kozcélu feladatellatds toredékére sem nyujtanak fedezetet.

Ha a jové évet a koltségek viszonylatdban vizsgéljuk, akkor tSbb koltségnem sor
vonatkozdsdban figyelhetjilk meg a negativ tendencidkat. Az igénybevett anyagjellegii
szolgdltatasok a tdrsasdgnal jellemzéen az erdd- és vadgazdilkodasi tevékenységhez
kapcsolddé véllalkozoi Gsszegeket takarjdk. Ezen koltségnem 2019. évi emelkedésének
hatterében jelentds, az elkdvetkezendd évek miikddését nagyban befolyasolé tényezd 4ll: a
vallalkozéi dijak nagyaranyh emelésének sziikségessége jelenik meg.

Az elmult években évrél-évre er6sddott a rendelkezésre allé véllalkozéi réteg elvandorlésa.
Ezt a tarsasdg id6rdl-idore torténd egységar-emelésekkel prébalta meg enyhiteni, de a 2018-as
és a 2019-es évben minden eddiginél nagyobb emeléseket kellett/kell eszkdzdlni annak
érdekében, hogy a feladatok elvégzésre keriiljenek, az éllami erd6k kezelésével kapcsolatos
elvek ne sériilhessenek.

A fentiek alapjén az egyik legnehezebb, a teljes tevékenységet 4thaté probléma a
rendelkezésre 4116 humén-er6forrds, annak megléte. A tarsasig fizikai allomanyf
munkavéllaléinak a megtartdsa nagyon nehéz feladat volt a 2018-as iizleti évben, de
ugyanilyen nehéz feladat lesz 2019-ben is. A tdrsasagnak jelentds volumenii tSbblet-
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koltségeket kell felvallalnia ennek érdekében. A fizikai dolgozék, a legalacsonyabb
jovedelml munkavéllalok béremelései ezek utdn természetesen a tirsasag szinte valamennyi
munkavillaléjanak a bérénck az emelését maguk utan vonjak majd.

A kozfoglalkoztatasi program az elmult években jelentds mértékben segitette a térsasdg
tevekenységét, az 4llami vagyonnal valé gazdélkodds szinvonaldt még magasabb szintre
emelte, a kdztulajdonban 4ll6 erdék dpoltsigahoz, a kozjdléti-okoturisztikai tevékenység piaci
versenyképességéhez jelentGs mértékben hozzijarult. Mar az elmult években is erdsen
érzékelheté volt a kozfoglalkoztatottaknak az elsédleges munkacré-piacra torténd
visszatérése, a tarsasag kdzfoglalkoztatdsi programokban valo részvétele mind alacsonyabb
szinten realizalédott. A 2018-2019. évi kozfoglalkoztatdsi program 4tlaglétszdma 100 f3
kortili lesz vérhatéan, a térsasig ennek megfeleld 1étszdmmal szamol a 2019-es évre is,
remélhetdleg a program 2019. mércius 1-t61 folytatdsra keriil és a fenti 1étszdmot a Gemenc
Zrt. tartani tudja.

Az lizleti terv id0szakaban és az azt kévetd években is tovabbi negativ tényezdként vazolhaté
fel a klimatikus viszonyok elmult id6szakban torténd drasztikus megvaltozisa, a szélséséges
id6jarasi koriilmények fennallasa és erbsédése. Ezen hatésokbél fakadéan az aszély, a gyakori
arvizek és 6zonvizszerii esdzések objektiv, elhdrithatatlan nehézségeket okoznak, az évszakok
eltolédasa (decemberben enyhe, késd 6szi idojaras, tavasszal fagy és héboritas), esetleges
clmaraddsa (tavasz utin azonnal meleg nydr) a tevékenységek Osszehangolisénak
bonyolultsigat okozzak, az egyes erddgazdasagi munkikra fordithaté idSket drasztikusan
leroviditik.

A tarsasdg vadaszteriileteit igen komoly veszély fenyegeti, melynek hatdsai az iizleti terv
idészakdban jelent0s nagysdgrendiiek lehetnek. Az afrikai sertéspestis, a ASP mar
Magyarorszag keleti részén megjelent és a legkedvezotlenebb esetben a vadgazdalkodési
agazatot meg is renditheti ez a virus.,

A kozcéln, kozjoléti feladatellatds érdekében felhasznélt forrasok volumene igen magas, a
tevékenységgel kapcsolatosan képzédd bevételek (jellemzden arbevétel) szinte a felmeriilt
raforditasok harmadara sem nyujtanak fedezetet. Az 4gazattal, a Gemenc Zrt. ilyen irdnyi
tarsadalmi szerepvallalasival kapcsolatos elvarasok folyamatosan emelkednek, a koltségek és
a veszteség id6rol-idére magasabb szinten realizdlodnak. Az eszkdzallomany fenntartdsa,
miikddtetése szintén igen nagy terhet r6 a tirsasigra az eddigieknek megfelelden 2019-ben is.

A 2019-cs iizleti év gazdalkodédsat meghatérozo tényezok:

» a vagyonkezelésbe kapott allami tulajdonnal valé felelds, azt gyarapité gazdalkodas a
magas szinvonalu, szakmailag kifogastalan erd6gazdalkodasi tevékenységen keresztiil,

» a kozjoléti, kozcéli tevékenység tovabbi kiemelt terilletként valé kezelése, az
infrastruktira fenntart4sa és bvitése kiils6 forrdsok bevonasaval,

» a létrehozott kozjléti infrastruktira magas szintli szolgiltatdsokat nyujtanak, de
fenntartasuk jelentds aldozatvallalast kovetel meg a tarsasagtol,

# atulajdonos altal a 2018-as és az azt megel6zd évben jegyzett tokeemeléssel juttatott
forrésok felhasznalasa a kozjoléti agazatban: vadaszati pavilon létrehozédsa és Illancs
Erdei Iskola és tandsvény kialakitisa

» a tulajdonosi joggyakorlé 4ltal meghatérozott bérfejlesztési irdnyelveknek valé
maximdlis megfelelés: az engedélyezett keresetfejlesztési lehetdség alkalmazasa,
kihasznalasa;

» akotelezd legkisebb minimalbérrel, valamint a garantalt bérminimummal kapcsolatos
béremelések megvaldsitisa,

» az eredményesség minimalis visszaesésének megtartdséhoz, a finanszirozas
biztonsagdhoz elengedhetetlen tébblet-termelések és értékesitések megvalbsitasa,
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» foként az erdogazdélkodasi d4gazatban nagymértékii vallalkoz6i dijemelések
alkalmazasa a véllalkoz6i k6r megtartasa érdekében,

» A Nemzeti Foldalapkezelé Szervezette]l 2016. februar 15-én megkotott végleges
vagyonkezelési szerz8dés lezarasa, a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. hataskdrébe
tartozé allami tulajdond teriiletekkel kapcsolatos végleges vagyonkezelési szerz6dés
megkdtése,

Mindezeket Gsszevetve és a végsé konkluziét levonva megéllapithatd, hogy a Gemenc Zrt.
elétt a 2019-es évben jelentds, a normél gazdalkodasi tevékenységeken talmutaté feladatok
allnak, és leszogezhetd, hogy ilyen mértékii bizonytalansiggal még nem nézett szembe a
tarsasdg az lizleti tervezések, a révidtavii jovObe torténd eloretekintések soran. A Gemenci
Erd8- és Vadgazdasag Zrt. minden eréfeszitését annak rendeli ald, hogy a tulajdonos és a
tarsadalom elvardsainak megfelelve végezze az 4llami tulajdoni erdSkkel, teriiletekkel
kapcsolatos  vagyonkezelési tevékenységét és mindezek mellett pozitiv eredményii
gazdalkodést val6sitson meg. Ezeken til a tirsasig csak reménykedni tud, hogy jelentGs
volumenti természetei katasztrofa nem fog a 2019-es évben bekévetkezni.

2. A Gemenc Zrt. bemutatisa

A Gemenc Zrt. 37,9 ezer hektér allami tulajdonu teriilet, meghatirozéan erdéteriilet (34,6 ezer
ha) vagyonkezelését végzi Bacs-Kiskun, Tolna és Baranya megyékben.

A vagyonkezelt teriilet 40%-a a Duna hulldmterében fekszik.

Természetvédelmi oltalom alatt 41l az erdétertilet 60%-a (a Natura 2000 belépé 4j teriileteivel
ez az ardny 70%).

A tarsasig feladatai ellitdsdhoz kiilon koltségvetési timogatdst nem kap, miiksdését,
fejleszteseit sajat bevéicleibdl finanszirozza.

A Gemenc Zrt. alapfeladatai (erdbkezelés) ellatidsa sordn 14t el kozeéld, kiozhaszmi
feladatokat:

» természetvédelmi kezelési terv végrehajtisa (a nemzeti park csak meghatérozza a

tervet)

arvizvédelmi feladatok (puffer teriilet a kdrnyezé varosok védelmi érdekében)

génbanki feladatok (artéri fiiz, hazai nyar, gemenci gimszarvas)

Orokségvédelem (torténelmi emiékhelyek, mizeumok fenntartisa, miikSdtetése)

természeti €rtékek bemutatdsa, rekredciés lehetdségek (parkerddk, tandsvények,

kil4tok, turistautak, pihenéhazak, tirantvonalak, ,kéktira™)

oktatas (erdei iskolak, ismeretterjeszto kiadvanyok)

tarsadalmi feleldsségvallalds (miikddési teriiletinkdén 1évé6 onkorményzatokkal,

iskolakkal kozds rendezvények, illetve rendezvényeiken anyagi vagy targyi

segitségnyujtas, kozfoglalkoztatasi program, héatranyos helyzetlick étkeztetéséhez

hozz4jérulas)

A tarsasag jogelédje: Gemenci Allami Erdé- és Vadgazdasag (alapitotta:
Fdldmivelésiigyi Minisztérium, 1968.)

Részvenytarsasaggd alakulds iddpontja:  1993. julius 1.

Az alapitéi (tulajdonosi) joggyakorlé: Agrirminisztérium

VV YVVY

Cégjegyzék szam: 03-10-100118

Adoszam: 11034438-2-03

Statisztikai szamjel: 11034438-0220-114-03
Székhely: 6500 Baja, Szent Imre tér 2.
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Gemenc Zrt. szdmara a tulajdonos altal megfogalmazott hosszi t4vi elvardsok szem elétt
tartasa kiemelten fontos feladat. A tarsasdg mindennapos tevékenységét athatd f3 stratégiai
alapelvek a kévetkezodk:

» tartamos (a_jové nemzedékei szdmdra fenntarthatd) erddgazdalkodss, a nemzeti
erdévagyon minéségi és mennyiségi gyarapitasa; a fenntarthaté fejlédés biztositisa és
a védett természeti tertilteken 1évé erddkkel kapcsolatos kezelési feladatok ellitésa,
valamint a vaddllominy és az erdd bioldgiai egyensilyinak fenntartdsa
(biodiverzitas); a miikodési teriilten taldlhaté természeti értékek megdrzése és minél
szélesebb korti bemutatasa,

» aktiv szerepvéllalis a tdj- és vidékfejlesztés folyamataban; kérnyezettudatos
gondolkodéds; a természet- és kornyezetvédelem fontosségénak kihangstlyozisa a
tarsadalmi kornyezet, kiemelten a felnévo nemzedékek szdmara,

» magas foki trsadalmi felel6sségvillalds érvényesitése az el6zd alapelvekkel
Osszhangban: a magyar tirsadalom életszinvonalat noveld, kulturlis fejlodését
eldsegitd, szellemi allapotat fejleszt6 tevékenységek érvényesitése,

» j6vedelmezd, nyereséges, a tarsasdgi vagyont gyarapitd, kiegyensulyozott likviditasa
gazdalkodas.

A Gemenc Zrt. alapszabilydban megfogalmazottaknak megfeleléen a tartamos
erddgazdalkodis, az egyéb szakmai torvények eldirdsainak betartisa mellett stratégiai

alapelvként kertilt megfogalmazasra:

» a vagyonkezelésben 1évd 4llami tulajdoni vagyon értékének megdrzése,
gyarapitésa a hatalyos szakmai térvények fiiggvényében,

a tirsasag vagyonanak gyarapitasa,

a tarsasag kiegyensulyozott likviditasi helyzetének megtartasa, pénziigyi tartalékok
képzése,

a hatékonysag javitisa,

arvizvédelmi feladatok az Alsé-Duna-vSlgyében, az itt é16 lakossag és az dllami-
Onkorméanyzati-maganvagyon védelme,

a kozjoléti tevékenység szinvonalinak folyamatos emelése a tarsadalmi
elvarasoknak val6 megfelelés érdekében,

a dolgozék redlkeresetének szintentartisdhoz, emeléséhez a tulajdonos Aaltal
engedélyezett keresetfejlesztési lehetdségek maximalis kihaszn4l4sa.

A tarsasag cégfilozofidja, hogy a gemenci &rtér jellegzetes arculatat, kiilonleges
Okoszisztémajat, erdétarsuldsait, védett ndvényeit és allatfajait fenntartsa és megdrizze a
kovetkezé generacik szamdra gy, hogy mindez a nemzet javat szolgilja az eredményes
gazdalkodas mellett.

A\

VvV ¥V VYV
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3. A tarsasdg gazdalkod4sa a 2018. évi vdrhaté, illetve a 2019, évi terv

idoszakaban
3.1 Eszkozok

2019. terva
Megnevezés 2018. varhat6 2019. terv 2018. varhaté %-
aban

Befektetett eszkbzék (eFt) 3 336 000 3 757 000 113% |
- Immaterialis javak 2000 6 000 300%
- Targyi eszkdzok 3 288 000 3 700 000 113%
- Befektetett pénziigyi eszkdzik 46 000 51000 111%
Forgbéeszkbzok (eFt) 1429 000 814 000 57%
- Készletek 304 000 289 000 95%
- Kbvetelések 350 000 325 000 93%
- Ertékpapirok 0 0
- Pénzeszkdzok 775000 200000 26%
Aktiv idébeli elhatarolasok (eFt) 1500 2 000 133%
EszkozOk Osszesen (eFt) 4766 500 4573 000 96%

A Gemenci Erd6- és Vadgazdasag Zrt. eszkozeinek szintje a 2018. évi varhaté és a 2019. évi
iizleti terv idOszakdban az eddigiekben megszokott gyakorlatnak megfelelden emelkedd
tendenciat mutat. A Gemenc Zrt. egyik stratégiai alapfeladata, célja a vagyonkezelésében 16v6
allami tulajdonu vagyon értékének megbrzése, annak gyarapitisa mellett a feladatellatishoz
sziikséges targyi eszkoz-dllomany megfelelé szinten tartdsa, folyamatos fejlesztése. A
folyamatos, beruhazasokat és bovitéseket hatraltato kiilsé tényezok jelentdsen visszafogjak a
tarsasagot ezen a téren, de pénziigyi forrasok Atcsoportositisival, a rendelkezésre allé
beruhazasi forrasok tudatos, hosszi tivil tervezésével a Gemenc Zrt. jelentés eredményeket ér

el ezen a teriileten is.

Az immateridlis javak dllomanyinak volumene nem jelentés az eszkdzallomanyon beliil, de
ettdl fiiggetleniil az ezen a mérlegsoron nyilvantartott eszkozok jelentdsége kiemelkeds, A
szakmai €s adminisztriciés, pénziigyi-szamviteli-gazdasagi feladatellatishoz kapcsolédd
vallalatirdnyitasi rendszer, valamint az irodai adminisztraciés feladatokhoz nélkiildzhetetlen
szoftverek éves értékcsokkenésének értéke magas. A tirsasdg Altal jelenleg hasznalt
véllalatiranyitdsi rendszer megfelelden, a kiilsé jogszabalyi, tulajdonosi és hat6sdgi
elvarasokat, valamint a belsd vezetdi informaciés igényeket teljes mértékben kielégitve latja
cl feladatit, beszallitoi oldalrél a folyamatos tdmogatés, fejlesztés biztositott. Az egyéb
kiegészité szofiver-megolddsok (elektronikus iktatds, stb.) szintén magas szinvonalfian
szolgaljak a tarsasag tevékenységét,

Ez az évrél-évre folyamatos, szerény, de a negativ koriilmények ismeretében Ssszességében
dinamikusnak minGsitheté emelkedés a térsasig eszkdzeinek meghatirozé részét, mintegy
héromnegyedét kitevd targyi eszkozoknek koszonhetd. A Gemenc Zrt. alaptevékenységének
jellegzetessége, kiemelt feladatainak sajétosséga miatt a targyi eszkdzokon beliil az ingatlanok
szinte teljes egészében a meghatirozoak.

A Gemenc Zrt. beruhdzasi tevékenységét, annak volumenét nagymértékben meghatirozza,
korlatozza a rendelkezésre &ll6, sajat forrdst beruhdzasi keret sziikéssége (alacsony
jOvedelmezbség, az ingatlanok nagy részaranya miatti alacsony amortizaciés szint), valamint
a megfeleld mindségl szakmai tevékenységvégzés érdekében kotelezden elvégzends tirgyi
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eszkoz létesitések (erdsitést védS keritések, egyéb szakmai fejlesztések), melyek az
egyébként is sziikos keret mértékét tovabb cstkkentik.

A sajat beruhdzasi forrasokon felili kiils6 forrasok az elmult években szinte teljes egészében a
tulajdonosi, koézcéli-kézjoléti forrasjuttatasokra korlatozodtak, egyéb kiilsd forrasbol torténd
beruhdzési lehetdségek sajnos nem léteznek. A Gemenc Zrt., mint 100%-ban 4llami tulajdont
gazdasagi tarsasdg az eurdpai unids és a hazai, timogatési céla beruhdzasi forrasokat igénybe
venni nem tudja, hiszen a palyazok korébol kizarasra keriilnek az allami tulajdoni tarsasagok.
A tulajdonosi joggyakorlé felismerte a Gemenc Zrt. beruhdzési tevékenységének ilyetén
korlatozottsagat, ezért a tirsadalmi elvardsoknak megfeleld kozcélu, kozjoléti
tevékenységvégzéshez sziikséges beruhdzdsok megvaldsitasa érdekében évrbl-évre jelentds
volumenti forrast juttatoltt a tirsasignak. Ezen forrasoknak készénhetben a Gemenc Zrt.
tovabb tudta fejleszteni Okoturisztikai tevékenységét, mind magasabb szinvonali és egyre
szélesebb korl szolgaltatasokat tudott nytjtani.

A Gemenc Zrt. beruhazasi tevékenysége a stratégiai terv idészakdban sem valtozik meg
lényegesen az eddig megszokottaktél, A rendelkezésre 4116 sajat forrasok volumene éves
szinten nem éri el a 400 MFt-os hatért.

A Gemenc Zrt. kiemelt feladatinak tekinti a vagyonkezelésében 1évd allami vagyon
vonatkozdsdban a  kozcéli, kozjoléti  elvarasoknak  maximélisan — megfeleld
tevékenységvégzést, a tirsadalom részérél fennalls igényeket széleskoriien kielégitd
szolgaltatisnyujtist. A tarsasig a vagyonkezelésében 1év$ teriileteken taldlhatd természeti
értékek bemutatdsan, az aktiv szabadid6-eltSltés lehetoségeinek megteremtésén til az épitett,
kulturdlis ,,vagyon” apolését, a jov6 nemzedékei szdmdra t6rténd meglrzését is kiemelt
céljanak tartja.

A fenti célok mind magasabb fokd érvényesiilése céljdbdl a tarsasig megvasarolta a Gemenci
Erdei Vastit Béranyfoki &llomésan talalhat6, Frigyes foherceg altal az 1896-os Milleniumi
Orszagos Kidllitisra épittetett pavilont és fejlesztési tervet dolgozott ki annak a Porbélyi
Okoturisztikai Kozpontba torténd 4thelyezésére, teljes korh felujitisara. A trsasdg a
feljitissal a hazdnkban a 2021-es évben megrendezendd Nemzetkézi Vadiszati és
Termeszeti Kiallitds egyik kiemelt helyszinének kivin méltd koriilményeket teremteni,
tovibb4 vaddszati kulturélis killitéhelyként kivanja mikédtetni a felujitott épiiletet.

A Gemenc Zrt. felett tulajdonosi jogokat gyakorlé Agrarminisztérium a 7/2016. szami
alapitéi hatarozatival 60 000 eFt dsszegli jegyzett t6keemelést hajtott végre a tarsasdgnal,
mely Osszeget a Gemenc Zrt. a milleniumi vadaszati pavilon athelyezése, €s teljeskorii
felujitdsa érdekében haszndl fel. A tirsasigndl a tulajdonosi joggyakorlé a 7/2017. szamu
alapitéi hatdrozattal tovabbi 163 000 eFt dsszegil jegyzett tdkeemelést hajtott végre, melybl
63 000 eFt &sszeg szolgal finanszirozasi forrdsul a pavilon athelyezése, feltjitasa érdekében.

A fentiek szerint jelenleg 123 000 eFt dsszegi kiils6 forras 4ll rendelkezésre annak érdekében,
hogy a Gemenc Zrt. a 2021-es Nemzetkdzi Vadaszati és Természeti Kiallitis megfelelé
szinvonalon tudja felGjitani, berendezni a millenniumi pavilont, mely dsszeg csak részben fedi
le a teljes beruhdzasi koltségvetést.

A tarsasag a 2017-es év elején meginditotta az épiilet athelyezésével, feltjitdsaval kapcsolatos
elokészité munkalatokat, az épiilet tulajdonjogat megszerezte, a sziikséges szakvélemények
(faanyagvédelem-faszerkezet, milemléki leltar) rendelkezésre allnak, az 4thelyezés
engedélyezésének terve és a komplex és egyedi kiviteli tervek is elkésziiltek.

A fenti dokumentacidk, tervek alapjan a pavilon athelyezésére, feltjitdsira beérkeztek az
arajanlatok. A feltjitas specialis jellegére, valamint az épitdiparban tapasztalhaté nagyaranyu
kapacitashianyra hivatkozva az ajanlatok 500000 eFt - 600000 eFt nagysigrendi
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koltségvetéssel kalkulalnak. A kiviteli terveket készité tervezdiroda a tervekben a miiszaki
tartalmat a legmagasabb szinvonalon, XXII. szdzadi technolégiai megoldésokkal hatérozta
meg, melyre a tdrsasag véleménye szerint teljeskoriien nincs szilikség. Ennek megfelelfen, a
koltségvetés Gsszegének mérséklése céljabol a miiszaki tartalmat a Gemenc Zrt. ,4tgondolta”,
¢s ennek megfeleléen kéri be a tovabbiakban a kivitelezési ajanlatokat. A fentick alapjan is

320 000 eFt — 350 000 eFt dsszegii beruhdzdssal lehet szimolni a megvaldsitis soran.

Mindezeket figyelembevéve a 123 MFt tulajdonosi forrasjuttatds, valamint a meglévd kiilsé
forrasok atcsoportositdsa felett sziikséges tovéabbi, 120 000 eFt 6sszegii kiils6 forras bevonasa,
a fejlesztés id6ben, megfeleld szinvonalon t6rténé megvaldsitasa érdekében. Ilyen volument
sajat forrassal a Gemenc Zrt. nem rendelkezik,

A Gemenc Zrt. pérbdlyi flirésziizeme a sajat termelési, meghatirozéan lagy fafajn
(nemesnyar) alapanyag feldolgozdsaval jelentés arbevétel-, és nyereségtermel$ Aagazatnak
szamit a tarsasag gazdalkoddsan beliil. A fiirésziizem folyamatos termeléssel folyamatos
arbevétel-realizalast, ezéltal kiegyensulyozott likviditist biztosit a nyar, bevételszegényes
id6szakban is, mindezek mellett 30-40 8 szamara nydjt munkat és megélhetést. A fiirésziizem
gepparkja tobb évtizedes, az elmilt id6szakban folyamatos meghibasoddsokra, kényszerii
ledllasokra kellett szdmitani az eloregedett eszkdozok miatt. A 2017-es évben a
legsziikségesebb fiirésziizemi korszerlisités megtortént, ennek hatdsa mar a 2018-as é&vben
érzekelhetd volt a termelékenység nagymeértékii javulasan, a jovedelmezdség emelkedésén
keresztil. A fiirészlizem vonatkozasdban tovabbi elengedhetetlen fejlesztéseket kel
vegrehajtani az elkivetkezend6 években annak érdekében, hogy a termelés biztonsiga

fenntarthat6 legyen.

A Gemenc Zrt. a 2018-as, 2019-es évben két tovabbi, tulajdonosi forrasjuttatis hozzdadésaval
megvalosulo beruhdzast fejez be, ad 4t A Sotétvolgyi horgaszté kémyezetének fejlesztésével
kapcsolatos f8 munkékat a Gemenc Zrt. a 2018-as év végére befejezte, a 2019-es &v elején
nehany kapesol6dé beruhdzis még elvégzésre keriil (parkolé kialakitasa, parkosités, stb.), az
iinnepélyes megnyit6 a tervek szerint, az id6jaras fiiggvényében 2019. 4prilissban-méjusaban
megrendezésre keriil. Szintén tulajdonosi forrasjuttatés felhasznaldséval keriil megvalositisra
a 2019-es évben az Illancs Erdei Iskola és tandsvény elnevezésii projekt.

A jelenlegi informacidk alapjén dsszeallitott 2019. évi beruhézasi terv nem teszi szitkségessé
kézbeszerzési eljaras lefolytatasat,

ins.
Megnevezés varhatd 2019. terv
Adozott eredmény (eFt) 52 000 35000
Targyi eszkoz értékesités (eFt) 1000 7 000
Terv szerinti és terven felilli (selejtezés) értékcsokkenés (eFt) 302 500 315 000
Tamogatasok (eFt) 131 000 277 000
- jegyzett téke emelés 131 000 252 000
- egyéb tdmogatas 0 25 000
Beruhazasi forrasok mindosszesen (eFt) 486 500 634 000
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Beruhdazasi kifizetések minddsszesen {eFt) 416 500 578 000
- ebbél iizemi célu 228 500 205 000
- erdositést védd kerités, egyéb kerités 112 000 120000
- gépjarmii 23 000 20 000
- szolgalati lakds felGjitds 17 500 15 000
- tliziviz tarozo kialakitdsa 12 000 0
~ informatikai beruhazas 11 000 5000
- elektronikus iratkezel6 rendszer 8 000 0
- egyéb 45 000 45 000
- ebbdl kdzcélu-kbzjoléti 188 000 373000
- vadaszati milleniumi pavilon 32 000 180 000
- S6tétvolgyi horgdszto fejlesztése 116 500 13 000
- lllancs Erdei Iskola és tanésvény 2000 120000
- Baja-Gemenc jatszotér 0 25 000
- személyszallitd vasuti kocsi feldjitds 12 000 25 000
- pihenéhaz feldjitas 25 500 10 000

A tarsasdg befektctett pénziigyi eszkézeinek vonatkozaséban a Ligniwood Kit.
végelszamolasa jelent jelentds valtozast. A Kft. a fennillé problémék és a jovébeli kilatasok
(eredményesség csbkkenés) miatt végelszdmolasra Keriil, a Gemenc Zrt. ezen befektetése
megsziinik. A jelenlegi informéciok alapjan erre a 2019-es évben még nem fog sor keriilni, de
az azt kovetd iizleti évben kivezetésre kerill a kdnyvekbél ez a hosszitava befektetett

pénziigyi eszkdz.

A forgbeszkozok éllomanydban a Gemenc Zrt. a 2018-as évre jelentds csGkkenést
prognosztizal. Az anyagkészlet szintjében jelentés valtozas nem vérhat6, a sajat termelésii
készletek szintén nem viltozik.

Sajnos hosszi id6 6ta ki kell hangstilyozni, hogy a Gemenc Zrt. jelentds pénziigyi tartalékokat
nem tud a gazdalkodas soran felhalmozni a feladatellatast hatréltatd objektiv tényezék miatt.
Ez a negativ folyamat a 2018-as évben sem valtozott és a 2019-es évben sem fog masként
alakulni. 2019-ben a pénzkészlet nagy mértékii csdkkenésével is szamolni kell a bevezetdben
felvazoltak miatt (kdltségemelkedés), és azt sem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a
bankszdmldn megjelend Gsszegek jelentds része kstott felhasznalasa.

3.2 Forrasok

- - . 2019. terv a 2018.
Megnevezés 2018. varhato 2019. terv vérhaté %-sban

Sajat toke (eFt) 3 336 000 3371060 101%
Céltartalékok (eFt) 19 500 7 500 38%
Kitelezettségek {eFt) 741 000 544 440 73%
- Hosszdlejaratl kotelezettségek 0 0
- Révid lejarati kitelezettségek 741 000 544 440 73%
Passziv iddbeli elhataroldsok (eFt) 670 000 650 000 87%
Forrasok Gsszesen (eFt) 4 766 500 4573 000 96%
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A Gemenc Zrt. a miikddéséhez, a szdmara megfogalmazott feladatok ellétasdhoz sziikséges
eszkdzok forrasai tilnyomoérészt a tarsasag sajat forrasai, kisebb részben kiilsé forrasok. A
Gemenc Zrt. gazdilkoddsa soran meghatdrozdan sajét forrdsokra tamaszkodik, ez az elv a
2018-as ¢vben sem sériilt és a 2019-es évben sem fog. Kiemelt stratégiai és iizleti cél a
tevekenység végzése sordn az, hogy a leheté legkisebb mértékben keriiljenck a gazdalkodas
soran bevonasra idegen forrasok.

A tulajdonosi joggyakorlé Agrarminisztérium az 5/2018. szdmi alapitéi hatirozatival 168
MFt &sszegfl jegyzett tékeemelést juttatott a Gemenc Zrt. szaméra. A tokeemelés cégbirésagi
bejegyzése megtortént, a jegyzett tbke 2018. évi emelkedését ezen tényezd okozta. A 2019-es
¢vvel kapcsolatosan a Gemenc Zrt. a tulajdonosi joggyakorlé igényfelmérésére keét
temakdrben nydjtott be projekt-tervet: a milleniumi vadaszati pavilonnak a 2021-es
Nemzetkdzi Vaddszati és Természeti Kiallitdsra torténd athelyezésének és feltjitdsanak, mint
kozjoleti beruhdzasnak a megvalésitdsira a meglévd kiils és sajat forrisok kiegészitése
érdekében, valamint a Porbolyi Flirésziizem technolégiai korszeriisitésének II. szakaszara,
mint megtérlilé beruhdzdsra. Remélhetleg a tulajdonosi joggyakorlé tamogatja ezen
projektek megvalositasdt és jegyzett toke-emelést juttat a megvaldsitas érdekében.

A tarsasag a fennallé kézgazdasagi, piaci és természeti, szakmai nehézségek ellenére évrdl-
¢vre eredményes gazdilkodast folytat, az adézott eredmény pozitiv eldjell, az
eredménytartalék szolid, de emelkedb tendenciat mutat.

A Gemenc Zrt. a hosszilejarata kotelezettségei kozott tartja nyilvan nulla értékkel a
vagyonkezelésbe kapott 4llami vagyon forrasit. A Gemenc Zrt. egyéb hosszii lejérati
kotelezettségekkel nem rendelkezik.

4. Gazdilkod4si eredmények
Gazdalkodasi eredmények eFt-ban:

! 2019, terv a
Megnevezés 2018. varhaté 2019. terv 2018. varhatd
%-aban
Arbevétel 4 345 000 4 650000 108%
Aktivalt sajat teljesitmény 115 500 130 000 113%
Egyéb bevételek 385 000 382 000 99%
Anyagjellegii raforditdsok 2 550 000 2772000 109%
Személyi jelleg(i réforditasok 1 849 000 1969 000 106%
Ertékcsokkenés 260 500 265 000 102%
Egyéb raforditas 175 000 173 000 99%
Uzemi tevékenység eredménye 29 000 23 000 79%
Pénziigyi eredmény 23 000 12 000 52%
Adoz3as elStti eredmény 52 000 35000 67%

A Gemenc Zrt. a 2018-as évben is teljesiti az iizleti tervében meghatirozottakat mind a
szakmai feladatellatds, mind a célul kitfizott eredmény-kategoridk tekintetében. Az addzas
clétti és az ad6zott eredmény stabilan a tervezett szint felett alakul, hiszen a Gemenc Zit. a
tevékenységenek végzése sordn kiemelt figyelmet fordit az eredményességre, annak
folyamatos emelésére. A mér sok esetben emlitett, gazdalkodast nehezité kériilmények (a
sorozatosan visszatéré természeti kérokozasok meghatirozdéan sajat forrasbol t6rténd
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helyreéllitdsa, a természetvédelmi Kkorltozasok eredményt csokkentd hatdsa, a kozjolét
feladatell4tas finanszirozasi problémai) ellenére a gazdalkodss eredménye pozitiv.

A 2018-as évben az iizleti tervben megfogalmazottak teljesitéséhez, az eredményesség
fenntartdséhoz, a szakmai feladatok elvégzéséhez és a tdrsadalom részérél fennalls,
elvartaknak megfeleld kozjoléti tevékenység végzéséhez a raforditdsok nem tervezett szintli
emelkedése miatt az 4rbevételek emelésére volt sziikség. A vallalkozéi munkavégzést érintd
kedvezétlen gazdasagi folyamatok miatt (munkaerd-elvandorlds, a tevékenység végzésének
ilyen drszinten bekdvetkezd veszteségessége) a kapesolddo dijak jelentds volumentl, t6bbszéri
emelése elengedhetetlen volt 2018-ban, illetve a tulajdonosi joggyakorlé 4ltal meghatirozott
berfejlesztési iranyelveknek valé maximalis megfelelés is t5bb bért igényelt a sajat dolgozok
vonatkozasiban. Ezen tobblet-kéltségek finanszirozasi forrasinak megteremtésében a
fahasznélati agazaton elvégzett tobblet-kitermelésekbsl fakadd értékesitések nyujtottak
segitséget.

A tarsasagnak a 2019-es év tervezésének vonatkozédsdban igen nagy bizonytalansiggal kell
szembenéznie. Tobb olyan, jelentds nagysagrendd tényezé ,lebeg a levegSben”, mely az
elérhetd eredmények realizélasat veszélyezteti, veszélyeztetheti, igy a Gemenc Zrt. az eddigi
¢vekben megszokottaknak megfelels, évrol-évre torténé eredmény-emelést nem tudja hozni a
2019-es évben a jelenlegi informéciok alapjan. A jévé évben a vallalkoz6i dijtételek tovabbi
emelesére van sziikség. Mindezek tudatiban a 2019-es évben a 2018. évhez képest eredmény-
boviilést nem tud a tdrsasdg tervezni, s6t, a 2019. évi stratégiai tervhez képest némi
eredménycsdkkenést tervez a Gemenc Zrt. a fennallé, objektiv kéltségemelkedést okozod
tényezok hatdsa miatt.

A tulajdonosi joggyakorl6 bérfejlesztésre vonatkozo eléirdsainak megfeleléen a sajat dolgoz6i
bértomeg is jelentds mértékben megemelkedik a 2019-es évben. Ezen jelentés mértékii
tobblet-koltségek finanszirozésara a fahasznalati dgazat arbevételei fognak fedezetet nytjtan,
de a tartamos erdégazdalkodas elveinek vald megfelelés érdekében az éves kitermelhetd
mennyiség jelentsen tovabb nem névelhetd.

4.1 Arbevétel
Agazatok 4rbevétele eFt-ban:

2018. 2019. terv a 2018.
Megaeverss varhaté AUELLET varhaté %-aban
Fakitermelés 3 165 000 3476000 110%
Vaddészat, mezdgazdasag 504 000 510000 101%
Kozcéll tevékenység 130000 140 000 108%
Fafeldolgozas 415 000 430000 104%
Egyéb 131 000 134 000 102%
Osszesen 4345000 4690000 108%

A Gemenc Zrt. a 2018-as évben is teljesiti arbevételi tervét. A koltségek nyagyarényn
emelkedése, az egyéb 4gazatoknal kiesd drbevételek kovetkeztében a térsasignak a 2018. évi
iizleti tervekben megfogalmazottak szerint novelnie kellett a 2018-as évben az értékesités
intenzitdsat a 2017-es bazisévhez képest. Jellemzden a legnagyobb forgalmat lebonyolité és
legnagyobb tartalékkal rendelkez6 fahasznalati 4gazat vonatkozaséban. Az értékesitésekhez
kapcsolodo kitermelések a szakmai el6irdsok betartdsaval torténtek.

A fafeldolgozasi dgazatban a termelékenység megemelkedett 2018-ban a 2017-es évben
megkezdett technolégiai korszeriisitésnek. A 2019-es évben minimalis drbevétel-bSviiléssel

11



2018. évi varhato eredmények, 2019. évi iizleti terv

szamolhat a tirsasag a jelenlegi technoldgiai 4llapotnak megfeleléen. RemélhetSleg 2019-ben
az eldregedett gépsor a megszokotton feliil t6bbszor kényszerlien nem 4ll le és az drbevétel a
kies6 id6 miatt nem esik vissza.

A Gemenc Zrt. a 2019-es évben a tervek szerint jelentds mértékben megemeli drbevételét az
objektiv koltségemelkedések ellentételezése érdekében. Ebben az arbevétel-emelésben,
emelkedésben kiemelkedé szerepe van a fahasznilati dgazatnak. A tobbi, értékesitést végzs
agazat drbevételének a szintentartdsa a feladat a 2019-es évben.

4.2 Aktivalt sajat teljesitmény
Aktivalt sajat teljesitmények eFt-ban:

2019. terva
5 20138. 2018.
Megnevezés vérhato 2019. terv vérhats %-
aban
Sajat termelési készletek dllomanyvaltozdsa 18 000 0 0%
Sajat eléallitasu eszkzbk aktivalt értéke 115 500 130 000 113%
Osszesen 133500 130 000 97%

A sajat termelésti készletek dllomanyvaltozasdban meghatarozé a kitermelt faanyag-készlet. A
2018-as ¢vben a kitermelések fokozott végrehajtisdval, a tarsasidg mikodésének
finanszirozisdhoz, az izleti tervben meghatarozottak teljesitéséhez sziikséges értékesitések
miatt az €vvégi zarékészlet magasabb az év eleji nyitokészletnél. A 2019-es évben a
tervezettek szerint a fakitermelések kovetik a miikddési fedezethez sziikséges értékesitések
fokozasat, ezért a fakészlet-dlloméany nem valtozik a 2019-es év soran.

A sajat eléallitdst eszk6zok aktivalt értéke a tervezett szint koriil alakul, mely szint a 2019-es
évben minimélis mértékben megemelkedik az elérejelzések alapjan.

4.3 Egyéb bevételek
Egyéb bevételek eFt-ban:

2018. 2019. terv a 2018.
Megnevazis véarhaté 20 varhaté %-iban
Ertékesitett targyi eszkdzok 2 000 14 000 700%
Kartéritések 3 500 3 000 86%
Elhatérolt ECS visszavezetés 32 000 32 000 100%
Visszairt értékvesztés 7 500 8000 107%
Céitartalék feloldas 33 000 12000 36%
Mezdgazd. termelés tamogatasa 68 000 80000 118%
TlizmegelGzési tamogatds 0 28 000
Génmegdrzési tAmogatés 0 8000
Erdészeti potencidl helyredllitasa 0 18 000
Gazolaj tdmogatés 18 500 18 000 97%
Vadészteriiletekkel kapcsolatos bevétel 15000 15 000 100%
Kozfoglalkoztatds 183 500 140 000 76%
Egyéb bevétel 22 000 6 000 27%
Bsszesen 385000] 382000 99%
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2018. évi varhato eredmények, 2019. évi tizleti terv

Az egyeb bevételek dsszegében jelentds eliérés nem tapasztalhatd a 2018. évi varhaté és a
2019. ¢évi tervezett kdzott.

A targyi eszkoz értékesités az egyéb bevételek Osszesitett volumenéhez képest elenyészéd
nagysagrendet képvisel. A Gemenc Zrt. mar hosszii évekkel ezeldtt értékesitette azon
tarsasigi tulajdonban 1évd eszkozallomanyat, melyre a tevékenység végzéséhez nem volt
sziiksége, és melynek fenntartdsa gazdasdgtalan volt. Az elmult idészakokban a térgyi eszkoz
ertckesités eseti jelleggel, alacsony konyv szerinti értéket és piaci arat képvisels targyi
eszk6z8k vonatkozasaban valosult meg. A 2019-es évben egy hosszii ideje sajat hasznalaton
kiviili (bérbeadott) ingatlan értékesitése tortént meg, melyre a jévében sem lesz mér sziiksége
a tarsasagnak, megfeleléen hasznositani nem tudja. A targyi eszkdzok értékesitése soran a
Gemenc Zrt. betart minden iratlan és irott szabélyt és elSirast, kizérlagosan a tarsasig
érdekeit tekintve hajtja végre az tigyleteket.

Az elhatirolt értékcsokkenések Osszege a tervezett szint korill alakul véarhatéan a 2018-as
¢évben és a 2019-es évben sem valtozik, hiszen sajnalatos médon nincs, vagyis a Gemenc Zrt.
nem tervezhet jelents nagysdgrendii belépo, kiilsé forrds felhasznélasaval megval6suld
beruhazast.

A Gemenc Zrt. 4ltal a 2017-es évre, az erddsitéseket sajtd 2017. évi természeti karokozasok
felszamol4sdra képzett céliartalék a 2018-as évben varhatdan felolddsra keriil a karok
felszamoléasdval parhuzamosan. A Nemzeti Féldalapkezel6 Szervezettel megkotstt végleges
vagyonkezelési szerz6déssel kapcsolatos hatdsdgi iigyintézés athuizodik a 2019-es évre, a
koltségek akkor fognak felmeriilni, a fennmaradé céltartalék pedig akkor keriil felolddsra.

A mezégazdasagi termeléssel kapcsolatos tdmogatdsok folydsitéasa évek 6ta bizonytalan, az
elélegek utalasa és a tamogatasok teljeskdrl pénziigyi rendezése nem kiszdmithat6. Ennek
megfelelden a Gemenc Zrt. ezen egyéb bevétel kategéria értékét az eddigi tapasztalatok
alapjén éllitotta be, reménykedve a kedvezé folyamatokban.

A tarsasagot stlyosan érint$ véltozas a kozfoglalkoztatasi program volumenének csokkenése,
a programba bevonhaté kozfoglalkoztatottak 1étszdmdnak ,zuhandrepiilése”. A
kozfoglalkoztatds egyéb bevételeinek szintje ezt a nehézséget fejezi ki. A tarsasig a 2019-es
évben a 2018. évi szintt6l jéval alacsonyabb szinten tudja vérhatéan megval6sitani a
programot.

4.4 Anyagjellegii raforditasok

Anyagjellegii raforditasok eFt-ban:

2018. 2019. terva
Megnevezés : 2019. terv | 2018. varhaté
varhaté
%-dban
Anyagkoltség 358 000 400 000 112%
Igénybevett szolgaltatdsok 2131 000 2 315 000 109%
Egyéb szolgaltatasok 34 000 37 000 109%
ELABE 18 000 15 000 83%
Kdzvetitett szolgaltatasok 9 000 5000 56%
Osszesen 2550000 2772000 109%

Az anyagjellegli raforditdsok szintje emelked6 tendenciat mutat a 2019. évi iizleti terv
vonatkozasaban.
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2018. évi varhaté eredmények, 2019. évi iizleti terv

Az anyagkéltség szintje az inflaciés hatdsnak és az 4gazatok volumen-ndvekedésének
~kOszonhetden” tovibb emelkedik a 2019. évi lizleti terv id8szakaban. A kozpontilag
koordinalt, tirserdégazdasagokkal kézdsen tSrténd beszerzések ezt a negativ hatést némileg
cllensilyozzak: az anyagkdltség jelentds részét kitevé energia, keritésépitési alapanyag, a
munka-, védS- ¢s szakszemélyzeti ruha kozOs beszerzése sokat segit a tarsasignak a
koltségekkel vald takarékos gazdalkodasban.

Az igénybevett szolgiltatisok volumene emelkedd tendencidt mutat. Az emelkedésnek
egyfeldl mennyiségi, mésrészt éaremelésekkel kapcsolatos okai vannak. A  térsasig
gazdalkodasa sordn fellépd, elkeriilhetetlen koltség-emelkedéseket a fahasznalati Agazat
értékesitéseibdl befolyd pénzeszkozdkkel lehet ellensulyozni az eredményesség megtartisa, a
likviditds kiegyenlitettsége mellett. Ehhez a fahasznélatnak tSbblet-kitermeléseket kell
elvégezni, a bazisidészakhoz képest a kitermelési szintet meg kell emelnie. A tarsasag a 2018-
as évben a terven feliili mértékben emelte meg a vallalkozoéi dijtételeket az erdégazdalkodasi
dgazatban (erddfelujitis &és fahaszndlat) annak érdekében, hogy megtartsa a feladatokat
elvegzé vallalkozoit. A kedvezotlen gazdasagi, munkaerd-piaci folyamatok eredményeként a
véllalkozok csak tugy tudnak talpon maradni, ha az egységnyi teljesitményre juté
arbevételeiket megemelik, ezt elkeriilni, masként megoldani nem lehet. Ezen nagymértéki
emelésekre a 2019-es évben is sziikség lesz. Ezt a teriiletet kiemelen kell kezelni, mert a
jelenlegi ismeretek alapjan a Gemenc Zrt. gazdalkodésat czen tényez6 veszélyezteti leginkabb
stratégiai viszonylatban.

Az egyéb szolgéltatisokkal kapcsolatos koltségek volumenében jelentds eltérés nem
tapasztalhaté a vizsgélt id6szakokban.

4.5 Személyi jellegii raforditasok

Személyi jellegli raforditasok eFt-ban:

2019. terv a

2018, 2018.
Megnevezés vérhaté 2019. terv vérhaté %-

aban
Bérkdltség 1294 000 1394000 108%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 270 000 270 000 100%
Bérjarulékok 285 000 305 000 107%
Osszesen 1849000 1969000 106%

A személyi jellegh raforditasok volumene jelentds mértékkel megemelkedik a 2019. {izleti év
vonatkozasaban annak ellenére, hogy a kdzfoglalkoztatasi program volumene a tervezettek
szerint csSkken 2019-re. A program volumencsdkkenése felett van lehet6sége a tarsasignak a
sajat dolgozo6i bértomegét emelni a tulajdonos 4ltal meghatérozottak szerint (10,3 %-os
bértémeg-emelés, a bazis bértémeg korrekcidja s egyéb belépd korrekcids tényezdk).

4.5.1 Bérkoltség

A Gemenc Zrt. szamdra a tulajdonos a 2018. évi lizleti tervet elfogaddé 1/2018-as szdmu
alapité hatirozatban 8,7 % kerescttomeg-fejlesztést engedélyezett a sajat dolgozék
bértdmegének vonatkozdsdban, megjelolve a bézis bértomeg korrekcids lehetdségeit. A
tarsasag a gazdalkodds sordn kovetkezetesen, szigortan betartia a tulajdonos
keresetfejlesztésre vonatkozo iranyelveit.
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2018. évi varhaté eredmények, 2019. évi iizleti terv

A Gemenc Zrt. a 2018. ¢vi, a tulajdonos altal meghatarozott keresetszabalyozéasi elveket
teljeskoriien érvényesitette a gazdalkodasa sordn, melyek az alabbiak:

» a minimélbér és a garantalt bérminimum a 2018. évi, ,,A kotelezd legkisebb munkabér
(minimélbér) és a garantalt bérminimum megallapitasardl sz61é6 430/2016. (X11. 15.)
Korm. rendelet”-ben meghatirozott mértékkel Gsszhangban Keriilt betervezésre, és
annak megfelelden végrehajtasra

> a Gemenc Zrt. az elszamolhat6 korrekcids tételeken feliil 8,7 %-os, a 2017. évi bézis
bértomegre engedélyezett keresettomeg-fejlesztési mértékkel tervezte a 2018. évi sajat
dolgozoi bértdmegét,

» a munkaltatéi terhek korébe tartozé, a kifizetett munkabérhez kapcsoléds szocidlis
hozzdjarulési adé mértékének csokkentése (2017: 22 %; 2018: 19,5 %) kapcsan
felszabadulé forrasokat is bérfejlesztésre hasznilja fel a tarsasag.

A Gemenc Zrt. a 2017. évi sajat dolgozdi bazis keresettémegének vonatkozasiban a 2018. évi
minimalbér-emelések miatti tobbletet szdmolja el korrekciéként, més korrekciés tétellel nem
€l. Ezen bazis bértomegre keriil kiszdmitisra a tulajdonos éltal engedéiyezett 8,7 %-os
keresetfejlesztés majd ezutan a szocidlis hozzé4jarulasi adé csokkenésbél felszabaduld forrasok
dsszegének hozzaszamitasdval keriil meghatarozasra a 2018. évi engedélyezett keresettomeg
az Agrarminisztérium 4ltal meghatarozott elvek szerint. A Gemenc Zrt. a 2018. évi szocialis
hozzgjarulasi addcsOkkenés miatt felszabaduld forrasok teljes GOsszegét keresettomeg-
novelésre hasznilja fel, azaz ez az Osszeg bérkoltségként kifizetésre és bérjarulékkeént
befizetésre keriil 2018-ban (a felszabaduld forrasokat a megfeleld mértékben, ardnyosan lehet
felhasznalni béremelésekre és az ehhez kapcsol6dé jarulék kifizetésekre).

A bézis-bértdmeggel kapcsolatos korrekcid:

2017. évi tényleges bértomeg (eFt) 1003 786
Minimalbérre allas hatdsa 2018-ban (eFt) 9273
2017. évi korrigdlt bdzis bértémeg (eFt) 1013059
Tulajdonos dltal engedélyezett 2018. évi 8,7 %-0s keresettomeg-fejlesztés (eFt) 88 136
2018. évi jarulék-megtakaritds miatt (2018. évi brutté bér 2,5 %-a osztva 1,21) 22752
2018. évi engedélyezett bértémeg (eFt) 1123947
A szakképzett munkaer§ megtartdsa érdekében végheazvitt intézkedések miatti
tobblet bértomeg 16053
' 2018. évi engedélyezett bértdmeg (eFt) | 1140000 |
| Minimélbérre 3llds hatasa 2019-ben | 2294]
| 2018. évi korriqdlt bdzis bértémeg (eft) | 1142294)|
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2018. évi varhatd eredmények, 2019, évi lizleti terv

fTuIajdonos altal engedélyezett 2019. évi 10,3 %-0s keresettémeg-fejlesztés (eFt) [ 117 656 |
| Tiszteletdij, Feliigyel6 Bizottsagi tagok | 13200]
Keresettdmeg-korrekcié az 1660/2015. (IX.15.) szamd Kormanyhatdrozat és a
. ‘ x c .. 10 850
javadalmazasi szabdlyzat alapjdn (eFt)
I 2019. évi engedélyezett bértomeg (eFt) 1284 000
A tarsasag bérgazdalkodasa:
2019. terv
; 2018. a 2018.
Megnevezés virhaté 2019. terv vérhats %-
dban
Sajat dolgozdk
Teljes munkaidds atlaglétszam (f6) 257 262 101,9%
Zarélétszam (f6) 262 262|  100,0%
Teljes munkaidds keresettomeg (eFt) 1136000( 1280000 112,7%
Korrigélt teljes munkaidds keresettémeg (eFt) 1162 344 | 1280000 110,1%
Keresetszinvonal (Ft/fG/év) 4420233 | 4885496 110,5%
Korrigdlt keresetszinvonal (Ft/f&/év) 4522739 4885496 108,0%
| Keresettémeg minddsszesen (eFt) 1140000, 1284000 112,6%
Korrigdlt keresettémeg mindésszesen (eFt) 1166344 | 1284000 110,1%
Kézfoglalkoztatottak
Atlaglétszam (f8) 137 100 73%
Keresettdmeg (eFt) 154 000 110 000 71%
Keresetszinvonal {Ft/f6/hé) 93674 91 667 98%

A sajat dolgozoi létszdm a 2018-as évben jelentds mértékben nem tér el a 2018. évre tervezett
létszamtol, a 2019-es évben a 2018. évi zar6 létszammal szdmol a tarsasag.

A Gemenc Zrt. a 2018-as évben sem lépte t0l az engedélyezeit keresetfejlesztési mértéket és
maximalisan betartja a tulajdonosi joggyakorlé eldirdsait Gigy, mint ahogyan azt mindig is
tette. A 2019-es évben a Gemenc Zrt. a 2018. évben alkalmazott metodikdnak megfelelSen
hatdrozta meg a keresetfejlesztés mértékét, vagyis a minimélbér-emelésckkel korrigilta a
2018. évi sajat dolgozdi keresettdmegét és erre szamolta a tulajdonosi joggyakorlé 4ltal
engedélyezett 10,3 %-os keresetfejlesztési mértéket. A szocialis hozzajarulasi adé a 2019-es
évben az eldrejelzések alapjan nem csdkken, igy ezt nem tudja a Gemenc Zrt. korrekcids
tényezbkent €rvényesiteni. A 2019-es év engedélyezett keresettdmegének tervezése soran a
10,3 %-os mértékkel emelt 2018. évi korrigdlt keresettomeget ndveli ezen feliil az 1660/2015.
(IX.15.) szdmu Kormaényhatérozat és a tarsasdg javadalmazasi szablyzatiban foglaltaknak
megfelelden a vezetd 4lldsu munkavallalok bértémeg-korrekcidja.

Tovabbi korrekeios tényezOként érvényesithetd a 2019-es évre a tarsasag Feliigyeld Bizottsagi
tagjainak tiszteletdija (elrendelte a 12/2018. szamu alapitéi hatdrozat).
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2018. évi varhato eredmények, 2019. évi {izleti terv

A Gemenc Zrt. a Beliigyminisztériumt6l kapott, a 2018. évi kdzfoglalkoztatisi programra
vonatkoz6 irdsos tervezési utasitisban megfogalmazottaknak megfelelve a 2018. &v
vonatkozasaban junius 30-ig tervezte a programot. Ett6] eltérben valésult meg a program a
2018-as évben, hiszen egész évben rendelkezésre allt a program, a 2018. II. félévében is.
Ennek megfeleléen a tényleges kozfoglalkoztatotti bértdmeg magasabb, mint a 2018-ra
tervezett Osszeg,

A Gemenc Zrt. a rendelkezésre all6 informécick alapjan a kézfoglalkoztatssi program
folytatésdval szamol 2019-ben, a jelenlegi foglalkoztatasi szinvonalnak megfelel volumennel
egesz ¢évre (100-105 £6), mely joval alacsonyabb a 2018. évi tényleges atlagos foglalkoztatasi
szintnél (137 £6).

4.5.2 Személyi jellegii egyéb kifizetések
Személyi jellegli egyéb kifizetések eFt-ban:

2019. terv a
Megnevezés 2018. varhaté | 2019. terv | 2018. virhaté
%-aban

Osszesen 270 000 270 000 100%
ebbdl:

Cafeteria 131000 130000 99%

ebbél:

- SZEP-kértya 12 000 41000 342%

- Erzsébet utalvdny 36 000 12 000 33%

- Ticket Restaurant 8 000 0 0%

- Ajdndékutalviny 11000 55 000 500%

- Cafeteria pénzjuttatas 36 000 15000 42%

Sajat gépjarmii koftségtérités 65 000 65 000 100%

Munkdébajdras 12 000 12 000 100%

Betegszabadsdg, tdppénz 8 000 7 500 94%

A személyi jellegli egyéb kifizetések Gsszege a jelenleg tervezettek alapjan nem véltozik a
2018. evi varhat6 6sszeghez képest. A foglalkoztatotti 1étszam kozel azonos a két id6szakban,
a juttatasok bruttd Gsszegében sem tervez valtoztatast a Gemenc Zrt.

A koltségsor egyik részét kitevs, a dolgozoknak és a kdzfoglalkoztatottaknak adott egyéb,
nem pénzjellegii juttatdsok (ajandékutalvany, cafeteria-rendszer, stb.) jelentés motivéciés
eszkGznek bizonyulnak, a munkaerd megtartdsdban és a megfelel szinvonald
munkavégzeéshez kiemelt segitséget nyijtanak. Alkalmazdsuk elengedhetetlen tényezé a
tarsasig gazdalkodéasaban.

4.5.3 Bérjarulekok

A bérrel kapesolatos jérulékok dsszege a 2019-es lizleti terv vonatkozasaban meghatirozédan a
2018. évi varhat6hon feliili tobblet 2019. évi sajat dolgozdi bértdmeg miatt emelkedik meg.

4.6 Ertékcsdkkenés

Ertékcsokkenés eFt-ban:

g a n 2019, terv a 2018.
Megnevezés 2018. varhato 2019. terv vérhaté %-sban
Terv szerinti értékcstkkenési leirds 260 500 265 000 102%
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2018. évi varhaté eredmények, 2019. évi iizleti terv

A tarsasag befektetett eszkozeinek értékesokkenése a magas részaranyt ingatlanallomany
kdvetkeztében relative alacsony. A tarsasag lehetdségeihez képest, a bevont kiilsé forrasoknak
koszonhetden a folyamatosan elvégzett beruhdzésok kovetkeztében az elmult években az
értékesokkenés némileg megemelkedett, ez a tendencia a 2019. évben a tervezettek szerint

tovabb folytatodik.
4.7 Egyéb raforditas
Egyéb raforditasok eFt-ban:

2018, 2019. terva
Megnevezés p . 2019. terv | 2018. varhaté
varhaté x
%-aban

Targyi eszkdz értékesités 1000 7 000 700%
Készletselejtezés, kivetelés értékvesztés 8 000 0 0%
Kdresemények 0 0
Terven feliili ECS {selejtezés) 42 000 50 000 119%
Kifizetett vadkar 16 000 16 000 100%
Innovacids hozzdjarulés 12 000 9000 75%
Helyi adok 78 000 79000 101%
Egyéb vagyoncstkkenéssel jaré raforditds (volt
rendkiviili rdforditds) 5 000 6 000 120%
Egyéb 13 000 6000 46%
Osszesen 175 000 173 000 99%

Az egyéb raforditisok vonatkozésiban jelentds eltérést nem tervez, nem tervezhet a Gemenc
Zrt. 2019-re,

A terven felilli ért¢kcsdkkenés (selejtezés) a normél mértéken belill marad, a helyi adék
vonatkozasdban is minimalis emelkedés tapasztalhato,

A tarsasag megfeleld vadkérelharitisi tevékenységének koszonhetden a fizetett
mezigazdasgi vadkar volumene alacsony szinten van a gazdélkodis méretéhez képest,
remélhetbleg ez az objektiv tényezdk mellett az elkdvetkezd években is igy marad.

5. Az agazatok teljesitménye
5.1 Vagyonkezelt teriiletek miikddtetése

5.1.1 Erddgazdailkodds

Erddfelijitis

2019. terv a

. 2018. 2018.
Megnevezés Narhate 2019. terv virhaté %-

aban
Elszamolt telj. érték{eFt) 115 000 128 000 111%
Réforditas (eFt) 645 000 717 000 111%
Eredmény (eFt) -530 000 -589 000 111%
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2018. évi varhat6 eredmények, 2019. évi iizleti terv

Erdéfelijitasi teljesitmények:

Talajeldkészités (ha) 656 660 101%
I kivitel (ha) 593 621 105%
-mesterséges 445 450 101%
-természetes 148 171 116%
Pétias (ha) 145 140 97%
Apolas (ha) 7 439 7 580 102%

A Gemenc Zrt. erdéfelijitasi dgazata az el6z8 években, évtizedekben megszokottaknak
megfelelden a 2018-as évben is magas szinvonalon, a szakmai elvarasoknak maximalisan
megfelelve, a vagyonkezelésben 1évé 4llami tulajdond vagyon értékének megbrzését és
gyarapitasat szem el6tt tartva, eredményesen végezte tevékenységét.

A 2018-as évben a természeti feltételek ugyan nem a gazdalkodast megrendité mértékbe, de
jelentdsen hatraltattdk a munkavégzést. Az évek ota jelentkezé iddjdrasi anomalisk a
karokozasokon keresztiil jelentds tobblet-kéltségeket okoztak és az erdsitési szezon sorén az
egyes honapokban, idészakokban a megszokottd! eltérd id6jarasi valtozasok jelentbs tobblet
energia-raforditdsokat igényeltck az dgazatban tevékenykeddktol.

Az elsé negyedévben a jelentds volumenti, esé forméajaban lehullé csapadék, illetve a
marciusi hideg id6jaras idében jelentGsen eltolta az erdésitések megkezdését. Ezzel szemben
az aprilis honap mésodik felétdl, - kisebb idészakoktol eltekintve - meglehetésen meleg és
csapadckmentes volt az iddjards egészen szeptember végéig. Emiatt aszélykar volt
érzékelhetd sok erdorészletben.

Az aszalykar mellett az egyéb, biotikus karositok 4ltal okozott kirok nagysigrendje a
gazddlkodds volumenéhez viszonyitva elenyész6 volt, egy normal év karokozasinak volt
megfeleltethetd.

A kozfoglalkoztatdsi program hossza évek Ota segiti a tirsasig tevékenységét, kiemelten a
kitermelt erd8k felujitasat. Evek 6ta mindinkabb elétérbe keriil problémaként az a tény, hogy
a sziikséges kozfoglalkoztatotti létszdmot a tdrsasidg nagyon nehezen tudja biztositani a
programban. A kikdzvetités is nehéz, hiszen a rendelkezésre 4116 munkaeré-allomany szintje
alacsony. A fluktudcié is igen magas, a mez6gazdasagi munkdk szezonjiban jelentds az
~elvandorlds”. Ennek tudatidban elmondhaté, hogy a tirsasag mindink4bb nehéz helyzetben
van az erddsitések kozfoglalkoztatottakkal torténd megvalositisanak teriiletén.

Mindezeken feliil a negativ munkaerdpiaci tendenciék is jelentdsen befolydsoljsk — foként a
véllalkoz6i munkavégzésen keresztiil — a tevékenységvégzést az 4gazatban, ahogyan a tbbi
dgazatban is.

Tovabbi jelentés probléméit okoz az 4gazat gazdalkoddsa sordn — mint a masik
erdogazdalkodési dgazat, a fahasznalat esetében is - a vallalkoz6i kor rendelkezésre allisa, A
tarsasignak jelentds emeléseket kell a kapcsolodd vallalkozédi dijtételeken eszkdzélhie,
clkeriilendd a véllalkozék, a véllalkozéi munkaerd kozfoglalkoztatottakhoz hasonlé
elvandorlasat.

A 2018-as év fenti elemzésének, valamint az el626 évek gazdilkodisdnak ismeretében
elmondhaté €s mindenki szdméra belithatd, hogy a Gemenc Zrt. erddfeltjitasi 4gazata sok
iranybdl fenyeget6 veszélyek kozepette teljesiti a vele szemben timasztott elvarisokat. Az
agazat szdmos objektiv hétraltaté tényez6 mellett végez sikeres tevékenységet tigy, hogy az
dllami tulajdont erddk és azok kezelése a koztulajdonnal kapesolatos valamennyi, a
tarsadalom részeér6l fenndlld elvardsnak megfelelnek, koszénhetGen a Gemenc Zirt.
szakembergdrddjdnak, annak tudasanak és elhivatottsaganak.
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A 2018-as év meghatarozo tendencidi:

» szakmailag magas szinvonalt, erdésitési hatralék nélkiili erdésitési tevékenység
vEégzese,

> az erddsitések hataridoben torténd, a lehetdségekhez képest azonnali elvégzése,

» a génmegOrzési céllal fenntartott csemetekertben a csemetetermelés folytatasa a sajat
célra torténd felhasznalas érdekében,

» az erdbfelujitisi tevékenységhez sziikséges kapacitisok biztositdsa, kiemelten a
vallalkozoi réteg megtartasa véllalkoz6i dijemelésekkel

A Gemenc Zrt. a 2019-es évre a jelenlegi informiciék alapj4n nem tervez jelentds
nagysagrendi eltérést az elvégzendé erddsitési feladatokat tekintve a 2018-as véarhato
adatokhoz képest.

Ezzel szemben a feladatok elvégzésében jelentés szerkezeti atrendez6dés varhato, illetve a
finanszirozasban is komoly nehézségek clé kell néznie a tarsasignak. A kozfoglalkoztatasi
program az elérejelzések alapjan ugyan még rendelkezésre fog llni a 2019-es évben, 4m — a
tendencidkat figyelembevéve — valdszinlisithetben még alacsonyabb volumenben. Ezen
tenyek tudatdban elmondhatd, hogy a tarsasignak az eddigiektdl jéval nagyobb pénziigyi
erifeszitésébe fog kerlilni az dgazat mikddietése, a feladatok elvégzése: a kiesd
kozfoglalkoztatdsi teljesitményeket véllalkozo6i oldalrdl sziikséges pétolni, mely joval tSbbe
kerill a tdrsasignak, a veszteség az Agazaton magasabb lesz az eddigieknél.

Mindezen negativ tényez6ktdl fliggetleniil a Gemenc Zrt. erd6feltjitasi dgazata a 2019-es
évben is kimagaslé szinvonali, szakmailag indokolt és elvart, a természetvédelmi
korlatozasok éltal meghatérozott feltételek mellett stabil erdSvagyon-gyarapité tevékenységet
végez annak érdekében, hogy a rd bizott allami tulajdonu erdévagyon gyarapodhasson,
mindemellett a kdzvagyon tirsadalmilag megkovetelt 4llapotira vonatkozd elvérasok is
érvényesiilhessenek. Remélhetéleg a természet is segiti a tArsasigot ezen tevékenységének
végzeéscben €s a megszokott, alacsony szintli karokozasokon feliil rendkiviili természeti kar
nem fogja a gazdalkodast sijtani.

A 2019-es év 16 ir&nyvonalai:

» a tarsasagtol megszokott magas szinvonalt erddsitési tevékenység végzése az 4llami
erdévagyonnal valo felels gazdalkodas érdekében,

» a természetvédelmi korldtozasok 4ltal meghatirozottak szerinti tartamos
erddgazdilkoddsi tevékenység végzése, a természetvédelmi jogszabalyok dltal
megteremtett keretfeltételek,

> a pénziigyi és idGjarasi feltételekhez igazitottan az erddsitések hatdridében torténd
elvégzésére val6 torekvés,

» a munkaerd-piaci folyamatok miatt a kozfoglaikoztatdsb6l kiesd, nagy volumeni
munkaer6 pétldsa vallalkozokkal,

» a villalkozék megtartdsa, és 0] vallalkozok bevondsa érdekében a szitkséges
véllalkozdi dijtételek megemelése,

> az eddigiekben is jellemz6 preciz, pontos, minden részietre kiterjed® erddsitési tervek
kidolgozasa annak érdekében, hogy esetlegesen a hirtelen, tartés iddjaras-valtozasok
miatt lerovidiild erddsitési szezonok hidnytalanul, hiba nélkiil, maximalis szakmai
szinvonalon teljesithetéek legyenek

» a génmegbrzési feladatok mellett a sajat célra torténd csemetetermelési tevékenység
tovabbi erdsitése, bovitése.
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A tarsasag 2016-2018-as hiroméves stratégiai tervének készitése idGszakdban a
kozfoglalkoztatast érintd negativ munkaerd-piaci tendencidk még nem voltak érezhetdek, a
tarsasag a stratégia megalkotasa sorén a jelenlegi lehetdségekhez képest j6val magasabb (az
akkor megszokott szint(t) kdzfoglalkoztatast prognosztizalt a 2018-as évre.

Fahasznalat
2019. terva
Megnevezés 2018. varhaté | 2019.terv | 2018. varhato
%-aban

Arbevétel (eFt) 3 165 000 3 476 000 110%
Termelési érték (eFt) 3 323 500 3573000 108%
Raforditas (eFt) 1 321 500 1473000 111%
Készletvaltozas (eFt) 21 000 0
Eredmény (eFt) 2002 000 2100 000 105%
Fahasznalati teljesitmények (vastagfa).
Kitermelés {m3) 194 000 196 000 101%
Ertékesités (m3) 172 000 174 000 101%

A fahaszndlati agazat jelentdsége kiemelkedd a térsasag tevékenységének, a vagyonkezelési
feladatok finanszirozdsiban. Az 4gazat altal megtermelt jovedelem, a kitermelt faanyag
értekesitésébdl befolyo pénzeszkdzok teremtik meg az alapjt a miikddésnek, a bevétellel nem
ellentételezett tevékenységek, a kozcéli-kézjoléti Agazat, az erddkezelés és a szakmai
iranyitas fedezetét. Ennek megfelelden az Agazat sikerétdl fligge a Gemenc Zrt.
alapszabalyban, szakmai és egyéb torvényekben megfogalmazott feladatainak teljesitése. Az
évrdl-évre belépd, a tarsasig hatdskdrén kiviil esé koltségemelkedések hatdsira mind nagyobb
volumenben kell éves szinten faanyagot letermelni és értékesiteni, az értékesitésbdl mind
nagyobb arbevételt realizlni, természetesen a szakmai el6irdsok, a tartamos erddgazd4lkodasi
alapelvek maximalis betartdsival. Ezen nagy volumenti faanyag letermelése az id6beli és
térbeli természetvédelmi korlatozdsok hatisira igen nagy nehézségeket jelent a trsasig
szamara, hiszen a kitermelésre rendelkezésre 4116 id6szakok igen beszlikiiltek.

A Gemenc Zrt. fahasznalati dgazatat a természeti feltételek mind segitették, mind hatraltattak
a 2018-as évben. Az év elsd negyedében jelentkezd jellemzden enyhe, csapadékos iddjaras
jelentésen visszafogtdk a fahaszndlati munkdkat, a szallitisokat, az értékesitéseket. Ezt, az
els6 negyedévben jelentkezd hdtranyt az év masodik negyedévében sikeriilt teljes egészében
ledolgoznia az Aagazatnak, egyfel6l az id6jaras kedvezd mivoltanak, masfelél a munka
szervezettségének, a tarsasag szakembereinek erdfeszitéseinek.

A csapadékos id0 miatti fakitermelési elmaradasok enyhitésére a természetvédelmi
hatosigokkal és a nemzeti parkkal kozbsen Aatvizsgdldsra keriilt, mely fakitermelések
befejezésére van lehetdség a vegeticids idészak elején, valamint a Gemenc Zrt. felkutatott
olyan erdérészleteket is, melyek nyari fakitermelése nem ellentétes a természetvédelmi célok
megvaldsitasaval,

Az orszagos munkaerd-hidny az erdéfelujitdsi agazat mellett legfoképp a fahasznélati dgazatot
sujtja a vallalkoz6i munkavégzésen keresztil. Az erddtervi lehetdségekhez igazitott
fakitermelési tevékenységet és az emiatt megndvekedett erdGsitési tevékenységet is nehezen
tudja kiszolgalni a jelenlegi vallalkozéi struktira. A kozfoglalkoztatotti 1étszam csékkenése is
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aziranyba mutat, hogy uj huméner6forras bevondsanak hisnyaban fejlettebb gépesitési
technologidk szélesebb korben torténs alkalmazasara lehet szilkség a jovében a tarsasig
gazdilkodasa soran.

A tarsasdg kiemelt figyelmet fordit az 4gazatban a lakosségi tizifa-igények kielégitésére,
minden sziikséges 1ntezkedest megtett annak érdekéber, hogy a fellép6 keresletet hianytalanul
ki tudja elégiteni. Evek 6ta visszatérd a kereslet a beliigyminisztérium &ltal meghirdetett
szocidlis tizifa-programban. A Gemenc Zrt. a sziikséges mennyiséget (5000-6000 m3) a
tamogatott dnkorményzatok rendelkezésére bocsajtja, ezen arualap mar az év elsd felében
készletezésre keriilt, hogy a program beinduldsaval a szallitdsok is azonnal megkezdhetéek
legyenek, az igények miel8bb kielégitésre keriilhessenek.

Mindent §sszevetve az dgazat munkavégzése példaértékii: mivel a fahasznélat gazdalkod4san
all vagy bukik a tirsasig sikeressége, ezért elengedhetetien a pontosan, eldrelatéan tervezett
és koévetkezetesen megvalositott tevékenység-végzés. A kéltségtakarékos kitermelések és
faanyag-mozgatasok, a hatékony és a rendelkezésre 4ll6 arualapbdl a maximalis értéket
kihoz6 kereskedelmi munka eredményeként az agazat kiemelkedden teljesit évrol-évre. 2018-
ban a fenndlls finanszirozasi sziikséglet kovetkeztében az 4gazat termelékenysége és
eredmeényessége Uj csicsokra emelkedett. A kitermelések és értékesitések jelentésen
meghaladtik a tavalyi bézisidészaki volument, ennek kovetkeztében az drbevétel és az
eredményesség is.

A 2018-as év meghatdrozo tendencii:

» a fapiacon kedvez6 folyamatok jitszodtak le, igy az értékesitési egységarak emelésére
volt lehet6ség a 2018-as évben a kereslet emelkedésének koszonhetben,

» az id8jards Osszességében segitette az 4gazatot, jelentds volumenti hatriltatd
természeti tényez6 nem volt a gazdilkodas soran,

» a beligyminisztérium szocidlis tlizifa programjaban valé részvétel, az
onkormanyzatok altal igényelt, szerz6désben foglalt mennyiségek hataridére, a
megfeleld mennyiségben t6rténd leszallitasa,

» kiemelt figyelmet szentel a tirsasdg a miikodési teriiletén a lakossig felél felléps
tizifa-igények kielégitésére,

> a fahasznélati dgazat iitemesen, fenn akadés nélkiil latta el alapanyaggal a tirsasag
fiirésziizemét a folyamatos filirészaru-termelés érdekében,

Az 4gazat termekeinek piacén az €l6z6 idészakokhoz hasonloan valtozatlanul fizetGképes,
megbizhaté vevOkdrrel rendelkezik a Gemenc Zrt. A jogszabélyi véltozasokbs! (EKAER,
EUTR), a szigor ellen6rzésekbdl fakadoan a legélis forrasbél szarmazé faanyag iranti élénk
keresleti piaccal lehet szdmolni 2019-re is. Az elmult idészakban a tomegarukat (rostfa,
papirfa, erdmivi tizifa) felvevé vasarlok koziil tobben jelentés volumeni kapacitdst noveld
beruhdzasokat hajtottak végre, ez folyamatos értékesitési piacot jelez elére. Mindezek mellett
a flrészipari, bitoripari alapanyagok varhatéan tovabbra is élénk kereslettel fognak birni. Az
értékesitésekhez kothetd faanyag-fuvarozasi tevékenység kapcsin a koziti fuvarozas
kéltségeinek folyamatos driguldsival lehet szamolni. Ugyanigy folyamatos kéltségszint
emelkedésre lehet szamitani a vasiti fuvarozés tekintetében, de itt a szolgdltatas
szinvonaldnak tovabbi csokkenése fog varhatéan bekovetkezni,

A fahasznalati munkak végzése sordn kiemelt figyelmet kell forditani a fakitermelést végzé
villalkozok megtartiséra, elengedhetetlen a tovibbi, jelentésebb vallalkozoi dij emelés a
2019-es évben. A fahasznalati dgazat az erdGfeltjitis mellett a maésik teriilet, mely a
véllalkozéi munkavégzésen keresztiil a legsériilékenyebb. A 2018-as évben megtrtént
villalkozo6i dijemelések némileg enyhitettek a problémékon, de a véllalkozdk tovabbi
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megtartasa érdekében a k6zeljovoben tovabbi dremeléseket kénytelen a Gemenc Zrt. elviselni.
Ett6]l fiiggetleniil is nagyon nagy veszélyforras a fakitermeld vallalkozok eltlinése,
elvandorlasa, mely az egyik legfontosabb stratégiai probléma lesz az elkdvetkezendd
években.

A tarsasig fahaszndlati tevékenységének végzése sordn az id6tényezd az egyik
leghangsiilyosabb probléma. Az éves szinten letermelt faanyag meghatérozo részét az év elsé
2-3, illetve utolsé 2-3 hénapjaban termeli ki a tarsasig.

A 2019-es év 16 irdnyvonalai:

» az agazat jelentOségének megfeleld figyelemmel és pontossaggal kell a fahasznélati
munkakat betervezni és végrehajtani

» a fakitermeld vallalkozok elvindorlasanak megakadalyozdsa, a j6 mindségii munkat
végzo brigddok megtartisa érdekében a vallalkoz6i dijak ijboli jelentds emelésére van
sziikség,

» Uj, a fakitermelést — mint kézimunkat — némileg kivalté gépi technoldgia tovabbi
felkutatasa, kiprébalasa, hasznélataval kapcsolatos stratégiai tervek megalkotasa,

» tovabbra is kiemelt figyelmet kell forditani a vegeticids idészakban engedélyezett
kitermelések elvégzésére a finanszirozasi anomalidk kiegyenlitése érdekében,

> a tarsasig Porbolyi Flrésziizemének alapanyaggal torténd ellatdsa, fliggetleniil az éves
drasztikus fakitermelési-mennyiség hullaimzastél, illetve az id6jarastol,

» a tarsasdg miikodési teriiletén fellépd lakossdgi tlizifa-igények maradéktalan
kielégitése, a sziikséges tlizifa-vélaszték biztositdsa mind a szabadpiacon, mind a

Il

kormaényzati tlizifa-programokban,

5.1.2 Vadgazdailkodds

2019. terva
Megnevezés 2018. varhaté | 2019.terv | 2018. varhaté
%-aban

Arbevétel (eFt) 440 000 450 000 102%

Termelési ért. (eFt) 535 000 566 000 106%

Raforditas (eFt) 494 000 509 000 103%
Készletvaltozas (eFt) 1 000 0

Eredmény (eFt) 41 000 57 000 139%

Vadgazdalkodasi teljesitmények:

Osszes bérvadaszat (db) 2905 3150 108%

- szarvas 620 660 106%

- 6z 45 40 89%

- vaddiszn6 2 240 2450 108%

| Osszes lelévés (db) 3767 3 850 102%

- szarvas 1085 1000 92%

- 8z 97 100 103%

- vaddiszno 2 585 2750 106%
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A tarsasdg vadgazdalkodasi 4gazata a 2018-as évben az tizleti és szakmai tervekben
megfogalmazottak szerint, magas szinvonalon végezte tevékenységét, a tarsasdg kiilonleges
rendeltetésti vadaszteriiletein a magas mindségii vadalloméany fenntartdsa érdekében a térsasag
megtette a sziikséges intézkedéseket gy, hogy az allomanyszabalyozasi terv végrehajtisa
soran a tevékenység hasznositisa a lehetGségeknek megfeleléen tortént meg.

Az év els6 honapjaban a vaddiszné-hajtasok voltak a meghatarozéak a tevékenység-végzésen
beliil. A hajtdsok az alapos felkésziilésnek, a vadallominy adottsagoktd] és szakmai
munkaktél fliggd magas mindségének, a szervezettségnek koszonhetben jol sikeriiltek,
melyben a természeti feltételek is segitették a Gemenc Zrt-t.

Az év folyamén az 4gazatban a vaddszati szezonoktdl fiiggetleniil jelentds szakmai munkak
folytak: a szakmailag magas szinvonali tevékenység végzéséhez a vadgazdalkodasi
infrastruktira feldjitdsa, karbantartisa tervszerien valésult meg. Tovabbd a térsasig
vadaszteriiletein taldlhaté mezdgazdasigi teriiletek vonatkozisdban, a tavaszi vetésekkel
megindulé vadkarelhérité tevékenységre vald felkésziilés kiemelt feladat annak érdekében,
hogy a mezdgazdasagi vadkér szintje alacsony szinten legyen tarthaté.

A vaddszat szempontjabdl a leginkdbb vért, a legjelentdsebb iddszak a szeptember, amikor a
gimszarvas bogési szezon folyik. Az elejtett trofedk darabszdma és mérete, az érmek arinya,
valamint a teritékre keriilt, legnagyobb biralati pontszémot elért tréfea alapjan eredményes
szezont tudhat maga mdgott a Gemenc Zrt.

Az Oszi, téli id6északban a hajtasok a tervezettek szerint zajlottak le.

Kedvezétlen tényezoként jelentkezett, hogy a vaddiszné hiisanak piaca tovébbra is
mélyponton van és a jelenlegi informéciok szerint ez az allapot tartésnak bizonyul.

A 2018-as év meghatarozé tendencidi:

» szakmailag magas szinvonalil vadgazdalkodasi tevékenység végzése,
» a vadhiis piacon tapasztalhatd keresletcsokkenés a vaddisznéhis felvasarldsi aranak
soha nem ltott alacsony szintjét okozta,

A Gemenc Zrt. a 2019-es évre jelentds valtozasokkal nem tervez az 4gazat gazdalkodasat
meghatarozé tényezok tekintetében.

Az 4gazat tevékenységét veszélyeztetd potencidlis tényezd az afiikai sertéspestis. A virus
foldrajzilag mér kozel jelen van a térsasag vadaszteriileteihez, szinte barmikor varhaté a
teriileten valo megjelenés, melynek hatésdra a vaddszatok teljes leallitdsa is varhaté. Ez pedig
a legrosszabb esetben, a legkedvezitlenebb forgatokonyvet felvizolva az Agazat teljes
Osszeomlasét is hozhatja.

A 2019-es év {6 irAnyvonalai:

» az dgazat termékei irdnti kereslettdl fiiggetlen magas szinvonala tevékenység-végzés

» a vadészati infrastruktdra karbantartisara, fenntartdsara az elé6zé évekhez hasonléan
nagy hangsilyt kell fektetni az agazat jovedelmezOsége, a megfelelé szakmai
szinvonali vadgazdalkodasi tevékenység érdekében,

» a magas szinvonali marketingkommunikaciés munka tovébbfejlesztése, a meglévd
piacok megtartdsa és a lehetséges 0 piacok felderitése és ,,megszolitasa” érdekében,
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5.1.3 Kézcelu, kizjoléti tevékenység

2019. terva
Megnevezés 2018. varhato 2019. terv 2018. varhaté
%-aban
Termelési érték (eFt) 153 000 156 000 102%
Arbevétel, melybdl (eFt) 130 000 140 000 108%
- erdei vasut 38 000 42 000 111%
- hajézas 5 000 5000 100%
- parkerddk
- tériénelmi emlékhelyek, miiemlékek 18 000 18 000 100%
- ismeretterjesztés, génmegdrzés egyéb

- Pérbélyi Okoturisztikai Kézpont 11 000 12 000 109%
- erdei iskola 13000 15 000 115%
- vendéghazak 45 000 48 000 107%
Termelési értékbél thmogatas (eFt) 23 000 16 000 70%
Kiadas 6ssz. (eFt) 418 000 383 000 92%
- erdei vasit 88 500 61 000 69%
- hajozas 81 000 74 000 91%
- parkerdék
- térténelmi emlékhelyek, mliemlékek 40 000 35 000 88%
- ismeretterjesztés,génmegérzés,egyéb
- Porbolyi Okoturisztikai Kézpont 57 000 63 000 111%
- erdei iskola 28 000 30 000 107%
- vendéghazak 123 500 120 000 97%
Eredmény (eFt) -265 000 ~227 000 86%

A Gemenc Zrt. az dllami, kdztulajdonban 4116 vagyonnal valé gazdalkodas sordn kiemelt
figyelmet fordit a tirsadalom részérdl fennallo igények kiclégitésére, mely a kozjoléti
szolgaltatasok terén jelentkezik a legmeghatirozdbban, a legintenzivebben. A tirsasig az
elmult t6bb, mint masfél évtizedben — adottsigaihoz igazitottan — jelent8s kozcéli, kozjoléti
infrastrukturat épitett ki, példamutatéan bévitette ezen a téren szolgiltatasait. A kézcéld,
kozjoleti feladatellatas ilyen szinvonalon torténé megvaldsitasa jelentds dldozatvallalassal jar,
a tarsasignak jelentds volumenti veszteséget kell viselnie a gazdalkodas soran évrdl-évre,
hiszen a bevételek (melyek meghatirozéan 4rbevételek) kozel harmadat fedik le a
réforditasoknak.

A Gemenc Zrt. felett tulajdonosi jogokat gyakorlé szervezetek (kiemelten az
Agrirminisztérium) az elmilt években felismerték azt, hogy a tirsasag beruhdzasi forrasai
nem elegenddek az infrastruktira elvart szinten t6rténé iitemes fejlesztésére, bovitésére, ezért
kiils6 forrasokkal segitett€k a célok megvaldsitisat ezen a teriileten. Ennek koszdnhetéen az
elmilt években a tirsasdg kozjoléti tevékenységének szempontjabél kiemelt teriiletek
fejlesztésre keriilhettek, a szolgaltatisok koére bdviilhetett. Megujult az épitett kulturalis
Orokség szempontjdbol kiemelt jelentdségli Karapancsai Kastély és Major, a Pdrbolyi
Okoturisztikai Kozpont kialakitdsra és bdvitésre keriilt, a Gemenci Allami Frdei Vast
infrastruktiraja feljitdsra keriilt és kapcsol6dé létesitmények keriiltek létrehozésra, a
Szekszard-Sotétvolgyi parkerddben komoly beruhdzisok indultak meg, hogy csak a
legnagyobbakat emlitsiikk. Mindezen tulajdonosi forrdsok és az eurdpai unids tdmogatdsok
mellett a tarsasdg is jelentds pénzésszegeket aldozott a megfeleld tevékenység-végzés
érdekében: a pihendhazak megujultak, a parkerd6k és a tandsvények megfelels szinvonalon
varjak az aktiv szabadido-eltoltést valaszto gyermekeket, fiatalokat és felnbtieket.
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Mindezek mellett fontos kiemelni, hogy a fejlesztések és az 0j létesitmények létrehozasa
mellett nem szabad megfeledkezni ezen eszkozdk fenntartasarol, karbantartésdrél sem, mely a
tarsasag gazdalkodaséhoz mérten jelentSs pénzeszkozoket emészt fel. Ezen dllagmegdvasokra
pedig kiilsé forras nem vehet6 igénybe jelenleg, az lizemeltetésrdl nem is beszélve.

A Sotétvolgyl horgasztd komyezetének fejlesztése a 2019-es év elejére befejezddik, kora
tavasszal tervezi a tarsasdg az objektum iinnepélyes dtaddsit. A 2019-es évben pedig az
Illancs Erdei iskola és Turistaszallo beruhazasi munkdlatai is teljességgel elvégzésre keriilnck,
igy a tarsasag Okoturisztikai, k6zjoléti tevékenysége tovéabb szinesedik.

A stratégiai idészak egyik kiemelt beruhazisi projektje a 2021-es Nemzetkdzi Vadaszati és
Természeti Kidllitdsra atadasra kertilé féhercegi pavilon athelyezése, és felijitdsa. A projekt
keretei kozott az dllami tulajdonban 1évé ingatlant, felépitményt a Gemenc Zrt. megvisarolta,
az clkovetkezendd iddszakban jelentds munkéaval keriil majd kialakitiasra a vadaszati
kiallitaskeént miikddé éptilet. A tulajdonos 123 MFt Osszegii jegyzett tékeemelést juttatott a
tarsasag szamara a projekt megvaldsitdsa érdekében, de az elkészitett tervezdi koltségbecslés
alapjan a megvaldsitds ennél joval nagyobb forrdst fog igényelni (elérelathatdlag
minddsszesen 320-350 MFt). A Gemenc Zrt. ilyen volument: sajat forrassal nem rendelkezik,
ezért tovabbi kiils6é forrds (tulajdonosi tdmogatds, jegyzett tokeemelés) bevondsa, illetéleg
mar, rendelkezésre allo kiilsé forrasok Atcsoportositdsa szitkséges a megvaldsitds érdekében.

A 2018-as év meghatarozé tendenciai:

> a szolgéltatdsok elvart szinten tSrténd nyujtasa, a ,,vasarléi” igények maradéktalan

kiclégitése,

> a2019. évi k6zjoléti fejlesziések elokészitése,
A 2019-es évben jelentds eltéréssel nem szdmol a Gemenc Zrt. az agazatban a 2018. évi
varhaté eredményekhez képest. Kiemelt feladat az esetleges tdmogatdsi lehetbségek
felkutatdsa és igénybevétele, tovabba a tevékenység fejlesztésének szitkséges teriileteinek a
meghatérozésa.
Az alaptevékenység ecllatdsa, az infrastruktira mikddtetése mellett kiemelt feladatként
jelentkezik a Porbdlyi Vadaszati Pavilon létrehozésaval, feltjitdsaval és berendezésével
kapcsolatos munkdk, valamint az Illancs erdei iskola és tandsvény elnevezésii projekt
fejlesztésének megvalositdsa. Ezen projektek a tulajdonosi joggyakorld Agrarminisztérium
hathatés pénziigyi és erkélesi segitségével valésulnak meg.
A tarsasag a 2019-es évben is nagy hangsilyt fektet a kdzcéli, kozjoléti tevékenységek
szinvonaldnak megérzésére, emelésére, a rendelkezésre 4ll6 infrastruktira megfeleld
miikddtetésére a Gemencre érkezé vendégek igényének maximélis kielégitése, tovabba a
latogatoi kor szélesitése, 1j célesoportok megtalalasa érdekében.

A 2019-es év {0 iranyvonalai:

» a meglévé nagy volumenii infrastruktira milkddtetése, a szinvonal fenntartisa a
tarsadalom igényeinek megfelel6en,

» sokrétii, érdeklddésre szamot tartd programok szervezése és azok megvaldsitasa,

» magas szintli marketingkommunikéaciés tevékenység a tarsasdg himevének apolésa, a
szolgaltatisok megismertetése, a latogatokézOnség volumenének ndvelése, az
erdészek- ¢és vaddszok altal elvégzett értékes, természeti értékeket 1étrehozo
munkdéjanak elismertetése érdekében,

» a rendelkezésre ll6 beruhézasi forrasok felhasznélasa tovabbi sziikséges fejlesztések
megvaldsitasa érdekében,

» a mikddtetéshez felhasznalhato kiilsé forrasok felkutatisa, azok bevonisa a
gazdalkodasba,
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5.2 Vallalkozéi tevékenység

5.2.1 Fafeldolgozds

I
2019. terv a
Megnevezés 2018. varhatd 2019. terv 2018. varhaté

| %-aban
Arbevétel (eFt) 415 000 430 000 104%
Termelési érték (eFt) 418 000 431 000 103%
Raforditas (eFt) 270 000 273 000 101%
Eredmény (eFt) 148 000 158 000 107%
Fafeldolgozasi teljesitmények:
Fafeldog. alapa. (m?3) 18 623 18 500 99%
Készari (m3) 8 156 8 200 101%
Kihozatali % 44% 44% 101%

A Gemenc Zrt. Porbolyi Fiirésziizeme a 2018-as évben is stabil eredménytermelé mikodéssel
segitette a tarsasig finanszirozdsit, mindezek mellett a fapiaci trendekre is jotékony hatdst
gyakorolt, hiszen az fizembe keriil6 1agy lombos alapanyag feldolgozasdval megakadalyozza,
hogy ez a nagy mennyiségli faanyag a fapiacon, feldolgozas néikiil értékesitve az eladdasi arak
szempontjabodl kedvezdtlen folyamatokat idézzen eld.

Az lizem a térség foglalkoztatdsi szinvonaldra is kedvezd hatdssal van, az iizem 40-50 fonek
ad munkat, ennél sokkal t5bb lakosnak pedig megélhetést.

A 2000-es évek kozepén tortént egy atfogéd technoldgiai feldjitds a fiirésziizemben, mely a
kdzelmultra jelentds mértékben ,leamortizalédott”. A termelés folyamatossaganak biztositasa
érdekében a 2017-es évben a Gemenc Zrt. sajat forrasb6l 50 000 — 60 000 eFt dsszegi,
technolégiai felijitast eredményezé beruhazist hajtott végre a firésziizemben, mely a
sziikséges, halaszthatatlan felajitasok 1., legsiirgdsebb szakasza volt.

Az iizem teljeskdrli korszerisitését mihamarabb szilkséges megvaldsitani a még nagyobb
tizembiztonsdg, a termelés folyamatossiganak és eredményességének megdrzése érdekében.,
Az elmult idészakban ugrdsszerfien megndvekedett a fafeldolgozé gépsor meghibisodasa
miatti 4llds-, karbartartdsi id6. Az allasid6 jelentds emelkedését az eloregedett raklapelem
gyarto gépek sorozatos meghibisodasa okozza, melynek oka a gépek elhasznal6désa.

A feldolgozd gépsor részét képezd raklapelem-gyarté gép cseréjével elkeriilhets a
termelékenység tovabbi visszaesése, esetlegesen a hosszabb idén keresztiil tarté leallasok
kikiiszobdlhetéek lennének. Mindezek mellett a beruhdzas az elézetes szamitasok alapjan
annak hasznos élettartama alatt megtériil.

A 2018-as év meghatarozo tendencii:

» biztos, problémamentes termelés a megrendeldi igényeknek megfeleléen mind
mennyiségben, mind mindségben,

» a folyamatos, egyre gyakoribbd val6 és mind nagyobb leallasokkal jaré
meghibasoddsok miatt kiilsé forrasok felkutatasa a

» koOszonhetben a fahasznalati 4gazatnak, a flirésziizem alapanyaggal val6 ellatésa
zavartalan volt, kényszert ledlldsra nem keriilt sor ebb6! fakaddan,
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A fiirésziizemi termelésnek, a termékek piacédnak vonatkozdsdban a Gemenc Zrt. jelentds
eltéréssel nem szimol a 2019-es iizleti terv id6szakdban. A feldolgozott alapanyag és a
készaru mennyisége a 2017-es évben megkezdett felbjitdsnak koszonhetden megemelkedett,
ennek megfeleléen az drbevétel és az eredményesség is meghaladja a bazisidészaki szintet. A
szilkséges forrasok megléte esetén, illetve ha egyéb kiilsé vagy belsé tényezdk (nagy
volumenti természeti karokozés, jelentds véltozdsok a fafeldolgozasi termékek piacan) nem
akadalyozzak azt meg, abban az esetben a Gemenc Zrt. folytatja 2019-2020-ban a megkezdett
rekonstrukcios munkalatokat a termelésbiztonsidg még magasabb szintre térténé emelése, a
termelékenység novelés érdekében.

A 201-es év {0 irAnyvonalai:

» ahosszii évek 6ta fenndll6 iizleti kapcsolatokra alapozva folyamatos készéru-termelés,
chhez kapcsolédéan kiegyensiilyozott rbevétel- és eredményrealizalss,

» az lizem alapanyaggal val6 ellatdsdnak biztositdsa az esetlegesen fellépd, azt
megnehezitd  koriilmények  (id6jaras, természet, természetvédelmi idSbeli
korlatozasok) ellenére,

> a technoldgia rekonstrukcidjanak folytatdsa kiilsé forrds megléte esetén, hiszen a
géppark miszaki 4llapota folyamatosan romlik, illetve a feldolgozhaté alapanyag fafaj
szempontjabdl vett viltozdsa (nemesnyir helyett sziirkenydr) is megkdveteli a
technologia megvaltoztatasat,

5.3 Segédiizemigak

X T

2019. terv 2 2018,

Megnevezés 2018. varhaté 2019. terv varhaté %-aban -
Gépizem (eFt) 53 000 54 000 102%
Hajolizem (efFt) 40 000 34 000 85%
| Vastitlizem (eFt) 90 000 85 000 94%
Osszesen (eFt) 183 000 173 000 95%

A Gemenc Zrt. termelési, erddkezelési feladatai ellatasahoz alapvet6en kiils6 vallalkozdsok,
vallalkozok szolgiltatdsait veszi igénybe, a tarsasig sajat eszkOzparkot kizarélagosan
specialis okbdl, célbol tart fenn.

A segédiizemégi dgazatokkal valé gazddlkoddsban is erdteljesen visszakoszon a Gemenc Zrt.
altal megvalositott kéltségtakarékos gazdalkodas

A gépiizem koltségeinek meghatirozé részét a szakszemélyzet gépjarmilparkjinak koltségei
teszik ki. A koltségszint a tervezett szintnek megfeleld.

A hajoiizem koltségei az artérr6l kizarolagosan vizi tton elszéllithaté faanyag mozgatasat
végz6 kishajoparkkal (uszalyok, vontatok), valamint a turisztikai feladatokat ell4té6 Gemenc
szem¢lyhajéval kapcsolatos raforditasok alkotjdk. A vasatiizem kisebb részt teherszallitsi,
nagyobb részt turisztikai feladatokat 14t el.

A 2018-as év meghatarozé tendencidi:

» raforditasok tekintetében teljesitményekkel aranyos miik&dés,
» koltségtakarékos gazdalkodas
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A Gemenc Zrt. a 2019-es évre nem tervez jelentds valtozast a segédiizemagi teljesitményeck
vonatkoz4sédban, remélhetdleg objektiv tényezok (drhullam, stb.) sem fogjak befolyasolni ezt
a volument.

A 2019-es év 16 irAnyvonalai:

» a thrsasdg mikodését segitd, a 2018-as Dbazisteljesitményeken alapuld,
problémamentes, kbltséghatékony miikodés,

6. Egyéb, a gazdilkod4dst meghatirozé tevékenységek és tényezdk

6.1 Munkavallalok tovabbképzése, szakszemélyzet tovabbképzési rendszer

A tarsasig mindig is kiemelt figyelmet szentelt a rendelkezésére 4llé huménerdforras
szaktudasdnak emelésére, bévitésére, a belépd Gj munkavéllalok megfeleld képzettségére
mind a szakszemélyzet, mind az egyéb (adminisztrativ, pénziigyi-gazdasagi, turisztikai, stb.)
munkavallalok vonatkozasdban.

A képzéseken, oktatdsokon kivil a Gemenc Zrt. a szakmai tapasztalatcseréket,
tanulmanyutakat, bemutatékat is fontosnak tartja humadnpolitikai céljai elérésének
megvaldsitisaban.

A tarsasig kiemelt figyelmet fordit a ,Szakszemélyzet Tovabbképzési Szabalyzat”-ban
megfogalmazottak teljesitésére, lchet6séget biztosit munkavallalonak a munkakériikhéz
szervesen kapcselodd képzéseken vald részvételre.,

6.2 Marketing és PR terv, nyilvanossag

A Gemenc Zrt. kiemelten kezeli a lakossag, a kézvélemény tdjékoztatasit, ezért komplex,
integralt modon alkalmazza a public relations és a marketing kommunikéci6 eszkdzeit.

A tarsasag 2019-ben is folyamatos tajékoztatast ad az erd6- és vadgazdalkodésban, valamint
az Okoturizmus teriiletén elért eredményekrdl és bemutatja a kzjoléti tevékenységet is.

A Gemenc Zrt. kozfeladatot nem lat el, kozcéli, kozjoléti tevékenységet végez. A rd
vonatkozo, a jogszabalyokban megfogalmazott kotelezettségének maradéktalanul eleget tesz,
a sziikséges adatokat nyilvanossigra hozza, megismerhetévé teszi.

6.3 Szinergidk kihasznalasa, cégcsoport szintli kzds beszerzések.

» Kozds beszerzések (dram, foldgdz, gazolaj, egyenruha, keritésfonat, szolgilati
l6fegyver, gépjarmii, hardver, biztositdsok, telekommunikacié, vezet6 tisztségviselk
¢és FB tagok feleldsségbiztositasa, vasiti teherfuvarozas, )

Kiallitasokon valé kozds részvétel (Dortmund, Salzburg, FEHOVA, Brno, )

Kozds 0jsag: Mi erdonk

Csemetesziikséglet beszerzése tarserddgazdasagtdl (KEFAG)

Alapanyag biztos{tasa tirserd6gazdasagoknak (KEFAG, Bakonyerdd)

¥V V V¥V
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6.4 Likviditas

A Gemenc Zrt. fenndlldsa 6ta alacsony forg6tSkeszinttel dolgozik. A rendre, rovid
id0szakonként jelentkezd arhullimok okozta karok, a helyredllitds koltségei miaft jelentds
peénziigyi tartalékokat gyljteni nem tudott.

Beruhazasait csak a megtermelt forrasok erejéig valésitja meg a tirsasag.

Kiadasait, bevételeihez igazitja iddben a Gemenc Zrt. Ha szakmai indokok miatt ett8l el kell
térni, akkor a rendelkezésre 4ll6 200 MFt rulirozé hitelkerettel atmenetileg a mikodés
finanszirozasa megoldhatd,

6.5 Céltartalék

A Gemenc Zrt. a 2017-es évre a szamviteli alapelveknek valé megfelelés érdekében
céltartalékot képzett a 2017. évi természeti karok felszdmoldsédhoz kapcsolodd, a 2018-as
évben felmeriilé koltségekre. A 2018-as évben ezen céltartalék feloldasdra keriilt sor a
ténylegesen felmeriilt kdltségek elszamolasaval, a felszamolasok elvégzésével parhuzamosan.

A 2016-2017-es években a végleges vagyonkezelési szerzédés megkotéséhez kapesolédoan a
foldhivatali eljardsi dijakra, illetve miivelési agvaltozassal kapcsolatosan felmeriils
koltségekre is képzett céltartalékot a Gemenc Zrt., melyeknek egyeldre csak egy része keriilt
felolddsra, ezeket a céltartalékokat a tervek szerint a Gemenc Zrt. a 2019-es évben feloldja.

Gempn-
6c #

O ‘ 03 ul 2 032
Baja, 2019. januar 10. ,3
sorika
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MERLEG - ESZKOZOK

A. |Befektetett eszkiézék (Al + A/l + Allil) 3 336 000 3 757 00
i JAVAR (A1 ~ ANI7. sorok) 2 000 6000 |
1. JAlapitas-atszervezés aktivalt eriéke
2. [Kisérleti fejlesziés aktivalt eréke
3. |Vagyoni erteku jogok 2 000 6 000
zellemi termekek
zleti vagy cegertek
mmateriglis javakra adott eldlegek
. [Immatenalis javak ertekhelyesbitése
I [TARGY) ESZKOZOK (Al ~ ANlIIT sorok) 3 288 000 3 700 000
1. |ingatlanok €s a kapcsoledo vagyont ertekn Jogok Z 940 000 3
uszaki berendezesek, gepek, jarmuvel 133 000 210 000
gyeb berendezesek, felsz. jarmuvek 115 000 140 000
4. ITenyeszallatok
5. [Beruhazasok, felujitasok 200 000
6. rul okra adott eldlegek
7. [Targyr eszkozok enckhelyasbitése
Il |BEFEKTETETT PENZ(IGY) ESZKOZOK (AN ~ ANIMO0 sorok) 46 000 51 000
1. JTartos reszesedes kapcsolt vallalkozasban
2. [Tarisan adot kolcsan kapcsolt vallalkozasban
3. [lartos jelentds tulajdoni reszesedés
4. |Tartdsan adoft kolcson Jelenids tlajdon) részesedes visz. alo vall ban -
5. |EOyeD tands reszesedes 31000 31000 |
6. [1ariosan adott kalcson egyeb reszesedesi viszonyban allo vall.-ban
gyeD tartosan adott Kolcson 20 000 |
arios hitelviszonyt megtestesitd éretkpapir
. JBefektstett penztigyl eszkozok ertekhelyesbitése
I [Befekietelt panziigy £52kozok Sriekeles kulonbozate
B. |[Forgbeszkozok (B/I + B/l + B/I + B/IV) 1429 000 814 000
[ = SO0rok) 304 000 ~ 280 000 |
1. JAnyagok 60 000 50000 |
2. |Befejezetien termeles és feélkész termekek 34 000 32000 |
ovendek-, hizo es egyeb allatok
) sztermeke 200 000 200 000
5. JAruk 10 000 5000
6. f{Keszletekre adott eldlegek
= sorok) 350000 325 000 |
Kovetelesek aruszaliasbal €5 szolganalasbar-veva 280000 | 260000 |
ovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
tvetelesek jelentds resz. Viszonyban Jevé vallalkozassal szemben
Koveltelések egyeb reszesedesi viszonyban lévd vall. szemben
5. JValtokovetelesek
5. |Egyeh kovelelések 70 000 5 000 |
7. [Kovetelesek ertekeles) kulonbozete
8. J5zarmazekos Lgyletek poziiv erekeles; kuienbazete
KWPAPIROK (B/IIT ~ B/ill/6 sorok) ] [1]
Reszesedés kapesolt vallalkozasban
2. |JelentOs tulajdoni részesedés
3. lEgyéb részesedes
4. [Sajat reszveények, sajat uzleraszek
5. Jrorgatasi celu hitelviszonyt megtestesitd ertekpaplrok
papirok ertekelesi kulonbozete
3 ~ sorck) 775 000 200 000 |
1. JPenztar, csekkek
[ |Bankbetsiek 3 775 000 — 200 000 |
C. |Aktiv idbbeli elhatdrolasok (C/1 ~ C/3 sorok) 1 500 2 000
eveételek aktlv idObeli elhatarolasa
2. |Kollségek, rafordliasok akuv iaoben ehatarolasa 15 2 000 |
3. [Halasztolt ratord tasok
[ JESZROZOR (AKTIVAK ) OSS2ESEN(A+B + C) 3766500 | 4573000 |




MERLEG - FORRASOK

[ JFORRASOK (PASSZIVAK) OSSZD+E+T + G)

D. 1Sajat toke (D/l ~ D/VIHl sorok) 3 336 000 3 371 060
) E 71608 000 1600 060 |
ol: visszavasarolt tulajdoni reszesedas névértee
I, i NEM
T, | 764000 | 784000 |
V. 592 000 744 000
V.
11 ~ S0rok)
. jertekhelyesbites értékelesi tartalekba
2. [Valos ertekeles ertckelési tartalekba
&. Adozott eredmeny _ 5_5 000 35 000 |
E. |Céltartalékok (E/1 ~ E/3 sorok) 19 500 7 500
1. JCeltartalek a varhato kotelezettsegekre
] eltartalek a jovobeni kéltségekre 19 500 7 500
3. |Egyeb celtartalek _
Kotelezettségek (F/l ~ F/lll sorok) 741 000 544 440
A~ FlII4 sorok} 0 0
. JHatrasorolt kotelezettsegek kapcsolt vallalk. szemben
2. |Natrasorolt Kok Jelenits tulajdon] visz. Levs vall. Szemben
3. |Pabrasoroll kOlelezellsegek egyeb rasz. Viszonyban 1eve vall. szempen
atrasorolt kotelezettségek egyeb gazdalkodoval szemben
= Sorok) 0 [1]
. fHosszu lejaratra kapott koicsonok
2. [Atvaltoztathato és atvaltozo kotvenyekkotvények
Jd. [Tartozasok ketvenykibocsatasbol
eruhazasi es rejleszitési hitelek
. |Egyeb hosszu lgjarati hitelek
6. [Tartos kotelezelisegek kapcsol vallalkozassal szemben
7. || ands KoL, egyeD Jelenios (lajdon! resz.| visz. 16vs vallalk, szemben
8. [Tarios kotelez gek eg sz. Visz. Levd vall. Szemben
gyveb hosszu lejaratd kotelezetisegek
~ 1 sorok) 741 000 544 440
ovid lejaratu kolcsonok
- € . 8z toztathat venyek
ovid lejaratu hitelek
T [Vev apott elolegek 40 000
4. |Rotelezetisegek aruszaliasbo] &5 szolganatashdl (SZaMok) 285000 |
. |Valtotartozasok
6. [Rovid lejaratu kotelezettsagek kapcsolt vallalk. szemben
. Jelentos tulajdoni viszonyban leve vallalk. szemben
. Egyeb részesedesi visz. Leve vallalkozassal szemben
gek 421 000 259 440
ctelezettsegek criékelési kilonbozete
zarmazekos ugyletek vegativ ertekelesi kulonbozete
G. |Passziv id6beli elhatarolasok (G/1 ~ G3 sorok) 670 000 650 000
ell elhatarolasa 5 000 10 000 |
. . tas0k passziv i00bel elnatarolasa 5 20000 |
3. |Halasztott bevetelek 640 000 620 000 |
4 5 57




"A" Eredménykimutatas (6sszkoltség eljarassal)

| értekesites netto arbevétele 50
xport ertekesites netto arbevétele [
4 345 000 4600 000 |
18 000 0
] jat tasu eszkozok aktivait ériéke 115 130 000
(11 JAktivalt sajat teljesitmények &ridke (Z03+04) 153 500 | 000
~T. |Egyeb bevételek 305 000 382000 |
Ebbol: visszairt értekvesziés 0
05. |Anyagkaliség 358 000 400 000 |
6. flgenybe vett szelgaltatasck ertéke 1 2315000
07. |Eqyeb szolgaliatasok ercke 34 37 000
["08. JEladoft Aruk beszerzes! erigke 18 000 15 000
9. JEladott (kozvetitett) szolgaltatasok érigke 9 000 5000
V. JAnyag]ellega tasok (05+06+07+08+09) — 2550 000 | 0
0. |GErkonseg 1284 000 T 394 000
11. Jozemely] Jellegl egyeb Knzetesek 27 270 000 |
12. |Benaruiekok 285000 | 305000 |
zemalyl jellegul ratorditasok (10+11+ 1649000 | 1965000 |
csokkenesi feiras 260 500 265 000 |
gyeb raforditasok 175000 | 173000 |
"EDDL: erigkveszies 0
A. [UZEMI(UZLETI) TEVEKENYSEG EREDME-
NYE ( IXH+-IV-V-VI-VII) 29 000 23000
T13. [Rapott (Jarg) oszialek o5 reszesedes 2 000
Ebbdl: kapcsoll vallalkozasiol kapon
szesedesek bol szarmazo bevetelek arfolyamnyeresegek
Ebbal: kapesoll vallalkozastol kapon
15. |Betektetett penziigyi 25ZK0Z0KDOI (éﬂng..Edcséna() szarmazo bev., arf.nyer.
Ebbal: kapesolt vallalkozastol kapott
gyeb kapotl amalok &5 kamatenegy bevetele [ 16000 12 000
. kapcsolt vallalkozastol kapo!
17. |Penzigy muveletek egyeb bevetele] 15 000 10 000 |
. enékelesi kildnbdzet
Enzligyl muveletek bevetelel (13+14+15+16+17 23000 | 22000 |
sZesedese Szarmaz orditasok, arfolyamveszieségek
Ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott
efekietelt penzigyi eszk.-boker.p. kélcsén) szarm. Raf.arl.
: kapesolt vallalkozasnak adott
. JFizetendd{fizetett)kamatok és kamatjellegll ratorditasok
Ebbal: kapcsolt vall.-nak adott
21. |Reszesedések ,ortekpapirok, bankbetetek &rtékvesztese
nzlgy! mavelelck e Tasal 10 000 0 000 |
] elesi klilénbdzet
"X, |Pénziigy! miiveletek ratorditasai(16+ +21) 10 000 10 000 |
[ B. [PENZUGYI MUVELETEK EREDM. (VIIFIX) — 23000 | 12 000
C. |[Adozas el6tti eredmeény (A + B) ~ 52000 | 35 000
I [Adolizotes! kotelezetiseg
D. JADOZOTT EREDMENY (C-X) 52 000 35 000
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Tarsasag
Beszamoldsi id&szak utolsé napja
Beszamolas tipusa

Beszamolasi iddszak fejléce

Beszamolé bekiildési hatirideje

Gemenc Zrt.

2019. december 31.

éves
2018.

Varhatd
2019.
Terv
2018. Varhaté
2019. Terv
2019. januar 25.



Megjegyzés
tarsasag rovid neve

bazis

adott év

bazis
adott év



Gemenc Zrt.

MERLEG "A" viltozat
ezer Ft
2018, 2019
Téte! megnevezdse Vérhatd Terv Viltozds Index
(a) (&) (c) {cH{b} {t){b)
1 A. |BEFEKTETETT ESZKOZOK (02.+10.+18. sor} 3 336 000 3 757 000 421 000 112,6%
2 I.IMMATERIALIS JAVAK {03.-09. sorok) 2000 6 000 4 000 300,0%
3 1. | Alapitds - dtszervezés aktivilt éridke (t]
4 2. | Kisérleti fejlesziés aktivélt ériéke 0
5 3. [ Vagyoni értéki jogok 2000 & 000 4000 300.0%
] 4. | Szellemi termékek 4]
7 5. | Uzleti vagy cégerték 0
8 6. | Immateridis javakra adott eltlegek 0
] 7. | Immateridlis javak éﬂgkl'lelyesﬂ.ése D
10 I.|]TARGY1 ESZKOZOK (11.-17. sorok) 3 288 000 3 700 000 412 000 112,5%
11 1. | Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni érték jogok 2 940 000 3150 000 21¢ 000 107.1%
12 2. | Miszakl berendezések, gépek, jarmiivek 133 000 210 000 77000 157,9%
13 3. | Egyéb berendezések, felszeralések, jarmivek 115 000 140 000 25 000 121.7%
14 4. | Tenyészéllatok [1]
15 5. | Beruhdzésok, felijitasok 60 060 200 000 140 000 333,3%
16 6. | Beruhdzdsokra adott ellegek 40 Q00| -40 00| 0,0%
17 7. | Térgyi eszkozik ériékhelyesbitése 0
18 Ill.| BEFEKTETETT PENZUG!I ESZKOZOK {19.-2B. sorok) 46 000 51 00D &000 110,9%
19 1. | Tarlés részesedés kapesolt véllalkozdsban 0
20 2. | Tartbsan adott kilesdn kapcsolt véllalkozésban 0
21 3. | Tartds jelentés tuiajdonl részesedés 0
22 4. | Tartésan adott kélcstn jelentés tulzjdoni részesedési viszonyban &ll6 vallalkozégban D
23 5. | Egyéb tartds részesedés 31000 31 000]. 0 100.0%!
24 6. | Tartésan adatt kbicstn egyéb részesedési viszonyban &lié vall. i)
25 7. | Egyeb tariésan adoit kdlcsén 15 Q0D) 20 060 5 000, 133,3%
26 8. | Tartds hitelviszonyt megtestesitd ériékpapir [y
27 9. | Befektelett pénzigyi eszkiizik ériékhelyesbitése 0
28 | 10. | Bafokiotett pénzﬂgﬂ eszkizdk értékelési kiilonbbzete 0
29 B. | FORGOESZKOZOK ({30.+37.+46,4+53. $0r) 1429 000 814 000 =615 000 57,0%
30 I.] KESZLETEK (31.-36. sorok) 304 000 289 000 -15 000 95,1%
1 1. | Anyagok £0 000 50 000 -1G 0090 83,3%
32 2. | Bofejezetlon termelés és félkész termékek 34 000 34 000 0 100,0%
33 3. ) Niwendék-, hizé- &s eayéh allatok 0
34 4. | Késztermékek 200 000 200 000 0 100,0%
35 5. | Aruk 10 000 5000 -5 000 £0,0%
38 8. | Készietekre adott eldlegek a
37 Il.| KOVETELESEK (38.-45. sorok) 350 000 325 000 =25 000 92,9%
38 1. | Kovetelések sruszallitésbdl és szolgalatasbil (vevik) 280 000 260 000 -20 000 52.9%
35 2. | Kivetelések kapcsolt véllalkozasokksl szemben Q
40 3. | Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban |évd véllalkozassal szemben [
41 4. | Kiveteléselk egysb részesedés] viszonyban 1év5 vallalkozssal szemben 0
42 5. | Viltokivetelések 0
43 6. | Egysb kovetelések 70 000 65 000 -5 000 £2,9%
44 7. | Kivetelések értékelési kiilinbozete +]
45 8. | Szarmazékos Dgyletek pozitiv értékelési kilinbézete 0
46 lll.| ERTEKPAPIRQK (47.-52. sorok) 0 0 0
47 1. | Részesedés kapcsolt vallalkozasban 1]
48 2. | Jelentds tulajdoni részesedés 0
49 3. | Egyeb részesedés []
50 4. | Sajbt részvények, sajit zletrészek 0
51 5. | Forgatasi céli hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 1]
52 B. |Ertékpapirok értékelési killonbizete 0
53 IV.| PENZESZKOZOK (54.-55. sorok) 775 000 200 000 =575 000 25,8%
54 1. | Pénztdr, csekkek a0
55 2. | Bankbetétek 775 000 200 000 -575 00Q 25,8%
56 | C. | AKTIV IDOBEL] ELHATAROLASOK 1 500 2000 500 133,3%
57 1. | Bevétalek aktiv iddheli elhatérolisa o
58 2. | Koltségek, raforditasok aktiv iddbeali elhatarolisa 1500 2000 500 133,3%
59 3. | Halasztott raforditdsok [1]
60 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN {01.4+29.4+56. sor) 4 766 500 4 573 000 -193 500 95,9%




Gemenc Zrt.

MERLEG "A" véltozat
ezer Ft
" 2018, 2019,
Tétel megnevezése Varhat Terv Viltozés index
&) {b) {c} {c)(b) (e}t
61 D. | SAJAT TOKE (62.+64.+65.466.+67.+68.+71. s0r) 3 336 000 3 371 060 35 080 101,05%
62 I. | Jegyzet! 16ke 1 808 00D 1 808 060 80 100,00%
63 Ebbéi:_visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0
64 . | Jegyzett, de még be nem fizetett téke () 0
65 1. | Téketartalék 784 000 784 000 0 106,00%
66 V. | Eredménytartalék 592 000 744 000 52 (X0 107,51%
67 V. | Lekitott tartalék 1]
68 | VI. | Ertékelasi tartalok 0
B89 1. _|Ertékhelyesbités értékelési tartaléka [i]
70 2. |Valds értékelés srtekelés| tartaléka 0
71 | VI | Addzott eredmény 52 000 35 000 -17 000 67.31%
72 | E. | CELTARTALEKOK (73.-75. sorok) 18 500 7 500 =12 000 38,46%
73 1. ] Céltartalék a vérhatd kitelezetiségekre [1]
74 2. | Céltartakék a jiwoben! kdltségekre 19 500 7500 -12.0C0 38.46%
75 3. | Egyéh céitarialék 0
76 | F. | KOTELEZETTSEGEK (77.+82,492 807) 741 000 544 440 =196 560 73.47%
77 | I. | HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK {78.-81. Sorok) 0 [ ¢
78 1. | Hatrasorolt kitelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben 0
79 2. | Hétrasorolt kitelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban lévé vdll. szemben 1)
80 3. | Hatrasorolt kitelezettségek agyéb rész. viszonyban lévd vall, szemben )
Bi 4. | Hatragorolt kitelezettségek agyéb gazdalkoddval szemben 0
82 I.| HOSSZU LEJARATUE KSTELEZEWSEGEK {83.-91. sorok) 0 0 0
83 1. | Hosszd lejératra kapott kdlcsondk a
84 2. [ Atvélloztathatd és dtvéltozd kétvényak [1]
85 3. | Tartozasok kétvénykibocsatasbdl 0
BE 4. | Beruhéizéisi és feflesziési hitelek [
87 5. | Egyéb hasszu lejératy hitelek 0
88 6. | Tartds kitelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 0
89 7. | Tartos kitelezettségek Jelentds tulajdoni viszonyban lév vallalkozassal szemben 1]
90 B. | Tartds kitelezettségek egyéb rész. visz, Bvd vall. szemben []
91 9. | Egyéb hosszi lejérati kitelezettségek 0
92 Iit.] ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK {93. és 95.-104. sorok)} 741 000 544 440 -196 560 73,47%
93 1. | Révid lejératl kélcsénik 1]
94 Ebbdl; az atvdltoztathatd és tvaltozé kotvények 0
95 2. _| Rovid lejérati hitelek 0
96 3. | Vevéid kapott eldegek 40 000 -40 000 0,00%
§7 4. | Kitetezetiségek aruszillitasbol és szolgaltatasbdl (szallitok ) 280 000 285 00D, 5 000 101,79%
58 5. | Valtétartozésok 1]
99 6. | Rovid lejaratl kitolezettségek kapcsolt véallalkozassal szemben 1]
100 7. | Riwid lejarahd kitelazettségek jelantés tulajdoni viszonyban [6v0 véllalkozassal szemben 0
101 | 8. | Rowid lejarati kitelezetiségek egyéh rész. visz. 16vé vall.szemben 0
102 | 9. | Egyéb rdvid lejérati kitelezettsegek 421 000 259 440/ -161 660 61,82%
103 | 10. | Kiitelezettség értékelési kiilbnbozete ]
104 | 11. | Szdrmazékos ligylelek negativ értékeldsi kiildnbizete 0
105 |G. |PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK {108.-108. sorok) 670 000 650 000 =20 000 97,01%
106 | 1. | Bevételek passziv iddbeli elhataroldsa § 000 10 000 5 000 200,00%
107 2. | Kditségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 25 000 20000 -5 D00 80,00%
108 | 3. | Halasztott bevételek 640 000 620 000 =20 000 96,88%
109 FORRASOK (PASSZ[VAK) OSSZESEN {61.+72.+76.4105. sor) 4 766 500 4 573 000 =193 500 95,94%




Gemenc Zrt.
EREDMENYKIMUTATAS (Osszkoltség eljarassai)
ezer Ft
. 2018. 2019. .
Tetsl megnevezése Virhato Terv Véltozas Index
{a) (b) (c) {c)-(b) {c¥(b)
1 Belféldi &rtékesités nettd arbevétele 4 345 000 4 690 000 345 000 107,.9%
2. |Export értékesités netid drbevétele 0
I. |Ertékesités netté arbevétele 4345000] 4 690 000 345 000 107,9%
3. [Sajat termelésii készletek allomanyvéltozésa 18 000 -18 000 0,0%
4. |Sajat eloéllitas( eszkdzdk aktivalt ériéke 115 500 130 000 14 500 112,6%
Il. [Aktivalt sajat teljesitmények értéke 133 500 130 000| -3 500 97,4%
lll. |Egyéb bevételek 385000 382 000] -3 000 99,2%
lll. sorbdl: visszalrt értékvesziés 0
5. |Anyagkéliség 358 000 400 000, 42 000 111.7%
6. |lgénybe vett szoigéltatasok értéke 2131000 2 315 000 184 000, 108.,6%
7. |Fgyéb szolgttatasok éridke 34 000 37 000 3 000 108,8%
&. |Eladott aruk beszerzési értéke 18 000 15 000 -3 000 83,3%
9. |Eladott (kdzvetitett) szolgéllatdsok eriéke 9000 5 000 -4 000 55,6%
IV. |Anyag jellegii raforditasok 2 550 000 2772 000 222 000 108,7%
10. [Bérkiltség 1284 000 1 394 600 100 000 107,7%
11. |Szemaélyi jellegii egyéb kifizetések 270 000 270 000 ¥ 100,0%
12. |Bérjarulékok 285 000 305 000, 20 000 107,0%
V. |Személyi jellegli réforditasok 1 8§49 000 1969 000 120 000 106,5%
Vl. |Ertékcsdkkenési leiras 260 500 265 000 4 500 101,7%
Vil. |Egyéb réforditisok 175 000 173 000 -2 000 98,9%
VIl. sorbol: ériékvesziés 0
A |UZEMI {(UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 28 000 23 000 -6 000 79,3%
13. |Kapoit (jard) osztalék és részesedés 2 000, -2 000 0.0%
13. sorbdl: kapesolt vallalkozdstél kapott 0
14. |Részesedésekbdl szérmazo bevételek, arfolvamnyereségek [i]
14.sorbdl: kapesolt véllalkozastél kapott 0
Befektetett pénziigyi eszktzokbdl (&rtékpapirokbdl, kdlcséndlbsl) szarmazd bevételek,
15. 0
arfolyamnyerességek
15. sorbdl: kapcsolt vallalkozdstél kapott 0
16._|Fgyéb kapott (jard) kamatck és kamatjelleg(i bevételek 16 000 12 000 -4.000 75,0%
16. sorbbl: kapcsolt vallalkozastt! kapott 0
17. | Pénzilgyi miiveletek egyéb bevételel 16 000 10 000 -5 000, 66,7%
17. sorbél: &rtékelési kiilBnbbzet 0
VIIl._|Pénziigyi miveletek bevételai 33 000 22 000 -11 000 66,7%
18. |Részesedésekbdl szarmazo rafordltdsok, arfolyamveszieségek [
18.sorbdl: kapesolt vallalkozasnak adott 0
18 Befektetett pénziigyi eszkGzokbdl (Ertékpapirokbdl, kélcsdndkbdl) szarmazd réforditasok, 0
~_|arfolyamveszteségek
19.sorbdl: kapesolt vallalkozdsnak adott 0
20. |Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditésok 0
20.sorbdl: kapesolt véllalkozasnak adott 0
21. |Részesedések, ériékpapirok, tartésan adott kblcstnék, bankbetétek ériékvesztése 0
22, |Pénzigyi mivsleisk egyéb raforditésai 10 00D 10 000 0 100,0%
22. sorbdl értékelési kiilinbozet 0
IX. |Pénzilgyl miveletek réforditasai 10 000 10 000 0 100,0%
B_|PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 23 000 12 000 =11 600] 52,2%
C_|ADOZAS ELOTTI EREDMENY 52 000 35000 -17 000] 67,3%
X. |Addfizetési kbtelezettség 0
D. |ADOZOTT EREDMENY 52 000 35 000 -17 000! 67,3%




Gemenc Zrt.

Egyéb bevételek és raforditasok

ezer Ft
= 2018. 2019.
Megnevezés Virhaté Terv Viltozas Index
- (a) (b} (© (cHb) (cyib)
Egyéb bevételek 385 000 382 000 =3 000 99,2%
Kareseményekkel kapcs. bevétel 0
Biztosito aital fizetett, kareseményhez kapcsolédd kartérités 0
Kapott birsag, késedelmi kamat, kartérités 3 500 3 000 -500| 85,7%
Kéltségek ellentételezésére - visszafizetdsi kitelezetiség nélkiil - gazdalkod6ta! o
vagy maganszemélytil kapott tamogatas
Kéltségek ellentételezésére - visszafizetési kotelezettség nélkill - adbhatosaglol 5
vagy jogszabaly aftal meghatarozolt szervezettsl kapott tamogatds s — £ LOCTi
rtekesitett immaterialis javak, targyi eszkézék bevétele 2000 14 000 12 0G0 700,0%
IKévetelés konyv szerinti értékét meghaladéan realizalt 6sszeg 1] |
Céltartalék felhasznélasa 33 000 12 000 -21 000 36,4%
Ertékvesztés, terven felilli écs visszairt értéke, kdnyv szerinti érték feletti bevétel 39 500 40 000 500 101,3%
Halasztott bevételbdl a kéltségek, raforditasok ellentételezésére megsziintetett 0
dsszegek
Egyéb 37 000 21 000 -16.000 56,8%
Egyéb vagyonnévekedéssel jard (volt rendkiviili) bevétel 0
Egyéb raforditasok 175 000 173 000 -2 000 98,9%
Kareseményekkel kapcs. réforditis 0
IFizetett birsag, kdtbér, késedelmi kamat, kartérités 16 000 16 000 0 100,0%
Behaijthatatlan kdvetelds 0
Hitelezési veszleségkent leirt kivetelés 0]
Helyi adok 0
- ipar(izési add 74 000 75 000 1000 101 4%
| - egyeéb adok (sulyado, épitményadé, stb.) 4 000 4 000 0 100,0%
[Jogszabaly alapjan fizetett ktelezettségek, hozzijaruldsok réforditisok 12 000 9 060 -3 000 75,0%
Céltartalék képzés 0
Ertékvesziések, terven felilli écs. ériéke 50 000, 50 000 0 100,0%
Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkdzik raforditasa 1 000 7 000 6 000 700,0%
Egyéb 13 000 6 000 -7 000 46,2%
Egyéb vagyoncsdkkenéssel! jard (volt rendkiviili) réforditas 5000 6 000 1 000 120,0%
Egyenle: 210 000 209 000 -1 000 99,5%




Gemenc Zrt.

Mikodési kdltségek

ezer Ft
Megnevezés V:?I::to 21.:3' Viltozas Index
(a) (b} {c} (cHb) (c)(b)

1. |Anyagjellagi raforditisok 2 550 000 2772000 222 000 108,7%
Anyagkéitség 358 000 400 000 42 000 111,7%
Anyag, alkatrész 17 000 23 000 6 000 135,3%
Uzem- és kenﬁa%gok 42 000 45 000 3 000 107,1%
Aramdij 25 000 27 000 2 000 108.0%
Gazdij 10 000 11 000 1000 110,0%
Viz- csatornadij 2 000 2000 0 100,0%
Irodaszerek, nxomtatvényok. fénymasoldk, nyomtatdk 10 000 12 600 2 000 120,0%
anyagfelhasznaldsa
Egyeb anyagkéltségek 252 000, 280 000 28 000 111,1%)

ebbbl: takarmény 20000 23000 3 000, 115,0%
ebbbl: csemete 45 000 50 000, 5000 111,1%
ebbblI: épltési anyag 33 000 40 000 7 000 121,2%
ebb6l: ruhézat 25 000 28 000 3000 112,0%
ebbdl: 129 000, 139 000 10 000 107.8%

b. |lgénybe vett anyagjellegd szolgiHatisok 2131000 2 315000 184 000 108,6%
Vailatkozak altal végzett munkak 2 008 000 2181000 175 000 108,7%.
Termelés (fahasznalat, erdémiivelés, stb) 1 190 000 1306 000 116 000 109,7%

ebbél: erdéfelijitas 250 000 270 00D 20 000 108,0%
ebbdl: fahasznalat 780 000 860 000 80 000 110,3%
ebhbl: vadgazdalkoddas 80 000 90 000 10 000 112,5%
ehbél: mez8gazdasag 50 000 55 000 5000 110,0%
ebbél: egyeb 30 000 31 000 1000 103,3%
Szallités, rakodés 500 000 550 000 50 000 110.0%
Javitis, karbantartas 140 000 150 000 10 000 107.1%
Orzés 42 000 45 000 3000 107 1%
Egyéb 134 000 130 000 -4 000 97,0%!
Telefon, postakéitség 10 000, 10 D00 0 100,0%
Elektronikus adatatvitel, internet (ADSL, kébelnet) 4000 5000 1 000 125,0%
Informatikai szolgéltatdsok 20 000 25 000 5 000 125,0%
Bérletf és lizing dijak 25 000 26 000 1000 104,0%
Ogyvedi, kozjegyz6i dij 12 000 13 000 1000 108,3%
Folydiratok, napilapok, kiadvanyok, szaklapok dijai 0
Kikirldetési kéltségek 8 000 8 000 0 100.0%
Hirdetés, rekidm-propaganda koliség 8 000 8 000 0 100,0%
Oktatasi, tovabbképzési kbliség 6 GO0 6 000 [1] 100,0%
Szamviteli, kényvvizsgalati dijak 2 000 3000 1000 150,0%
Szakeribi, palyazati, forditasi dijak 15 000 15 000 0 100,0%)
Egyéb igénybe vett anyagjellegil szolgditatasok 15 000 15 000 0 100,0%

c. |Egyéb szolgaltatasok 34 000 37 000 3 000 108,8%
Hatdsdgi igazgatasi dijak, illetékek 9 000 15 000 6 000 166,7%
Bankkdltség 16 000 15 000 -1 000 93 8%
Biztositdsi dijak 6000 6 000 0 100,0%
Egyéb 3000 1000 -2 000, 33,3%

d. {Efadott aruk beszerzési értéke 18 000 15 000 -3 000 83,3%
Tovabbszamlazott aruk 18 000 15 000 -3 000 83.3%

e. |Eladott szolgiltatasok értéke 9 000} 5000 -4 000 55,6%
Tovébbszamldzott szolgaltatdsok 9 000 5000 -4 000 55,6%

2. 1Személyi jellegii raforditasok: 1 849 000 1969 000 120 000 106,5%

a. |Bérkbltség 1294 000 1 294 000 100 000 107,7%
- fizikai dolgozok bérkdltsége 309 000 354 000 45 000 114,6%
- szellemi doigozék bérkdlisége 827 00O, 911 800 84 800 110.3%
- kézfoglalkoztatottak bérkéltsége 153 500 110 000 -43 500 71,7%
- éllomanyon kivilli bérkditség 4 500 5000 500, 111,1%
- tisztségviseldk dija 13 200 13 200

b. |[Személyi jellegii egyéb kifizetések 270000 270 000 0 100,0%
- fizikai dolgozdk szem jell kifiz. 70 000, 70 000 0 100,0%
- szeliemi dolgozék szem.jell.kifiz. 160 000 160 000 0 100,0%
- kizfoglalkoztatottak szem.jell.kifiz. 20 000 20 000 0 100,0%
- egyéb szemelyi jellegl kifizetések 20 009, 20 000 0 100,0%

c. |Bérjarulekok 285000 305 000 20 000 107,0%

3. |Ertékcsokkenésl leiras: 260 500 265 000 4 500 101,7%
Koltségek dsszesen (1+2+3) 4 659 500 5 006 000 346 500 107,4%
ebbdl: Mikddési kottség (ELABE és ESZE nélkiil) 4632500 4986000 353 500 107,6%




Gemenc Zrt.

Humanerdforras
Megnevezés v:?;:‘t 5 ?I'Tr?r Valtozas Index
(a) {b) {c) {c)-(b) (c)(b)

L. Alloményi létszam {kézfoglalkoztatottak nélkiil

246 létszam (f6) 262 262 0 100,0

szellemi 126 126 0 100,0

fizikai 136 136 0 100,¢

Atlag Iétszam {f5) 257 262 5 101,2

szellemi 125 126 1 100,8
fizikai 132 136 4 103,0

Keresettomegfejlesztés (%) 8,7% 10,3%

Keresetttmeg (ezer forint) 1136 000 1266 800 130 800 111,85

Atlag kereset (Ft/&/ho) 368 353 402 926 34 573 108,48

Il, Kézfeglalkoztatottak

Osszes foglalkoztatott létszam (f8) 512 235 -277 45,9

Eves étlag létszam (f6) 137 100 -37 73,0
[Berksitség (ezer forint) 154 000 110 000 -44 000 71,4
{1 Allomsnyon kivilli
IBérkc'iItség (ezer forint) 4000 4000 0 100,0

IV. Tisztségviselk

FB

Létszam (f8) 5 0 100,0

Tisztelet dij Gsszesen (ezer forint) 13 200 132001 #ERTEK!




000 € 000 SZ 000 0L 00E ST 00S 52 42Ab3 19qqa -
000 08| 000 ¥51 000 92 000 ZE 000 28 }gIueniy 1page -
Q00EL 000 £1 005 911 000 26 006 61 Yesgzopualaq Hozomizse IRIRRDY 10649 -
000 Sz 00052 000z} 000 Z1 yEnsea |apI3 jgqqe -
000 0ZL 000 86 000 22 000 Z 000z Heloe! 1R Ipgge -
000 €€ 000 52 0 000 252 000 96 000 881 0 0 0 000 LE} 000 LS sPZelniaq R9Iolzey |gquesezssopuly
000 8.6 000 52 0 000252 000 LOE 005 9i¥ 0 0 0 000 LEL 005552 UBEBZSSOPUI
a 0 yebzigie nope eusezeynIeg
000 845 000 52 0 000 252 000 LOE 005 9L¥ 0 4] 0 000 LEL 005982 ussezss(
000 St 000 S¥ 000 5% 000 5 sezRYnIaq qoAby
0 0 sadejegpay
1] 0 yo3e|gzeehus)

o - 0 43483
000 2 000 000 0L 000 0L Janyozs |guda -
ooo g 000 € 000 6 0006 18ApJeH |gqge -
000G jo o 000¢ 000 61 0 0 0 [ [ooo 61 BilewIoju|
a 0 }95928pusiaq fepol| 59 MEZsniN
000 0Z1 000 021 000 Zhb 000 2LL STLIEY QIIEY [SUBNPBA
000 62 000 52 0002k 000 21 nSEA
000 0S1 0 0 000 05} 000 £¥L 0 o 10 0 000 £¥1 puugl ‘sp|aiazsie) 'sgzapusieq qeAba
0 0 el *db ‘spzepuatsq INezsnu gedbs
000 0Z 000 02 000 €2 000 €2 puer
0 0 don
000 0Z 0 0 00002 000 €2 lo 0 0 1} 000 £2 puusl ‘deb ‘sazepusiaq pezsny
00052 00052 000 ZI- 000 ZL uepebus qad3|
L] 1] nsen
0 o  QuElajopIa
000 86 000 252 000 98 005 €81 000 €L 005 29 iand3
000 €9¢ 00052 000 252 {ooo o8 005 50z 0 0 0 {000 LEL 00S .2 youepebu|

(sejebotue) & B 7
uasezsso SEu0) e e : .umm_oEM 4 n.%ouw_m“w%_m_ovw_uo uasazsse SpAL) SEU0) Seuy Amﬂwmwm_““wu 1 %wu_ywm._m
LELGE] na nezAuguugy %0} ._é Sgu0) Pz CEAGE| n3 HEZAUBULIOY -0} .w..a HOZORE 'SD3) syzanaubon
SBLOy p7 SgpucL Y7 SeUDy U7
IS 6LOZ SIEYIEA SLOZ
14 i9z9
josezgynieg
*HZ Jusan



%000

0L
%00°0 6
%00°0 g
%000 F A
%00'0 9
%000 g
%000 14
%000 £
%LE"', EELB OtF £ Y9z 811 98 |0} 0S8 paieea 9l Bawaldezs EL0Z| 71 Z-LISOLE0)  [Z PoWIBZS TZoB|  1EIBEA 5020 OIPY HEZSERiD EETITET )
%6E "L s8b 1z 00Z ¥l SZLSIE 09Z 261 Z0zse NEepRRE| 61 snunl 9008 LrgBLLLYOL | sedepng “eel) UM POGMUBT| iz ouswes |

seZSenyoLg | onene
wowezsie | 1spnieneq | expupasu | SIPND elongs
(%) (%! uggn onqg 9l Jezinel ehuodop shjeyyozs
Augie peAugy sejoI0say mw_.....mv_.um. ewezsope Besesup) 8 _mm_“_h\ onsu Besesie | SADU Jejej|pAAuy
fezeaezg |uoplen] " L2 gL
sepasazsay Besesig|
A8 6LOZ
14 1629
Nosgpasezsay
"HZ JUBLIL)




Gemenc Zrt.

Cash-flow
ezer Ft
2018, 2019.
Viérhato Terv
| |vitozés (aksdée: cash flow, 115, soreky 3% 500 75000
1 Adozas elétti eredmeény 50 000 35 000
2 Elsz&molt amortizacid 260 500 265 000
3 Elszamolt értékvesztés és visszairas 35 000 -8 000
4 Céltartalék képzés és felhasznélas killénbozete -33 000 -12 000
5 Befektetett eszkdztk értékesitésének eredménye -1 000 -7 000
6 Szallitdi kbtelezetiséyg valtozasa -10 000 5000
7 |Egyéb rovid lejérati kitelezettség véltozasa 160 000 -262 500
8 Passzlv idtbeli elhatarolascok valtozasa -41 000 -20 000
9 Vevdkdvetelés valtozdsa =43 500 20000
10  |ForgOeszk&zok (vevbkévetelés és pénzeszkdz nélkil) valtozasa 21 000 60 000
11 |Aktiv idébeli elhatérolasck véaltozasa 1500 -500
12 |Fizetett, fizetendd adé {nyereség utan)
13  |Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés
I | iitozks (Befektetéer cash flow, 14.16. sorek) 43330 645,000
14 |Befektetett eszkdzdk beszerzése -437 500 -660 000
15 |Befektetstt eszkdzik eladasa 2000 14 000
16  |Kapott osztalék, részesedés 2000
Pénziigyi miiveletekb6l szirmazé pénzeszkdz-valtozas
L (Finng:frozési cash flow, 17-27. s’:wok) 182000 g0l
17  |Részvénykibocsatas, tbkebevonés bevétele 168 000
18 Kdtvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasanak
bevétele
19 [Hitel &s kdlesdn felvétele
B e me
21 |Véglegesen kapott pénzeszkiz
22  |Részvénybevonds, tdkekivonas (tokeleszallitas)
23 |Kdtvény és hitelviszonyt megtestesitd &rigkpapir visszafizetése
24  |Hitel &s kdlcson térlesztésea, visszafizetése
25 |Hosszu lejaratra nydjtott kélcsdnék és elhelyezett bankbetétek -7 500 -7 000
26 |Véglegesen atadott pénzeszkéz -4 000 -4 000
27 Alapitokkal szembeni, ill. egyéb hosszl Iejaratl kotelezettségek
valtozasa
IV. |Pénzeszkdzék valtozdsa (lﬂlll. sorok) 129 000 | -575 000
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Gemenc Zrt.

Teriilet (vagyonkezelésbe vett és egyéb jogon hasznalt} adatai miivelési aganként
hektar
7 NFA MNV Egyéb ..
MpUneyeEs teriilot teriilet teriilet | O%S7esen
Erdé 34 601 25 1 34 627
Szantd 704 0 19 723
Rét, legeld 862 2 3 867
Kivett 1014 555 65 1634
Egyéb 124 124
s526SEn 37 305 582 88 37 975
Teriilet megoszlasa erdészetenként hektérban
Erdészetek neve Terlet
(erdészet, kdzpont, egyab)
Bataszéki Erdészet 9494
Hajési Erdészet 12 184
Panduri Erdészet 8 571
RAFA-RAHA Erdészet 15
Szekszardi Erdészet 7711
Osszesen: 37 975
Erdételepités terillete
hektar
. 2018. 2019. Valtozas Index
Sodfeveses Varhaté Terv ) (c)i(b)
Korabbi KVI-tdl, {jelenleg NFA-t6l, MNV Zrt-t8l) vagyonkezelésbe 0 10 10
vett teriileten
Bérelt terlleten (kordbbi APV Zrt-6|, ill.egyéb tulajdonostél) 0 0 0
Sajat teriileten 0 0 0
Szolgaltatasként egyéb terilsten 0 4] 0
Osszesen 0 10 10
Fahasznalat
hektér
Megnevezés 2018. 2019. Véltozas Index
Vérhat6 Terv {c)-(b) (c)ib)
Tisztitas 881 768 -113 87,2%
Térzskivalaszté gyérités 1005 1010 5 100,5%
Névedékfokozo gyérités 853 797 -56 93,4%
Véghasznélat tarvgés 631 635 4 100,6%
Véghasznalat feldjitovagas (redukalt) 75 49 26 65,3%
Folyamatos erdéboritast biztositd fakitermelés 8 14 6 175,0%
Egyéb 315 160 155 50,8%
sszes fahasznalati teriilet 3768 3433 -A36 91,1%




Gemenc Zrt.

Fahasznalat

brutté ezer m°
Peneveses 2018. 2019. Vialtozas Index
Varhat6 Terv {c)-(b) {c)/(b)
Tisztitas 6 7 1 116,7%
TOrzskivalaszto gyeérftés 22 23 1 104,5%
Nivedékiokozé gyérités 41 34 -7 82,9%
Egészségiigyi termelés 7 3 -4 42,9%
| Véghasznalat tarvagas 152 166 14 109,2%
| Véghaszndlat felujitovagas 14 10 -4 71,4%
Folyamatos erddboritast =
biztosits fakitermelés . ] U 100,0%
[Egyéb 1 1 0 100,0%
Fakitermelés dsszesen 244 245 1] 100,4%
Uzemterv szerinti §sszes éves kitermelési lehetdség 249 250 1 100,4%
Az erdiitervi fakitermelési lehetfség kihasznaldsa (%) 97,99% 98,00% [t 100,0%
Fakitermelés f6bb vélasztékcsoportokban
nett6 ezer m’
2018. 2019. Viltozas Index
e fpexanes Virhat6 Terv (cHb) (c}(b)
Lemezipari rénk 0
Flreszipari alapanyag 60 72 12 120,0%
[Egyéb iparifa 20 26 6 130,0%
Papirfa 9 14 5 155,6%
Rostfa, forgécsfa 50 29 -21 58,0%
Apriték és apriték alapanyag 0
Iparifa 6sszesen 138 141 2 101,4%
Vastag tlzifa 55 55 0 100,0%
Osszes vastagfa 194 196 2 101,0%
Vékany tiizifa 21 19 90,5%
Fold feletti netté fatomeg ossz. 215 215 0 100,0%
Fafeldolgozés nyersanyagbézis
vastagfa ezer m’
Megnevezés 2018. 2019, Viltozas Index
Vérhaté Terv {c)-(b} {c)i(b)
Sajat termelés, kemény lombos 0 0 -0 0,0%
Sajat termelés, [agy lombos 18 19 0 100,1%
Sajat temelés, fenyd 0 0 -0 0,0%
Vésarolt, kemény lombos 0 0 0
Vasarolt, lagy lombos 0 0 0
Vasarolt, fenyd 0 0 0
Osszesen 19 19 -} 99,3%




Gemenc Zrt.

Fiirészipar, fafeldolgozas sajat, ill. lednyvallalatok esetén

Elsédleges faipar
Megnavezés 2018. 2019, Viltozas Index
Véarhato Terv (c)-{b) (c)i(b)
Filrészaru szélezett (m3) 92 0 -92 0,0%
Flirészéru szélezettlen (m-) 78 0 -78 0,0%
Apré vélaszték (m®) 0 0 0
Parketta friz (m®) 0 0 0
Rakodélap elem (ma) 7 986 8200 214 102,7%
Egyeb elsédleges flirészipari termék {m% 0 0 0
Fiirészipar, fafeldolgozas sajat, ill. leanyvallalatok esetén
Masodlagos faipar
Megnevezés 2018. 2019, Viltozas Index
_ Varhat6 Terv (c)-(b) {c)/(b)
Csaphornyos parkefta (m?) 0 0 0
Mozaik parketta (m?) 0 0 0
Szalagparketta (m?) 0 0 0
Kétrétegli parketta (m?) 0 0 0
|[Egyéb parketta (m?) 0 0 0
EUR rakodélap (edb) 0 0 0
|Egyéb rakoddlap (edb) 0 0 0
[Ragasztott lap féleségek (m?) 0 0 0
Lambéria {(m?) 0 0 0
(Egyéb jelentésebb termékek felsorclasa cellan, ill. soron beldl,
mértékegység megjeldléssel. Ujabb sor beszlirdsa nem 0 0 0
lehetseges!)
Vadlelévés naptéri évben, szabad és zart teriileten egyiitt
{ahol a tirsasdg a vadészati jog gyakorléja)
db
Megnevezés 2018. 2019. Vaitozas Index
Varhaté Terv (c)-{b) (c)i(b)
Gimszarvas 1085 1000 -85 92,2%
Damszarvas 0 0 0
Oz 97 100 3 103,1%
Muflon 0 0 0
Vaddiszno 2 585 2 750 165 106,4%
INagyvad Gsszesen == : 3767 3850 83 102,2%
Mezei nyul 0
Facan 0
[Fogoly 0
Vadréce 0
Aprovad osszesen Q 0 0

10.



Gemenc Zrt.

Természetvédelmmel érintett teriiletek

hektar
Megnevezés 2018, 2019. Véltozas Index
Varhat6 Terv {c)-(b) {c)/(b}
Nemzeti park 19 320 19 320 0 100,0%
Tajvédelmi kirzet 0 0 0
Onkormdnyzati természetvédelmi tertilet 742 742 0 100,0%
Egyéb védett terlilet 76 76 0 100,0%
Védett terillet 6sszasen 20 138 20 138 0 100,0%
Gazdalkodasi teriletbél nem védett teriilet 17 837 17 837 0 100,0%
Osszes gazdélkodési teriilet 37 9715 37975 0 100,0%
Védett teriilet ardnya % 53 53 0 100,0%
Védett terilleten kijelGlt NATURA 2000 20 041 20 041 0 100,0%
Nem vedett teriileten kijeldlt NATURA 2000 3 586 3 586 0 100,0%
Osszes kijeldlt NATURA 2000 23 627 23 627 0 100,0%
Osszes, korlatozassal érintett terillet 23 724 23724 0 100,0%
Erdbrezervatum (db) 3 3 0 100,0%
Erddrezervatum (ha) 513 513 0 100,0%
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Természetvédelmi korlatozasok 2019. évi terv

Hozamkiesés lerdleli és idébeli korlatozds, feltar6 haldzat vagdaskor
felemelése, mindségromias miatt
A larsaséag neve A =
Arbevétel (A) Koltség (K) AK
nm® ezer Ft nm® ezer Ft ezer Ft
Gemenc Zrt. 7725 137 505 7725 55 620 81885
Koltségtobblet-fahasznalat, munkarendszer valtozas
A tarsasag neve Munkarendszer a. (a) Munkarendszer b. (b) b-a
nm® ezer Ft nm? ezer Ft ezer Ft
Gemenc Zrt. 4207 18 932 4 207 23 559 4 627
Koltségtobblet-fahasznalat, 1débeli korlatozas
A tarsasag neve Munkarendszer a. (a) Munkarendszer b. (b) b-a
nm?® ezer Ft nm® ezer Ft ezer Ft
Gemenc Zrt. 33617 161 277 33617 201 702 50 425
Kéltségtobblet-fahasznalat, feltaras korlatozasa miatt
A térsasag neve Munkarendszer a. {(a} Munkarendszer b. (b) b-a
nm® ezer Ft nm® ezer Ft ezer Ft
Gemenc Zrt. 0
Koltségtobblet-fahasznalat, vagastakaritas
A tarsasag neve Munkarendszer a. (a) Munkarendszer b. (b) b-a
nm’ ezer Ft rm° ezer Ft ezer Ft
Gemenc Zrt. 80 240 80 560 320
Fenti kdltségtobblet-fahasznalat 6sszesen
A tarsasag neve
ezer Ft
Gemenc Zrt. 55 372
El6irt fafajcsere | Kivitel befejezetlen apolds
A tarsasag neve Eredeti fafaj (a) El&irt fafaj (b) b-a
ha ezer Ft ha ezer Ft ezer Ft
Gemenc Zrt. 56 17 920 56 29 400 11 480
Teruleti korldtozas miatt kéitségtobblet
A tarsasag neve Természetes feldjitas (a) Mesterséges felljitas (b} b-a
ha ezer Ft ha ezer Ft ezer Ft
Gemenc Zrt. 0
3-5 ha kerités miatt kiltségtobblet
A tarsasag neve Kerités korl. nélkil {a) Kerités korlatozassai (b) b-a
ha ezer Ft ha ezer Ft ezer Ft
Gemenc Zrt. 80 8540 80 12 430 3890
Vegyszerhasznalat tiltasa miatti kéitségtibblet
A tdrsasag neve Vegyszerhasznélattal (a) Vegysz. haszn. nélkil (b) b-a
ha ezer Ft ha azer Ft ezer Ft
Gemenc Zrt. 26 260 26 910 650]
Fenti koltségtdbblet- erdémivelés dsszesen
A tarsasag neve
ezer Ft
Gemenc ZH. 16 020
Minddsszesen: 153 277

13.



14.

Gemenc Zrt.
hektar
ATy A e , 2018. 2019. n
Erdémiivelési munkak I. (Naptari évre vonatkozd adatok) Varhaté Torr Valtozas Index
(a} (b} (c} {c}(b) (c)(b)
TalajelGkészités dsszesen 656 660 4 100,6%
a) Részleges 210 210 0 100,0%
b) Teljes 446 450 4 100,8%
Erddsités dsszesen 738 762 24 103,3%
a) Erdéfelujitas 730 761 31 104,2%
Elsé kivitel 585 621 36 106,2%
-természetes mageredet(i 51 41 -10 80.4%
-természetes sarjeredetl(i 97 130 33 134,0%
-mesterséges 437 450 13 103,0%
Potlas 145 140 -5 96,6%
b) Erdételepités 8 1 -7 12,5%
Elsd Kivitel 8 1 -7 12,5%
Potlas 0 0 0 0
Befejezetlen dpolas 6sszesen {(halmozott ter.) 7221 7 380 159 102,2%
a} Erdofeldjitas 7 221 7 340 119 101,6%
Kézi 3784 3 800 16 100,4%
Gépi 321 3300 59 101,8%
Vegyszeres 196 240 44 122,4%
b) Erdételepités 0 40 40 0
Kézi 0 10 10 0
Gépi 0 30 30 0
Vegyszeres 0 0 0 0
Befejezett apolas (halmozott ter.) 218 200 -18 91,7%
a) Erdofelljitas 218 200 -18 91,7%
b) Erdételepités 0 0 0 0
P TR A . 2019. A
Erdémivelesi munkak H. (Naptari évre vonatkozé adatok) Tery Viltozas Index
Erddfelijitasi kiitelezettség ala vont teriilet 3750 -57 98,5%
Sikeresen erddsiilt teriilet 3200 30 100,9%
Sikeresség 85,33 2 102,5%
Befejezett erdosités 630 -29 95,6%
Atlagos atfutasi idd 6,1 0 100,0%
Atlagos raforditas 1.2 0 92,3%
Erdéfeldjitasi hatralék 0,0 0 0
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Gemenc 2rt.
ezer Ft
Sorsz.| KOZJOLETI FELADATOK BSSZESEN v:f;:t' % 21'(:::1 V;‘c:;‘_’(fjs
1 Ertékesités netté arbevétele 130 000 140 000 10 000
Il Aktivalt sajét teljesitmények értéke 0 0 0
. Egyéb bevételek 23 000 16 000 -7 000
- ebbdl: EU tdAmogatas 0 0 0
- ebbdl; hazai tAmogatas 0 0 0
Bevételek 6sszesen 153 000 156 000 3000
IV. Anyagjellegl raforditasok* 189 500 131 000 -58 500
V. Személy jellegli raforditasok 188 500 209 000 20 500
V. Ertékcsokkenési leiras 40 000 43 000 3000
Vil Egyéb réforditasok 0 0 0
Raforditasok bsszesen 418 000 383 000 -35 000
Al UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -265 000 -227 000 38 000
2018. 2019. Valtozas
Sorsz. ERDEI ISKOLA Varhaté Terv (d)(c)
l. Ertékesités nefté drbevétele 13 000 15 000 2 000
Il Aktivalt sajat teliesitmények értéke 0
. Egyéb bevételek 3 000 2 000 -1 000
- ebbdl: EU tamogatas 0
- ebbél: hazai tamogatas 0
Bevételek 6sszesen 16 00C 17 000 1000
V. Anyagjelleg(i raforditasok* 12 000 10 000 -2 000
V. Személy jellegli raforditasok 12 000 15 000 3 000
VI Ertékcsskkenési lelras 4000 5000 1 000
Vi, Egyéb raforditasok 0
Raforditasok Bsszesen 28 000 30 000 2000
A UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE =12 000 -13 009 -1 000
2018. 2019. Viltozas
Sorsz. ERDEI VASUTAK Virhaté Terv (d)-(c)
l. Ertékesités nettd arbevétele 38 000 42 000 4 000
l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
ill. Egyéb bevételek 20 000 14 000 -6 000
- ebbdl. EU tAmogatas 0
- ¢bbdl: hazai témogatés 0
Bevételek 6sszesen 58 000 56 000 -2 000
V. Anyagjelleg(i réforditasok” 88 500 61 000 -27 500
V. Személy jellegli raforditasok 0
Vi. Ertékcsdkkenési leiras 0
VII. Egyéb réforditasok 0
Raforditasok 6sszesen 88 500 61 000 =27 500
A, UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -30 500 ~ -5 000 25 500/

17.



Gemenc Zrt.

* Az anyagjellegfi réforditdsok tartalmazzak a sajat belsé felhasznalés koltségeit.

ezer Ft
Sorsz KOZJOLETI ESZKOZOK, 2018. 2019. Valtozas
g BERENDEZESEK Véarhato Terv {d)-(c)
l. Ertékesités nettd arbevétele 5 000 5 000 0
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
1. Egyéb bevételek 0
- ebbdl: EU tamogatas 0
- ebbél: hazai tAmogatas 0
Bevételek $sszesen 5 000 5 000 0
A Anyagjellegii raforditasok* 22 000 10 000 -12 000
V. Szemeély jellegli raforditasok 43 000 48 000 5000
V. Ertékcsdkkenési leiras 16 000 16 000 0
VII. Egyéb raforditasok 0
Raforditdsok dsszesen 81 000 74 000 =7 000
A UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -76 000 -69 000 7 000
- c 2018, 2019. Viltozas
Sorsz. MUEMLEKEK Varhaté Terv (d)-(c)
I Ertékesités nett6 arbevétele 18 000 18 000 0
I1. Aktivalt sajét teljesitmények értéke 0
M. Egyéb bevételek 0
- ebhdi: EU tdmogatas 0
- ebbdl: hazai tamogatas 0
Bevételek dsszesen 18 000 18 060 0
Iv. Anyagjelleg(i raforditasok* 17 000 10 000 -7 000
V. Személy jellegli raforditasok 21 000 23 000 2 000
VL. Ertékcsbkkenési leiras 2 000 2 000 0
Vil. Egyeb raforditasok 0
Raforditasok 6sszesan 40 000 35 000 =5 000
A UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE | -22 000 -17 000 5000
. 2018. 2019. Véltozas
S EGYEB Varhat6é Terv (d)-(c)
I Ertékesités nettd arbevétele 56 000 60 000 4000
. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
1. Egyéb bevételek 0
- ebb8l: EU tAmogatas 0
- ebbdél: hazai tamogatas 0
Bevételek 6sszesen 56 000 60 000 4000
. Anyagjellegii raforditasok™ 50 000 40 000 -10 000
V. Személy jelieg(i raforditasok 112 500 123 000 10 500
V. Ertékcsokkenési lefras 18 000 20 000 2 000
Vil.  |Egyéb raforditasok 0
Réforditasok 6sszesen 180 500 183 000 2 500
A UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -124 500 -123 000 1 500
Eszkozérték
Sorsz. MEGNEVEZES 2017, év (varhaté)
Brutto Nettd
1. |Erdei iskolak 210 000 170 000
2.  |Erdei vasutak 220 000 90 000
3. |Kozjoléti eszkdzik, berendezések 565 000 400 000
4, |Miiemlékek 410 000 315 000
5. |Egyéb 545 000 350 000
OSSZESEN 1950 080 1325 000
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