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Vezetbi dsszefoglald

A Gemenc Zrt., mint 100 %-ban sllami tulajdoni, nvereségérdekelt gazdasigi tirsasig, allami
tulajdonu teriileteket, meghatdrozéan erddéteriileteket kezel 38 ezer hektiron hirom, valtozatos é&s
jellegében eltérd erdészeti tdjon, tdjegységen az erd6k hérmas funkcidjanak (gazdasigi, védelmi,
kozj6léti} maximalisan megfelelve.

A tarsasag teriiletén az erdész elédok munkdjinak koszonhetSen, a tibbségében mesterségesen
létrehozott erdéteriileteken egyediilillé élévilig alakult ki. A teriileten talalhatd fafajok genetikai
allomanya egyedi, ennek megdrzése érdekében a tirsasig jelentds erSfeszitéseket tesz (pl. kiilonleges
rendeltetési vadaszteriileteken a hungaricumok kozé sorolt gemenci giméllomany, valamint a
csemetekertekben az artéri lagylombos fafajok génallomanya).

A tajegységek sajatos, az erdd- és vadgazdalkod4ssal is szorosan §sszefliggd kultirdjanak megbrzését is
felvallalta a tarsasig annak érdekében, hogy a jov6 nemzedékei is megismerhessék a torténelmi
értékeket.

A vagyonkezelt terilleteken a természetvédelmi védettség érintettsége igen magas, 62 % koriili. A
természetvédelmi kezelést teljes egészében a tdrsasdg valdsitia meg, kizirélagosan sajit forrisokat
felhaszndlva, a megtermelt bevételekbdl az eredmény terhére. A természetvédelmi kezelési tervnek
mindsiild erdbtervekben foglalt eldfrdsok sok esetben indokolatlanul, az évszézados tapasztalatok
eredményeit figyelmen kiviil hagyva, a tarsadalmi elvarasokkal nem minden esetben azonos, az erd8k
értékét csokkentd szabélyozast takarnak természetvédelmi kdntdsbe bujtatva.

A Gemenc Zrt. szintén sajdt forrasbél végzi az Als6-Duna-vilgyének egyes szakaszain az
drvizvédelmi feladatokat, varosokat, épitett és természeti értékeket, emberéleteket 6vva. Ezt a
tevékenységet kiltségvetési forrasbél nem timogatjik.

Mindezek mellett a Gemenc Zrt. felelds gazdalkodassal nyereségesen 6rzi meg és emeli az &allami
tulajdont teriiletek értékét. A vagyonkezeléshez sziikséges infrastruktara, a tarsasagi vagyon értéke is
folyamatosan emelkedik, sajnos a rendelkezésre all6 forrasok sziikdssége miatt korlatozott mértékben.

A Gemenc Zrt. tevékenységén beliil kiemelkedd jelentfségii a kizcélu-kozjoléti feladatvillalds. A
tarsasag teriiletén talalhat$ természeti latnivaldk, az egyedi novény- és 4llatvilag, a kiildnleges adottsagok
megismerése irant egyre magasabb az érdekl6dés, az aktiv rekredcid magas szinvonali megvaldsulisa
érdekeben a tarsasag komoly dldozatokat véllal fel szintén sajat forrasbél. A szinvonal fenntartasa, a
fejlesztések érdekében elengedhetetlen kiilsé forrasok igénybevétele.

A tarsasag fé stratégiai célja a kezelésében lévé allami erd6vagyon szakmailag megfeleld kezelése az
eredményes gazdalkodds mellett, a vagyon értékének gyarapitdsa, a természeti és kulturalis értékek
megbrzése, az erd6k hérmas funkci6janak érvényesitése, tovabbd a tarsadalmi feleldsségvallalds
kiemelked6 érvényesitése a gazdalkodasi tevékenység végzése soran.

A tarsasag kiemelt tevékenységként kezeli a kozjéléti, kozcéli feladatellitist. A tarsasag sajat
forrasbol, erén feliil végzi a tevékenységet (az elmult években kiilsd segitséggel az infrastruktira jelentds
mértékben fejlesztésre kertilt), kiilsé timogatdsok sziikségesek az iizemeltetéshez, az évrél-évre erds6do,
ilyen iranyu tarsadalmi elvardsoknak valé megfeleléshez.

A kozfoglalkoztatisi program az elmilt években nagyban hozzajirult a vagyonkezelt erdékben
keletkezd természeti kdrok felszdmoldsahoz, a kézcéln, kozjdléti feladatellatishoz. A jelenlegi, negativ
munkaerd-piaci tendencidk hatdsai a kizfoglalkoztatisi programban mir évekkel ezel6tt
érzékelhetéek voltak. A 3-4 évvel ezeldtti, tlaglétszam tekintetében csiicsnak mindsitheté volumenrél a
kozfoglalkoztatottak atlaglétszdma 2018-ra a harmadéara esett vissza és az elbrejelzések alapjan a
koézfoglalkoztatasi program tovabbi csdkkenése fog a 2019. évtél bekovetkezni a bevonhaté munkaer, a
kézfoglalkoztatottak ,.eltlinése”, elsddleges munkaerd-piacra torténd visszatérése miatt. Az orszdgosan
lapasztalhat0 munkaeré-hidny az allami erddgazdalkodési dgazatot, igy a Gemenc Zrt-t is jelentds
mértékben sijtja. A munkaeré megtartisa komoly nehézségek elé sllitia a tarsasigot az
elkivetkezendé években, €s ha hozzivesszitk a véallalkozoi réteg munkaerd-hidny miatti vékonyodésat
is, akkor nem tulzds azt allitani, hogy ilyen mértékii nehézséggel még nem nézett szembe a Gemenc
Zrt.

A tarsasagnak a sokrétil, a tulajdonos €s a tarsadalom részérdl elvért feladatellatisahoz elengedhetetlen a
miiszaki infrastruktira feflesztése, melyet a sajat forrisok sziikissége miatt évrol-évre gorget clére,
ugy, hogy az adott évben a legfontosabb, szinten tartd fejlesztéseket végrehajtotta. Az erdészeti feltaré
uthélézat nem a megfeleld allapot; az drvizvédelmi miiszaki eszkdzok megerdsitése, fejlesziése a
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biztos védekezési feladatok miatt elengedhetetlen; a szakmai feladatokat ellaté ydllalkozéi kor nagy
értékil, specidlis gépparkija eloregedett, a finanszirozas nem megoldott sajat forrasbol. A Gemenc Zrt-
nek kellene segitséget nyujtania (koleson, tdmogatds, egyéb milkddtetési forma) a vallalkozok
geépfejlesztéseihez annak érdekében, hogy az erdbgazdalkodasi feladatok hatiriddben, a megfelels
minéségben, az elvartak szerint elvégzésre keriilhessenek. Ezen tényezOk mind hatriltatjak,
megnehezitik a tirsasig feladatellatdsat, a rabizott allami tulajdont erdével valé gazdalkoddst. A

kizjoléti tevékenység kitdrési pontként vald kezelése az dgazatban a fejlesztések elvégzése mellett az

lizemeltetés részbeni kiilsé finanszirozdsdt kiveteli meg.
A stratégiai tervben megfogalmazottak realizalaséhoz jelemtés Kkiilsé, tulajdonosi dintésekre van

szilkség: a vaéllalkoz6i géppark fejlesztéséhez térténé tdmogatdsi rendszer kialakitisa, a kdzeéli
tevékenységek kiilsé forrasbol torténd tdmogatdsa; az arvizvédelmi tevékenység 4llami feladatként
torténd elismerése; az allami tulajdonu teriiletek egységes vagyonkezelésének megteremtése; a
munkaeréhidnnyal stjtott 4gazatok a timogatési rendszerének atalakitdsa.

I. A Gemenc Zrt. bemutatisa

1. Fébb cégadatok

A Tarsasag cégneve: Gemenci Erdd- és Vadgazdasag Zartkortien Miitk5dé Részvénytarsasig
Roviditett neve: Gemenc Zrt.

Székhelye: 6500., Baja, Szent Imre tér 2.

Telephelyei: Panduri Erdészet 6500, Baja, Szent Imre tér 2,
Rakod6 és Hajozasi Erdészet 6500, Baja, IV. Karoly rkp.

Fioktelepei: Bataszéki Erdészet 7140, Bataszék, Szabadsag u. 2.
Hajosi Erdészet 6346, Siikdsd, Dozsa Gydrgy u.108.
Szekszardi Erdészet 7100, Szekszard-Keselyts
Rakodo és Fafeldolgozo6 Erdészet 7142, Porboly, Bajai u. 100.
Vastti Erdészet 7142, Pérbaly, Bajai u. 100,
Bataszéki Erdészet, fiirésztelep 7140, Bataszék, Bonyhadi u. 7.
Davodi flirésziizem 6524, Davod, Rikoczi u. 37.

Alapitas idépontja: 1993. julius 1.
Cégbirdsagi bej. szam: Cégbirdsig Kecskemét 03-10-100118/94.
A bejegyzés idbpontja: 1994, februar 11.

2. Adottsagok (teriilet, természetvédelem)

A Gemenc Zrt. dltal vagyonkezelt allami tulajdonu teriiletek harom erdészeti tdjba tartoznak.

A Kozép- és Als6-Duna artér ligeterddkkel boritott teriilete hazank legszebb természeti tajai kézé
tartozik. Kiilonleges természeti adottsigai miatt a Si6 torkolatatél délre mintegy 30 kilométer
hosszusagban, és 5-8 kilométer szélességben huzodo teriilet legismertebb része Gemenc. A tijon meleg,
mérsékelten szdraz erd8sztyepp klima a jellemzd, az évi kozéphémérséklet 10,8 c°, az éves atlagos
csapadékdsszeg 580 mm. A tdj talajanak thlnyomo része valyog, illetve homok. A Duna meszes ontésén
réti ¢s Ontéstalajok kiillonbdz6 tipusai taldlhatéak, elsGsorban idészakos és 4llandé vizhatdst
koriilmények kozott. A foly6tol tavolodva, a kissé magasabban fekvo, szarazabb teriileteken megjelennek
a humuszos homok, illetve a csernozjom talajok. Az erdéalloméany legnagyobb részét nemesnyarasok és
hazai nyarasok, kisebb részét flizesek, korisek, feketedisok és kocsanyos tolgyesek alkotjak.

A Duna-Tisza kozi hitsdg hazank egyik legnagyobb teriiletii erdészeti tija, melyet az Os-Duna nagy,
homokos hordalékkiipja alkot. Az erdészeti t4j délnyugati részén taldlhaté erdSk kezelését végzi a
tarsasag. A teriilet meghatdrozéan homokhétsag, mely felszini vizekben szegény. Az erdék kozott
tilnyom6é az egykori homokmegkétés céljdbol telepitett erd6allomanyok, akécosok, fenyvesek
részardnya. Ezek éllomdnycseréje hazai nyéarral, illetve akiccal torténik. Az Aatlagos éves
csapadékmennyiség 520 mm, az 4tlagos éves kozéphdmérséklet 10,8 ¢,

A Tolnai-hegyhdt délkeleti részén és a Szekszardi és Geresdi dombok teljes egészén a tarsasag végzi az
allami tulajdond erddterilleteken az erdSgazdalkodasi tevékenységet. A teriilet meghatarozé
novénytdrsuldsai a cseres-tolgyesek, délen mészkedveld erdbk taldlhatoak. A taj klimaja mérsékelten
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meleg, mérsékelten szaraz. Az étlagos éves csapadékmennyiség 610 mm, az 4tlagos éves
kozéphémérséklet 10,5 c°. A t4j 16sz alapkdzetii termbhelyein jellemzden valyogos szévetd, jorészt barna
erdétalajok taldlhatdak. A volgyekben, ahol a talajviz a felszin kozelében van, réti, lejtdhordalék, illetve
ontéstalajokkal is taldlkozhatunk.

Fafajok teriiletaranya (%):

Fafaj Teriiletarany
Akic 21,3 %
Egyéb keménylombos 12,7 %
Fenyo 8,6 %
Nemesnyar 10,4 %
Tolgy és cser 15,2 %
Hazai nyar 15,0 %
Kris 9.7 %
Fiz 43 %
Egyéb lagy lombos 2,8 %

A Gemenc Zrt. terilletén jellemzéen mesterségesen létrehozott erdGdllomanyok vannak, ezek
kialakitasdban a legfontosabb szerepe a Duna szabalyozdsat kévetd erdGtelepitéseknek volt. Az
erdéterillet fafaj-Gsszetételére az 4artéri teriileteken meghatdrozé nyar-fiiz éllomanyok jellemzdek. A
bétaszéki dombvidéken t6lgy, cser, bilkk, gyertyan, hars elegyes erddk talalhatéak. Az alf5ldi részen a
gyenge termlhelyekre jellemzé akac, fehér- és sziirkenyar, fekete feny$ és erdei fenyd az
allomanyalkotok.

Az erdééallomanyok él6fa-készlete 6,84 millié brutté kébmeéter.

A természetvédelmi védettség mértéke:

Osszesen Ardny az sszes
Megnevezés (ha) gazdalkodasi
teriiletbhdl
Osszes gazdalkodasi teriilet 37 980 100 %
Nemzeti Park 19 320 51%
Téjvédelmi kérzet
Onkorményzati természetvédelmi teriilet 742 2%
Egyéb védett teriilet 76
Védett teriilet Gsszesen 20 138 53 %
Nem védett teriilet 17 842 47 %
Védett teriileten kijelolt NATURA 2000 20 041 53 %
Nem védett teriileten kijelolt NATURA 2000 3 586 10 %
Osszes kijelslt NATURA 2000 23 627 62 %
Osszes, korlatozdssal érintett teriilet 23724 62 %

Az 1996. évtdl léptek életbe azon természetvédelmi jogszabalyok, amelyek a vagyonkezelt teriileteken
folytathatd  erdégazdalkodast dontéen  korlitozzdk  (természetvédelmi  tSrvény,  érzékeny
természetvédelmi teriiletekkel, valamint 2004-t61 a Natura 2000-es teriiletekkel foglalkozé rendeletek). A
tarsasag érvényben lévé erdbtervei a természetvédelmi kezelési tervek is egyben. Minden erdbterv
tartalmazza a készités sordn egyeztetésekkel beépitett természetvédelmi kezelést, ami gyakorlatilag
korlatozast jelent. A természetvédelmi kezeléssel jar6 tényleges feladatokat a Gemenc Zrt. latja ¢l, a
természetvédelmi hatosdg hatarozataival az erdészeti hatésagon keresztiil korlitoz és eldir. A tizéves
korzeti erdétervekhez kapesoléd6 éves tervekhez kiadott természetvédelmi szakhatosagi allasfoglalas
tovabbi tiltasokat vagy korldtozdsokat tartalmaznak. Az utobbi idészak legindokolatlanabb eléirasa a
nem Oshonos fafajui erddallomédnyok (nemesnyar, fekete dié) lecserélésének iiteme, valamint a
vagaséretté valo fafaj-Osszetétel alapjan jotermészetességlinek itélt erdék tarvagisanak tilalma. Tovéabbi,
szakmailag ¢s lizemi szinten megvalésithatatlan el6iras az 4rtéri kdrises erd6kben a fokozatos felujito
vagas természetes erdositéssel, mely fizikailag kivitelezhetetlen a természetes kéris julat hidnya miatt

(t6bb tudomanyos kutatas is bizonyitja).
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A 2009. évi, az erd6rél, az erdd védelmérol és az erddgazdalkodasrol sz6lo XXXVII, térvény 2017.
szeptember 1-tél életbe 1é idoszaki — vegeticiés idé - korlitozdsra vonatkozé viltozisait a

természetvédelmi kezelést végzo nemzeti park és természetvédelmi hatésig nem kivinja tudomdsul

venni.
A Gemenc Zrt. kompenzicié nélkiil viseli a fakitermelések tér- és id6beli korlatozasat és a fasllomany

tiltartasabol eredd hozamkiesést.

A térsasdg éves szinten 200-210 ezer brutté m> fit termel ki az iizemtervekben megfogalmazott
eléirasoknak megfelelden. Az erddtervekben megfogalmazott kitermelési, tartamos erddgazdalkodés
érdekeit nem sértd lehetdség éves szinten 215-225 ezer brutté m>, mely mennyiséget a tirsasag teljes
mértékben az indokolatlan és eltilzott természetvédelmi korlatozdsok kivetkeztében nem tud kitermelni.
Folyamatosan né a természetvédelmi érdekbdl a hozamszabalyozis aldl kivont erdék teriilete
(faanyagtermelést nem szolgélé erdd, ahol fakitermelést nem lehet végezni, a természetvédelmi hatoséag
véleménye szerint majd 6serdd alakul ki). Jelenleg ez a teriilet 564 hektar.
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3. Szervezeti adatok

A Gemenc Zrt. jogelédjeként mitk6dé Gemenci Allami Erdé- &s Vadgazdasigot a Féldmiivelésiigyi

Minisztérium alapitotta 1968-ban. A Gemenc Zrt., mint gazdasdgi tdrsasig kiltségvetési timogatis

nélkiil, az elddeihez mélté6 médon folytatja az dllami tulajdoni teriileteken az erds- és vadgazdalkodasi

tevékenységet. A térségben talilhaté természeti értékek megdvisaval, azoknak a tarsadalom szdméara

mind sz€lesebb kor(i megismertetésével kivan a tartamos (a j6v6 nemzedékeinek szdmara is elérhetd,
fenntarthato) erdégazddlkodas feltételeinek eleget tenni.
A részvénytarsasag dltal vagyonkezelt teriilet Bics-Kiskun, Tolna és Baranya megyékben helyezkedik

el a Duna két partjan és annak kormyezetében. A tirsasidg vagyonkezelésében 1évd dllami tulajdoni
erdéterillet 33,4 ezer hektir (az Osszes vagyonkezelt 4llami teriilet 38 ezer hektar), melyet a Kincstéari
Vagyoni Igazgatésaggal 1996. oktéber 21-én megkdtitt Ideiglenes Vagyonkezelési Szerzédés, valamint
a Nemzeti Foldalapkezelé Szervezettel 2016. februir 15-én megkotdtt Végleges Vagyonkezelési
Szerzodés alapjan kezel.

A Gemenc Zrt. teriiletén mesterségesen létrehozott erdéillomdnyok vannak, ezek kialakitasiban a
legfontosabb szerepe a Duna szabélyozdsit kovetd erdbtelepitéseknek volt. Az erddbteriilet fafaj-
Osszetételére az artéri teriileteken (Gemenc, Béda-Karapancsa) meghatarozéan a lagylombos nyar-fiiz,
illetve a keménylombos tdlgy-koris erddéallomanyok jellemzoek. A Szekszard-Geresdi dombvidéken
tlgy, cser, biikk, gyertyan, hérs elegyes erdok taldlhatoak. Az alféldi részen (Hajos-Bajai Homokhétsig)
a gyenge termohelyekre jellemz6 akéc, fekete fenyd, erdei fenyd az dllomanyaikotok.

A hat szervezeti egységb0l négy (Bétaszéki, Szekszirdi, Hajosi, Panduri Erdészet) a hagyomdanyos
erdégazdalkodasi feladatok (erddfelujitas, fahasznalat, vadgazdalkodds) mellett kdzjoléti, turisztikai
szolgéltatasokat is nyujt. Fafeldolgozéssal, logisztikai tevékenységekkel segiti a hagyomanyos, bioldgiai
erdészetek munkajat, valamint jelentds kozjoléti feladatokat is elldt a Rakod6 as Fafeldolgozo, valamint a
Rakodd, Hajozasi és Vasuti Erdészet. Iranyitasi, koordinacios, elszamoltatasi, ellendérzési feladatokat 14t
el az erdégazdasig Kdzpontja.

A Gemenc Zrt. specidlis foldrajzi helyzetéb6l fakadéan a természeti tényezdknek az 4gazatban
megszokottaktol joval magasabb szinten van kitéve. Az Alsé-Duna vdlgyében folyd gazdalkodast a Duna
vizjarasa jelentds mértékben meg tudja neheziteni. Az artér éldvilaga, az itt taldlhaté erddtarsuldsok
életében a viz igen fontos szerepet jatszik, €ltetd elemként van jelen. A tavaszi zoldér szilkségessége
vitathatatlan ezen szempontbdl addig, mig a Duna vizszintje egy megszokott, normalis szint alatt marad.
Ezen érhullamokkal a tarsasig szakembergardaja megtanult egyiitt élni. Sajnos az elmult 20 évben igen
gyakran kellett megbirkézni évszazados arvizekkel.

A tarsasdg tevékenysége soran évrél-éve csokkend mértékben tdmaszkodik az orszdgos
kozfoglalkoztatdsi programok éltal nyujtott segitségre, sajnalatos médon a program olyannyira
besziikiilni latszik a bevonhaté munkaerd vonatkozasaban, hogy a tirsasdg annak 2019-es megsziinésével
szamol.

A Gemenc Zrt. tevékenységén beliil kiemelkedd jelentdségli a kozcéli-kozjoléti feladatvallalds. A
tarsasag teriiletén taldlhaté természeti latnivalok, az egyedi ndvény- és allatvilag, a kiilénleges adottsagok
megismerése irdnt igen magas az érdeklédés, az aktiv rekredcié magas szinvonald megvaldsuldsa
érdekében a tarsasdg komoly dldozatokat vallal fel.
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A Gemenci Erdei Vasiit mintegy 30 kilométer hosszan mutatja be Gemenc kiilonleges artéri vilagit, a
Porbdlyi  Okoturisztikai Koézpont tavasztél 6szig tizezreket vonz tematikus programjaival,
ismeretierjesztd kidllitdsaival és foglalkozasaival. A Porbolyi Erdészeti Erdei Iskola a felnsvé
nemzedékekkel ismerteti meg a természettel valo egyiittélést, a természetben folyo felelés gazdalkoddst.
A kapcsol6dd parkerddk és tandsvények alapkiovetelményei a feladatvégzésnek, a kenuturdk, a 100 £6
befogadasara képes Gemenc sétahajo pedig karnyiijtasnyira hozza a Dunat és holtagait.

A Gemenc Zrt. pihenhizai tavasztél nyar végéig fogadjdk a vaddszok mellett a természetjarékat, a
Karapancsai Kastély és Major pedig ,.fouri” koriilmények kozott biztosit feledhetetlen élményeket a
kikapcsolddni viagyoknak.

Kiemelt stratégiai cél az Gkoturizmus tovabbi fejlesztése, a szolgaltatasi skala szélesitése.

II. Stratégiai célok

A részvénytarsasag tevékenységet athaté fO stratégiai, iizleti célok, melyek meghatarozéan az erdérél
5z010 2009. évi XXXVII. térvény elbirdsain nyugszanak.

» tartamos (a jové nemzedékei szdmdira fenntarthaté) erddgazdilkodds, a nemzeti erdévagyon
min6ségi €és mennyiségi gyarapitisa; a fenntarthat6 fejlédés biztositdsa és a védett természeti
terlileteken 1év$ erddkkel kapcsolatos kezelési feladatok elldtdsa, valamint a vadillomény és az
erdd bioldgiai egyensulyanak fenntartasa (biodiverzitds); a mikodési teriileten talalhatd természeti
ériékek megorzése €s minél szélesebb kér( bemutatasa,

» aktlv szerepvéllalds a taj- és vidékfejlesztés folyamatdban; kérnyezettudatos gondolkodis; a
természet- €s kdrnyezetvédelem fontossdganak kihangsilyozdsa a tarsadalmi kémyezet, kiemelten
a felndovo nemzedékek szdmadra,

» magas foka tarsadalmi felelosségvallalds érvényesitése az eléz6 alapelvekkel Ssszhangban: a
magyar tarsadalom életszinvonalat noveld, kulturdlis fejlodését elésegitd, szellemi 4llapotat
fejleszt6 tevékenységek érvényesitése,

» jbvedelmezd, nyereséges, a tArsasagi vagyont gyarapito, kiegyensilyozott likviditasn gazdalkods.

A Gemenc Zrt. alapszabilydban megfogalmazottaknak megfeleléen a tartamos erddgazdalkodds, az

egyéb szakmai (Srvények elbirdsainak betartdsa mellett stratégiai alapelvként kertilt megfogalmazasra:

> avagyonkezelésben 1év6 allami tulajdoni vagyon értékének megbrzése, gyarapitasa

a tarsasag vagyondnak gyarapitsa,

a tarsasag kiegyensiilyozott likviditasi helyzetének megtartisa, pénziigyi tartalékok felhalmozisa,

a hatékonysag javitisa,

az elmult id6szakban mind gyakrabban fellép6 4rvizek infrastruktiralis kérainak sajat erébdl és

tulajdonosi, illetve egyéb kiilsé segitséggel torténd helyreallitasa,

arvizvédelmi feladatok az Als6-Duna-volgyében, az itt €16 lakossdg és az 4llami-Gnkormanyzati-

maganvagyon védelme,

a kozjoléti teveékenység szinvonaldnak folyamatos emelése a térsadalmi elvarisok maradéktalan

kielégitése céljabol,

> a dolgozok realkeresetének emeléséhez a tulajdonos éltal engedélyezett keresetfejlesztési
lehetOségek maximalis kihasznaldsa, ezen keresztiil mind a szakképzett, mind a szakképzetlen
munkaerd megtartasa, megfelelé motivalasa,

» avillalkozoi réteg megtartasa folyamatos, sziikséges mértékii vallalkozéi dijemelésekkel,

» avillalkozok munkaeszkozeinek, gépeinek felnjitdsdhoz, megujitdsdhoz segitség nydjtasa,

»  ahidnyz6 véllalkozdi kapacitdsok kivéltasa korszer( fakitermeld gépek beszerzésével.

Y'YV VY

‘/

A tarsasag cégfilozéfidja, hogy a gemenci éartér jellegzetes arculatit, killonleges okoszisztémdjat,
erdStarsuldsait, védett ndvényeit és dllatfajait fenntartsa & megérizze a kovetkezé generdcidk szdmara
ugy, hogy mindez a nemzet javat szolgalja az eredményes gazdilkodas mellett.

Az dgazatokndl érvényesitett célok:

Kiemelt, a tarsasdg teljes szakmai tevékenységét lefedé cél a munkavégzést meghatirozd szakmai
torvények (erd6tbrvény, vadgazdalkoddsi torvény, természetvédelmi tSrvény) modositdsa, mellyel
jelentds mértékben ndvelhetnénk a természeti erdforrasaink ésszerii és a fenntarthat6 fejlédést elésegitd
hasznalatanak fejlesztését.

Fel kell késziilni a klimavéltozas hatdsainak ellensilyozédsara (artéren gyakori magas arhulldmok, az
egyeb teriileteken szarazsag). Az erddtervezési feladatok Gnédlléan torténd végrehajtasa, figyelemmel a
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klimavaltozas, az 4rvizek elleni felkésziilés, és a sajatos hullimtéri erdédinamika, vadgazdilkodasi
folyamatok ¢s az Okoturizmus varhaté hatésaira.

Kiemelt stratégiai cél tovabbd a kezelt teriilet értékes génallomanyainak a megdrzése (fafajok,
vadéllomany, élovilag).

A gazdilkodast meghatérozé dgazatok stratégiai céljai a VI. fejezetben keriilnek részletesen kifejtésre.
Belsd, szervezeti stratégiai célként keriilt meghatirozasra az elmilt években, évtizedben kialakitott
gazdalkodasi struktira megvaltozott korlilményekhez (névekvd adminisztrativ terhek, negativ
munkaerdpiaci tendencidk) alkalmazkod6é miikédietése a munkaerd megtartisaval, motivaldsaval,
folyamatos képzésével, valamint 1ij munkaer6 beléptetésével.

III. A tirsasag helyzetének elemzése, sajatossigok, SWOT-elemzés

1. Erdsségek

a.) Ersségek az erdd- és vadgazdalkodasi tevékenység teriiletén

»
»
>
»

»

hosszi tavi, eredményes tartamos erdégazdalkodis
stratégiai szemléletli vezettk

fiatal, j6l képzett szakember-garda

j6 képességli, szakmajuk irant elkdtelezett szakemberek
keresleti piac a fahasznélati 4gazat termékeinek a piacén

b.) Erésségek a kozcél, kozjoléti, turisztikai tevékenység teriiletén

»

VY VVYY

a vagyonkezelt tijegységek széleskorii ismertsége az orszdgban és az orszaghatarokon kiviil,
illetve népszeriisége a helyben lakéd polgirok kdrében

a természeti és kulturélis értékek, vonzerdk egyiittes jelenléte a térségben

a Gemenci Erdei Vasut egész évet atfogé mikddése (nyéri, téli menetrend)

a turisztikai attrakciok magas szinvonala, a nagy vadsiirtiség, kiilonleges és ritka él6vilag

a kinalt szolgaltatasok, programok széles valasztéka

turisztikai szempontbol jelentds nagyvarosok (Baja, Szekszard, Kalocsa, Mohécs) kézelsége

a felépitett egylittmiikddési keretek a helyi szervezetekkel (tourinform irodak,
onkormanyzatok, civil szervezetek)

c.) Erdsségek a gazdasagi tevékenység teriiletén

VY VVVYVYYY

atlathato, hatékony irdnyitasi szervezet

jo kapcsolat a tarserdégazdasagokkal

rugalmas piacpolitika, a véltozdsokra gyorsan reagilé szervezet

j6 drumindség

bevilt partnerkapcsolatok (t6rzsvevékdr)

tudatos gazdalkodas és pénzpolitika

megbizhaté likviditasi helyzet

a kommunikiciés és PR tevékenység tudatossiga és stratégiai tervezése, annak
kdrilményckhez igazodd megvaldsitisa

2. Gyengeségek

a.) Gyengeségek az erd$- és vadgazdalkodasi tevékenység teriiletén

YV YVVYVYVY

a Duna vizjarasa miatti bizonytalansagok, kdrok

a nagy tavolsidgokhoz, véltoz6 koriilményekhez nehezebben alkalmazkodé vallalkozoi kor

a véllalkozok specidlis technoldgiai eszkdzeinek miiszaki avulisa

a termeészetvédelmi korlatozasok névekedése, az ebbol fakadé magas termelési kéltségek
meghatarozo mértékii lagy lombos fafaj-osszetétel, mely a természetvédelmi eléirdsok miatt
(csere dshonos fafajokra) alacsonyabb értékiivé konvertalodik

szintén a természetvédelmi eléirdsok miatt a gazdasdgilag értékes faallomanyok lecserélése

értéktelenebb allomanyokra
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» a természetvédelem 4ltal a vagéasérettségi kor emelése miatt cloregedd, értéktelenedd
allomanyok

> nagymértékii fliggés a szakmai munkék, az erddgazdalkodési tevékenység végzése soran a
human-eréforrastol, altalanos munkaerd-hiany

> a flirészlizemi technoldgia és gépesitettség allapotanak elhasznal6dasa

» az artéri terliletek gyenge utellatottsiga

b.) Gyengeségek a kdzcéll, kozjoléti, turisztikai tevékenység teriiletén

» azidbjardsnak, természeti feltételeknek kitettség (arviz, szinyoginvazio, stb.)

> er0s szezonalitas

» atermészetvédelmi védettség miatt a teriilet haszn4latanak korlatozottsaga

»> az erdd- és vadgazdilkodasi lizemi tevékenységtdl fiiggs, ahhoz alkalmazkodd kozjoléti,
kdzcelu tevékenység (erddsitést védd keritések, szallitdsi utvonalak allapota, idészakos
latogathatdsagi korlatozasok)

c.) Gyengeségek a gazdasagi tevékenység teriiletén
> alacsony tGkeellatottsag

» a természetvédelmi korldtozasok, természeti karokozdsok miatt kies6 fedezet, a forrasok

hidnya megneheziti a finanszirozast
> asajét forrasbol végzett kdzcéll, kdzérdekt tevékenységek (kdzjolét, arvizvédelem)

3. Lehetdségek

a.) Lehet6ségek az erdd- és vadgazdalkodasi tevékenység teriiletén

> kolcsonés kompromisszum a természetvédelmi szervezetekkel a tulajdonos és az erdészeti
hatdsag segitségével

szakmai térvények modositasaval kapcsolatos lobby-tevékenység

fiirészipari kapacitas részbeni atalakitasa révidaru feldolgozéasra

a vadészat vonzerejének névelése a hazai és kiilfoldi vadaszvendégek korében
hagyomanyaink, kapcsolataink jobb kihasznalasa a vadaszat és vadgazdalkodas teriiletén

a szakmai, kézimunka-igényes tevékenységek — legfoképp a fahasznalati Agazatban —
részleges kivaltisa, gépesitése

YVVYyYY

b.) Lehetdségek a kozceli, kozjoléti, turisztikai tevékenység teriiletén

egylittmiikodés szélesitése €s bovitése, kozds projektek megvaldsitisa az 4gazatban
tevékenyked§ szolgéltatkkal, civil szervezetekkel, Snkormanyzatokkal

hatéaron tuli kapcsolatok bdvitése

1j programok tervezése a kerékpéros, gyalogos és vizi turizmus teriiletén

ajandékbolt, biifék kinalatanak bovitése

szallashely-bbvités, vendégszobak szdmanak névelése, satorozasi helyek kialakitisa
tartézkodasi id6 névelése, tdbbnapos allandé komplex termékcsomagok kialakitasa

az erdei iskola szakmai szinvonaladnak és a szolgaltatdsok mindségének a javitasa az oktatasi
szakteriilet javaslatait, gyakorlati tapasztalatait figyelembe véve

v

YV VY VYY

c.) Lehet6ségek a gazdasdgi tevékenység teriiletén

» akornyezd orszagok kedvezé politikai, gazdasagi valtozdsaival 13j piacok megnyildsa
» fogyasztok igényeinek eltolodasa a természetes anyagok irdnyaba (fabdl készitett termékek,
vadhus)

» folyamatos piaci analizis 0j termékek eloallitdsara, értékesitésére
4. Veszélyek

a.) Veszélyek az erd6- és vadgazdélkodasi tevékenység teriiletén

» A villalkozok eszkozellatottsdganak romldsa
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# A negativ munkaerd-piaci tendencigk kdvetkeztében a munkaeré elvandorldsa, drasztikus
hianya mind vallalkozéi, mind sajat dolgozdi oldalrdl veszélyezteti a munkavégzéshez
sziikséges kapacitas rendelkezésre allasat

» A fakitermelési lehetéségek jogi korlatozasainak erdsddése

» arohamosan terjed6 afrikai sertéspestis (ASP) a teljes vadgazdalkodasi dgazat gazdalkod4sat

fenyegetheti

az erbteljesen jelentkezd klimavaltozds, a sz€lsGséges id6jaras kovetkeztében a természeti

karok mind nagyobb volumenben és gyakrabban jelentkeznek, a vagyonkezelésbe kapott

allami tulajdonu vagyon és a miikddést biztositd tirsasigi vagyon, infrastrukttra fenntartdsa
mind nehezebb feladat elé allitja a tarsasagot

» a vadgazdalkod4sban a vendégkor teljesen 4talakult az elmult iddszakban, egyre kevesebb
id6t tudnak szinni a teriiletre érkez6, a Gemenc Zrt. szolgaltatdsait igénybe vevé
vadaszvendégek, mely tényezok a sikeresség mértékét rontjak

v

b.) Veszélyek a kézeéli, kozjoléti, turisztikai tevékenység teriiletén

> természeti karokozésok (arviz, belviz)

a természeti feltételekkel kapesolatos szinyoginvazié

a latogat6i szam visszaesése szezondlisan, illetve a gazdasagi komyezet kévetkeztében

az infrastruktira fenntartisinak nehézségei a rendelkezésre 4ll6 forrdsok sziikossége
kovetkeztében: a kiilsé forrdsok az elmult években eltlintek, a sajat forrdsok elSteremtése
mind nagyobb nehézségekbe iitkozik az egyéb, gazdalkodast korlatozé korilmények miatt

» versenyképesebb piaci szerepl6k vonzobb ajénlatai

Y VW

c.) Veszélyek a gazdasagi tevékenység teriiletén

» A piaci konkurencia erésodése (1ij Kelet-eurépai konkurencia megjelenése)
» egyes termékek vonatkozisiban monopoliumok kialakulasa (pl. rostfa)

» az erdofeltijitas, erdbtelepités természetvédelmi korlitozasainak erdstdése
> flirésziizemi sajat alapanyag csokkenése az er6ltetett fafajcsere miatt

» Eur6 éarfolyam hektikussaga

IV. A stratégia terv iddszakdnak fébb gazdasigi jellemzéi

A Gemenci Erd6- és Vadgazdasag Zrt-nek az elkdvetkezendd években igen komoly, taldn eddig még
sohasem latott nehézségekkel kell megkiizdenie annak érdekében, hogy a vagyonkezelésére bizott 4llami
tulajdonii vagyonnal fenntarthat, nyereséges, az 4llami tulajdon piaci és eszmei értékét noveld
gazdalkodast tudjon folytatni. A tarsasag torténetében a gazdalkod4st nehezitd koériiimények kozott a
stratégiai tervvel €rintett id6szakra eldre jelzett negativ tendencik a jelenlegi llaspont, meglatas szerint
a legnehezebbek lesznek, a Gemenc Zrt. el6tt 4116 kézéptavu idSintervallumban a legnagyobb fegyelemre
es szervezettségre lesz sziikség, még pontosabb és tobb munkéval lehet majd talpon maradni, és
természetesen elkeriithetetlen lesz tulajdonosi segitség bevondsa, mind pénziigyi, mind erkélcsi
vonatkozasban.

A tarsasag a 2000-es évek végére mind gazdasdgi, mind szakmai szempontokat tekintve nagyon mélyrdl
kapaszkodott fel, keriilt kiegyenstilyozott helyzetbe. Ezt kdvetden a Gemenc Zrt. az elmult, kozel két
¢vtizedben folyamatosan eredményes tevékenységet végzett évrol-évre mind szakmai, mind pénziigyi-
gazdaségi szempontbol annak ellenére, hogy viszonylag gyakorta jelentds horderejli tényez6 lépett fel,
mely a gazdalkodast kézvetleniil, vagy kdzvetve akadalyozta. A mind gyakrabban jelentkezé és kiilsé
forrasbdl csak részben ellentételezett természeti kédrokozasok (arhullamok, aszaly, vihar) és azok
sziikséges helyreallitisat, valamint a 2008-as évben kezd6dd ¢s hatdsat hosszh évekig érzékeltets
gazdasigi vilagvilsag negativ hatasait a tarsasdg allhatatos munkdval, hatékony szervezeti felépitéssel és
annak mikddtetésével, koltségtakarékos tevékenységvégzéssel ellensillyozni tudta annak érdekében,
hogy a feladatait meghatéroz6 szabédlyozasokban (alapité okirat/alapszabaly, tulajdonosi hatérozatok és
utasitasok, jogszabalyok) el&irt elvek ne sériilhessenek, a rd bizott dllami tulajdomii vagyon értékét
meglrizze, nbvelje, a tirsadalom szamdra elvart szinten miikddtethesse. Mindezek mellett tovébbi
jelentds veszteségeket kellett, kell elviselnie a Gemenc Zrt-nek a természetvédelmi eldirdsoknak
megfeleld erdékezelés, valamint a tarsadalom &s a tulajdonos Magyar Allam részérdl elvart kozcdli-
kozjoléti szerepvallalas érdekében. Ezek a ,terhek” éves szinten t6bb sz4zmillié forintot vettek el a

ﬁqf 10/20




gazdalkodéstdl, a tovabbi fejlddési lehetdségeket jelentbsen visszavetették, a tartalékképzést, a
rendelkezésre allé vagyon magas szinti, nyereséges lizemeltetését minimalis szintre kényszeritették.

A fent részletezett korlilmények ellenére a Gemenc Zrt. tevékenysége sikeresnek mindsithetd, mind a
belsd, mind a killsé elemzéscket, ellendrzéseket tekintve. A tirsasdg jelen pillanatban — az elmult
¢vekhez hasonléan - pénziigyileg kiegyensiilyozott, a tevékenységét biztonsagosan finanszirozni tudja
sajat forrdsok fethasznélasaval, fizetési kotelezettségeinek rendre, hatiridére eleget tesz. A szakmai
tevékenységvégzés sem sériil, a tartamos erdbgazdalkod4s, az allami erd6kkel valé gazdalkodds minden
kévetelményét kielégiti a Gemenc Zrt. az 4dllami vagyon hasznositisa sorin. Ebben a stabil és
biztonsagosnak mondhat6 helyzetben a jelenleg akkumulalédé tendencidk, negativ gazdasagi tényez8k
az ezidaig is fenndllé nehézségekkel egyiitt, egymast erdsitve nem kiltastalan, de nagyon kiizdelmes,
nehéz €s veszélyes id6szakot vetitenek elére a stratégiai terv id6szakara.

Az egyik legnehezebb, a teljes tevékenységet athaté probléma a rendelkezésre 4116 humén-eréforras,
annak megléte (vagy meg nem léte). A tarsasag tevékenységét igen megnehezitd, a szakmai &s pénziigyi
szempontbol eredményes gazdalkodast veszélyeztetd negativ munkaeré-piaci tendencidk kdvetkeztében
az elvégzend szakmai, legfSképpen erdd- és vadgazdilkodasi feladatok kézimunka igényes
tevékenységeinek elvégzéséhez szilkséges munkaeré mindinkabb fogy a munkaerd-piacrél. A szakmai
munkak jelentds részét elvégzo villalkozék nem taldlnak munkavallalét, a ,,versenyképes” jovedelmek
clérése jelentds tobbletkSltségeket igényel, melyekre a véllalkozoi dijak jelenlegi nagysagrendje nem
igazin nyujt fedezetet.

A tarsasag fizikai dlloményl munkavéllaléinak a megtartisa szintén nagyon nehéz feladat a jelenben és
varhatdan a jovOben is az lesz, jelentGs tobblet-koltségeket kell majd ennek érdekében felvallalni. A
fizikai dolgozok, a legalacsonyabb jovedelmii munkavillalok béremelései ezek utin természetesen a
tarsasag szinte valamennyi munkavallaldjénak a bérének az emelését maguk utdn vonjik majd.

A kozfoglalkoztatasi program az elmuilt években jelentds mértékben segitette a tarsasag tevékenységét,
az allami vagyonnal valé gazdilkodas szinvonaldt még magasabb szintre emelte, a koztulajdonban allo
erdbk apoltsagdhoz, a kozjoléti-Gkoturisztikai tevékenység piaci versenyképességéhez jelentds
mertékben hozzajarult. Mar az elmult években is ersen érzékelhetd volt a kozfoglalkoztatottaknak az
elsddleges munkaeré-piacra t6rténd visszatérése, a tirsasdg kozfoglalkoztatdsi programokban vald
részvetele mind alacsonyabb szinten realizdlédott. A 2018-2019. évi kézfoglalkoztatdsi program
atlaglétszama 100 £6 alatti lesz varhatdan és a tarsasig a tendencidk el6revetitésének eredményeképpen
2019. mérciusdtél még alacsonyabb volument tervez a térsasdg, 2020-t6l pedig mér egyéltaldn nem
szémol a kozfoglalkoztatdsi programmal, legfoképpen ugy, hogy a korményzati széndék is
kozfoglalkoztatottaknak a munka viligaba, az elsédleges munkaer6-piacra torténd visszavezetése.

A stratégia terv iddszakdban tovibbi negativ tényezbként vazolhato fel a klimatikus viszonyok elmult
idszakban torténd drasztikus megvaltozasa, a szélsOséges id6jarasi koriilmények fennélldsa &s
eros6dese. Ezen hatasokbdl fakadoan az aszily, a gyakori arvizek és 0zdnvizszerii esdzések objektiv,
clharithatatlan nehézségeket okoznak, az évszakok eltoloddsa (decemberben enyhe, késé 8szi idéjaras,
tavasszal fagy ¢s hoboritas), esetleges elmaraddsa (tavasz utdn azonnal meleg nyar) a tevékenységek
Osszehangoldsdnak bonyolultsagat okozzdk, az egyes erdégazdasigi munkakra fordithatd idéket
drasztikusan ler6viditik.

A tarsasag vadaszterileteit igen komoly veszély fenyegeti, melynek hatasai a stratégiai terv idészakaban
jelentds nagysigrendiiek lehetnek. Az afrikai sertéspestis, a ASP mir Magyarorszag keleti részén
megjelent €s a legkedvezdtlenebb esetben a vadgazdalkodési Agazatot meg is renditheti ez a virus.

A kozeelu, kozjoléti feladatellatis érdekében felhasznalt forrdsok volumene igen magas, a
tevékenységgel kapcsolatosan képzddd bevételek (jellemzden arbevétel) szinte a felmeriilt raforditasok
harmadira sem nyljtanak fedezetet. Az 4gazattal, a Gemenc Zrt. ilyen iranyf térsadalmi
szerepvallalasaval kapcsolatos elvarasok folyamatosan emelkednek, a koltségek és a veszteség iddrél-
idére magasabb szinten realizalodnak. Az eszkozallomény fenntartisa, miikddtetése szintén igen nagy
terhet 16 a tarsasagra az eddigieknek megfeleléen a stratégiai terv id6szakaban is.

A j6vedelmezbség, a pozitiv lizemi és ad6zas eldtti, adozott eredmény fenntartasa, az évrél-évre t6rténd
nagy mertékli koltségemelkedés ellensiilydzdsa érdekében az éarbevétel folyamatos, nagy volument:
emelésére van szilkség a stratégiai terv id8szakédban. Mivel a tarsasig arbevételének jelentds részét,
mintegy %-€t a fahaszndlati dgazat adja, ezért ebben a nehéz helyzetben az elkévetkezendd évek sikere
még hatvanyozottabban a mikddéshez sziikséges arbevétel érdekében kitermelendé &s értékesitendd
faanyagtol fligg. A tdrsasdg vagyonkezelésében 1évé erddteriiletek adta kitermelési lehetdségek a
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mennyiség oldaldar6él - a tartamos erdGgazdalkodési alapelveket maximadlisan figyelembe véve
elegendbnek bizonyulnak a finanszirozas megteremtéséhez, remélhetdleg a makrogazdasagi kornyezet, a
faipari termékek piaca is a jelenlegi keresleti szintnek megfelel$ lesz, esetlegesen meghaladja azt. A
tarsasag tobbi, arbevétel-realizalé 4gazatdban tovabbi jelentSs értékesitési lehetdségek nincsenek,
optimistin minimélis emelkedéssel szamolhat a tirsasig.

Az egyeb bevételek nagysagrendje jelent6sen visszazuhan a stratégiai terv iddszakdban. 2019-ben mar
csak minimdlis kdzfoglalkoztatdsi timogatas 4ll a tarsasdg rendelkezésére az elérejelzések alapjan, az
utdna kovetkezd években pedig nem szdmol ezzel a Gemenc Zrt. A szakmai tAmogatisok kiutaldsa nem
tervezhetd ,menetrendszeriien”, tovabba kérdéses a 2020-as év utdni szakmai tamogatisok
igénybevehetosége (SAPS-egységes terilletalapt tamogatds, z6ldités, génmegBrzés, erdészeti potencial
helyreéllitasa). Az egyéb bevételek fogyatkozé szintje is sziikségessé teszi az arbevétel megemelését
azok potlasanak érdekében.

A koltségek nagymértékil, a tirsasig életében soha nem litott nagysagrendii emelkedését lehet
prognosztizalni az elkdvetkezendé években. Az anyagjellegii raforditdsok kézott az anyagkoltségek
inflécids hatasokat kdveté emelkedése még a normalis szintnek mindsithets, viszont az igénybevett
anyagjellegii szolgaltatasok elkeriilhetetlen névekedése fog minden bizonnyal bekévetkezni. A sziikséges
véllalkozdi kapacitdsok zavartalan rendelkezésre 4llasa legfoképpen az erddfelujitasi és fahasznalati
agazatban a viéllalkozoi dijak jelentds emelését teszik sziikségessé. Ezeket a nagymértékii emeléseket a
tarsasag évrél-évre, részletekben hajtja végre a véllalkozdi réteg részérdl fenndllé elvardsokhoz igazitva,
a piaci kornyezet adta lehetéségek fliggvényében. Ezeken feliil jelentés koltségemelkedést okoznak az
arbevétel-emeléshez  sziikséges tSbblettermelések tébblet raforditasai, valamint a megsziind
kozfoglalkoztatasi program miatt kiesé teljesitmények pétlasdhoz kapesolédd koltségek. Mindezeken
kivil a Gemenc Zrt. a stratégiai terv idészakiban az eldrejelzett inflaciés mértékkel szamol az
anyagjellegii raforditdsok tekintetében.

A szemglyi jellegli réforditisok szintén jelentds volumenben emelkednek meg az elkdvetkezendd
években a kozfoglalkoztatotti bérek teljes mértékd ,eltlinésének” ellenére. A tulajdonos 3ltal
engedélyezett, a sajat dolgozok bértomegének tekintetében igénybe veheté emelést a Gemenc Zrt.
kihasznalja a stratégiai terv id0szakdban, mely bértdmeg-tSbbletnek elengedhetetien szerepe lesz a
szakkepzett (€s sajnos mindinkabb vilagossa valik, hogy a szakképzetlen munkaerd vonatkozésdban is)
munkaer6 megtartisénak €s motivalasdnak érdekében. A személyi jellegli egyéb Kkifizetések
vonatkozéasaban minimélis emelkedéssel szdmol a Gemenc Zrt. a vizsgalt id6szakban, a személyi jellegli
kifizetésekhez kapcsol6dé jarulékok természetesen szintén dinamikusan emelkednek a bérkéltség
nagyaranyu emelkedésének kévetkeztében. A Gemenc Zrt-nek pontos informiciéi a kormanyzat
minimalbérrel kapcsolatos politik4jarol, valamint a bérek munkaltatdt terhelé jarulékainak mértékérsl
nincsenek, ezért a jelenlegi szintnek megfelelden tervezte azokat.

Az ¢rtekesokkenés volumenében, valamint az egyéb raforditdsok nagysigrendjében az eddig megszokott
szintt6l jelentds eltéréssel nem szamol a Gemenc Zrt. a stratégiai terv id6szakaban.

V. Stratégiai elemek bemutatisa

1. Az agazatok bemutatdsa szovegesen és szamszakilag

1.1 Erdsfeltjitas

2019 T 2 Y ; 2024, :
Megnevezés 047 Ry | W8terv | simiiglal | steatéglal | stdgal
Elszamolt telj. érték(eFt) 227 315 102 00D 86 000 52 000 52 000
Raforditas (eFt 608 623 686 500 678 000 703 000 746 000
iEredménE :ieFt') -471 309 -584 500 -592 000 -651 000 -694 000
Erdéfeldjitasi teljesitmények:
Talajelékészités (ha) 564 560 600 600] 600
1. kivitel 582 535 580/ 590 600
-mesterséges 385 400 450 470 480
-természetes 197) 135 120 120 120
P&tlds (ha) 158 140 150] 150 150
Apolas (ha) 8136 8 300 6 500] & 500 6 500
Tuskézas (ha) 107] 130] 130] 130 130
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A Gemenc Zrt. erddmiivelési 4gazatdnak tekintetében a stratégiai terv idészakaban jelentds volumen-
valtozéssal nem lehet a jelenlegi informéciok alapjan szdmolni. F8 stratégiai cél a szakmai
alaptorveényekben megfogalmazott elvarasoknak valé maximalis megfelelés, az allami vagyon értékének
megbrzése, gyarapitasa.

Ez az agazat a fahasznalati dgazat utdn az a legnagyobb 4gazat, amelyikben a negativ munkaerdpiaci
tendencidk a legerételjesebben kifejtik a hatdsukat. A kézfoglalkoztatasi program megsziinése miatt
jelentGs volumend munkakat kell véllalkozdi teljesitményekkel pétolni, tovabba clengedhetetlen az
agazatban az évrél-évre tOrténd, jelentds mértékii, az infliciés szintet joval meghaladé vallalkozéi
dijemelés a véllalkozok megtartdsa, a szitkséges véllalkoz6i kapacitds biztositdsa érdekében.

Mindezeken til kiemelt stratégiai cél, hogy az eddigieknek megfeleléen az agazat a szakmai
alaptdrvényekben megfogalmazott elvirdsoknak megfeleljen.

1.2 Fahasznalat

b 1 2018 220, 2024,
Megnevezés 2017 thny | 2098 tarv | shratéginl | sheateghy | shstégia |
tary tary tare

Arbevétel (eF1) 29092369 | 3258000| 3532000] 3768000 4008000

Termelési érték (eFt) 3085722) 3323000| 3619000] 3855000] 4105000

Réforditas (eFt) 1159784| 1199000] 1468000 1544000| 1646000

Készletvltozas (eFt) -16 246 -30 000 -10 000 -10 000 0

Eredmény (oFt) 19259039 | 2124000] 2151000] 2311000] 2459 000
Fahasznélati teljesitmények (vastagfa):

Kitermelés (m*) 182 699 185 000 195 000 198 000 208 000

Ertékesités (m®) 171 410 178 000 178 000 183 000 188 000

A fahasznalati dgazat jelentdsége kiemelkedd a tarsasig tevékenységének, a vagyonkezelési feladatok
finanszirozdsaban. Az 4gazat altal megtermelt j6vedelem, a kitermelt faanyag értékesitésébal befolyo
penzeszkozok teremtik meg az alapjit a miik6désnek, a bevétellel nem ellentételezett tevékenységek, a
kozcélu-kozjoléti dgazat, az erdSkezelés €s a szakmai irdnyitds fedezetét. Ennek megfeleléen az dgazat
sikerétdl fligg a Gemenc Zrt. alapszabalyban, szakmai és egyéb tSrvényekben megfogalmazott
feladatainak teljesftése. Az évidl-évre belépl, veszteséges tébbletfeladatok, a tarsasdg hataskorén kiviil
es6 koltségemelkedések hatdsira mind nagyobb volumenben kell éves szinten faanyagot letermelni és
értékesiteni, az értékesitésbdl mind nagyobb arbevételt realizélni, természetesen a szakmai eldirasok, a
tartamos erddgazdalkod4si alapelvek maximaélis betartiséval. Ezen nagy volumenii faanyag letermelése
az idobeli és térbeli természetvédelmi korlatozasok hataséra igen nagy nehézségeket jelent a tarsasig
szdmadra, hiszen a kitermelésre rendelkezésre 4l idészakok igen besziikiiltek.

Az 4gazat tevékenységét megneheziti a fakitermelést végzé véllalkozok elvandorldsa, a megtartdsuk
érdekében eszkozolt jelentds volumenii egységdremelések, mely az elkSvetkezendd évek kiemelt
stratégiai veszélyforrasa.

Az orszdgos munkaerd-hidny az erddfeltjitdsi dgazat mellett legfoképp a fahasznlati dgazatot stjtja a
vallalkoz6i munkavégzésen keresztiil. Az erdStervi lehetoségekhez igazitott fakitermelési tevékenységet
¢s az emiatt megnvekedett erddsitési tevékenységet is nehezen tudja kiszolgalni a jelenlegi vallalkozoi
struktira. A kozfoglalkoztatotti 1étszdm csokkenése is aziranyba mutat, hogy j huméner8forras
bevondsanak hidnydban fejlettcbb gépesitési technologiak szélesebb korben torténéd alkalmazasira van
sziikség a j6vOben a tarsasdg gazdalkodéasa soran.

A tarsasag kiemelt stratégiai céljdnak tekinti a lakossdgi tiizifa-igények folyamatos, zékkendmentes
kiszolgalasat, tovabbé a szocilis tiizifaprogramban valé részvételt, az Snkormanyzatok 4ltal megrendelt
mennyiségek rendelkezésre bocsatasat.

Az 4gazat termékeinek piacin az el6z6 idészakokhoz hasoniéan valtozatlanul fizetéképes, megbizhaté
vevOkdrrel rendelkezik a Gemenc Zrt. A jogszabélyi valtozasokbél (EKAER, EUTR), a szigoru
ellenérzésekb6l fakadéan a legalis forrdsbol szirmazé faanyag irdnti élénk keresleti piaccal lehet
szamolni. Az elmult idészakban a témegérukat (rostfa, papirfa, erémiivi tlizifa) felvevé vasarlok koziil
tobben jelentds volumenii kapacitist n&velé beruhézasokat hajtottak végre, ez folyamatos ériékesitési
piacot jelez elére. Mindezek mellett a fiirészipari, butoripari alapanyagok vérhatéan tovabbra is élénk
kereslettel fognak bimi. Az értékesitésekhez kothet6 faanyag-fuvarozasi tevékenység kapcsén a koziti
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fuvarozas koltségeinek folyamatos draguldséval lehet szémolni. Ugyanigy folyamatos koltségszint
emelkedésre lehet szamitani a vasuti fuvarozas tekintetében, de itt a szolgéltatds szinvonal4nak tovabbi
csOkkenése fog varhatéan bekdvetkezni.

1.3 Vadgazdalkodas

Megnevezés 2017, Mny | 2098terv | stutégial | stiatéglal i
Arbevétel (eF1) 386191|  450000]  430000] 450000 460 000
Termelési ért. {eFt) 499 §22 555 000 542 000 558 000 568 000
Raforditas (eFt) 499 617 517 750 504 000 519 000 536 000
Készletvaltozas (eFt) -1 041 0 0 0
Eredmény (eFt) 205 37 250 38 000 39 000 32 000
Vadgazdalkodasi teliesitmények:

Osszes bérvaddszat (db) 2 965 3270 3050 3 050 3050
- szarvas 608 700 610 610 610
- Oz 39 70 40 40 40
- vaddisznd 2318 2 500 2 400 2 400 2400
Osszes leldvés (db) 3 675 3900 3 750| 3 750| 3750
- szarvas 973 1000 950 950 950
-6z 94 100 100 100]| 100
- vaddiszné 2 608] 2 800 2 700 2 700| 2 700{

Az 4gazat vonatkozdsdban kiemelt stratégiai cél a kiillonleges rendeltetésii vadaszteriiletek
vadalloményanak minbségi fejlesztése, tovabbé a tartamos, fenntarthaté vadallomény-gazdalkodas és
allomanyszabalyozés ~ 6sszhangban a teriilet természetvédelmi és komyezetvédelmi célkitlizéseivel, az
erdbgazdalkodasi 4gazat tevékenységével, valamint a vadaszteriileten magantulajdonban 1évé, elsésorban
mezogazdasagi hasznositasu teriiletek érdekeivel.

Az agazat tevékenysegét veszélyeztetd potencidlis tényezé az afrikai sertéspestis. A virus foldrajzilag
mér kdzel jelen van a térsasig vaddszteriileteihez, szinte barmikor vérhat6 a teriileten valé megjelenés,
melynek hatasdra a vadészatok teljes ledllitdsa is varhaté. Ez pedig a legrosszabb esetben, a
legkedvezbtlenebb forgatékonyvet felvazolva az 4gazat teljes dsszeomlasét is hozhatja.

1.4 Koézcelu, kozjoléti tevékenység

Megnevezés 2. teny | 2018terv | stebgial | steatpal
terv fodiv
Termelési érték {eFt) 182 539 135 500 138 000 135 0001 140 000
- melybél arbevétel (eFt) 116 532 115 000 130 000 135 000 140 000
Kiadas (eFt) 379 246 412 000 373 000 389 000 405 000
[Eredmeény (eFt) -196707| 276500 -235000| -254000|  -265 000

A Gemenc Zrt. az allami, kdztulajdonban 4116 vagyonnal valé gazdalkodds sorn kiemelt figyelmet fordit
a tarsadalom részérdl fenndllé igények kielégitésére, mely a kozjoléti szolgaltatasok terén jelentkezik a
legmeghatirozébban, a legintenzivebben. A tarsasig az eclmult tobb, mint masfél évtizedben —
adottségaihoz igazitottan — jelentds kodzeéll, kozjoléti infrastrukturat épitett ki, példamutatéan bévitette
ezen a téren szolgaltatasait. A kézcéld, kozjoléti feladatellatss ilyen szinvonalon torténé megvaldsitasa
jelentds aldozatvallaldssal jir, a tdrsasagnak jelentés volumenti veszteséget kell viselnie a gazdalkodds
soran évrdl-évre, hiszen a bevételek (melyek meghatirozéan arbevételek) kozel harmadat fedik le a
raforditasoknak.

A Gemenc Zrt. dllami tulajdonti részesedése felett tulajdonosi jogokat gyakorlé szervezetek az elmult
években felismerték azt, hogy a tirsasag beruhdzasi forrdsai nem clegendbek az infrastruktira elvart
szinten torténd ilitemes fejlesziésére, bovitésére, ezért kiils6 forrasokkal segitették a célok megvaldsitasat
ezen a terilleten. Ennek koszonhetéen az elmilt években a térsasidg kozjoléti tevékenységének
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szempontjabol kiemelt teriiletek fejlesztésre keriilhettek, a szolgaltatdsok kdre béviilhetett. Megajult az
epitett kulturalis 6rokség szempontjabol kiemelt jelentdségii Karapancsai Kastély és Major, a Porbolyi
Okoturisztikai Kézpont kialakitdsra és bévitésre keriilt, a Gemenci Allami Erdei Vasut infrastruktiraja
felujitasra keriilt €s kapcsolodé létesitmények keriiltek létrehozasra, hogy csak a legnagyobbakat
emlitsiik. Mindezen tulajdonosi forrdsok és az eurépai unids tdmogatasok mellett a tirsasag is jelentds
penzdsszegeket dldozott a megfelelé tevekenység-végzés érdekében: a pihendhazak megtjultak, a
parkerd0k és a tandsvények megfelelé szinvonalon vérjak az aktiv szabadidd-eltoltést valasztd
gyermekeket, fiatalokat és felndtteket.

Mindezek mellett fontos kiemelni, hogy a fejlesztések és az 1j létesitmények létrehozésa mellett nem
szabad megfeledkezni ezen eszkdzok fenntartdsarl, karbantartisirél sem, mely a tarsasag
gazdalkodasihoz mérten jelentds pénzeszkoziket emészt fel. Ezen allagmegovésokra pedig kiilsé forrés
nem vehetd igénybe jelenleg, az tizemeltetésrol nem is beszélve.

A 2019-2021-es stratégiai terv id6szakaban a Gemenc Zrt. a ny(jtott szolgéltatdsok eddig is tapasztalt
magas szinten tartdsdval, emelésével szdmol. A Sotétvolgyi horghszté kémyezetének fejlesztése
varhatéan mar a 2018-as év végére befejez6dik, a 2019-es évben pedig a Veranka-szigeti vizi bazis,
valamint az Illancs Erdei iskola és Turistaszallé beruhdzasi munkalatai is teljességgel elvégzésre
keriilnek, igy a tarsasdg okoturisztikai, kozjoléti tevékenysége tovabb szinesedik.

A stratégiai iddszak egyik kiemelt beruhdzasi projektje a 2021-es hazai vadaszati vilagkiallitisra stadasra
keriilé fGhercegi pavilon athelyezése, és felujitisa. A projekt keretei kozott az allami tulajdonban 1évé
ingatlant, felépitményt a Gemenc Zrt. megvasarolta, az elkdvetkezendd idészakban jelentés munkéval
keriil majd kialakitasra a vadiszati kiallitdsként miikod6 épiilet. A tulajdonos 123 MFt 8sszegii jegyzett
t6keemel€st juttatott a térsasag szdmdra a projekt megvaldsitasa érdekében, de az elkészitett tervezdi
koltségbecslés alapjan a megvalésitds ennél jéval nagyobb forrast fog igényelni (elérelsthatolag
minddsszesen 410 MFt). A Gemenc Zrt. ilyen volumeni sajat forrassal nem rendelkezik, ezért tovabbi
kiils§ forras (tulajdonosi tdmogatés, jegyzett tékeemelés) bevonasa sziikséges a megvalésitds érdekében.

A stratégiai terv idoszakanak f0 irAnyvonalai az dgazat tekintetében:

» ameglévs nagy volument: infrastruktira miikddtetése, a szinvonal fenntartisa és esetleges emelése a
tarsadalom igényeinek megfeleléen,

» sokrétil, érdeklédésre szamot tarté programok szervezése és azok megvaldsitasa,

» magas szintli marketingkommunikdacids tevékenység a tirsasag himevének apolasa, a szolgéltatasok
megismertetése, a latogatokozonség volumenének novelése, az erdészek- és vadaszok altal elvégzett
¢értékes, természeti értékeket 1étrehozé munkéjanak elismertetése érdekében,

» arendelkezésre allé beruhazési forrsok felhasznéaldsa tovabbi sziikséges fejlesztések megvaldsitdsa
érdekében,

» amiikidtetéshez felhasznalhaté kiils6 forrasok felkutatasa, azok bevondsa a gazdalkodasba.

1.5 Fafeldolgozas

: i i 210, | zome. | e
Megnevezés WAL Yoy | ARtery | suatipinl | stratégia | stratégial |
Arbevétel (eFt) 345637| 364 500 420 000 430 000 440 000
Termelési érték (eFt) 350 832 367 500 421 000 431 000 441 000
Raforditas (eFt) 236 933 228 250 277 000 286 000 295 000
Készletviltozas (eFt) 1305 0 0 0 0
Eredmény (eFt} 113 899 139 250 144 000 145 000 146 000
Fafeldolgozasi teljesitmények:
Fafeldog. alapa. ( m®) 17 343 18 000 18 500 18 000 19 000
Készard (m>) 7 553 8 100 8 200 8 455 8 455
Kihozatali % 44% 45% 44% 45% 45%

A Porboly1 Fiirésziizem éves szinten 17-19 ezer m® sajat termelésii faanyag feldolgozaséval, 8-8,5 ezer
m? készdrn termelésével folyamatos és biztos arbevétel-realizalssal, nyereségtermeléssel tAmogatja,
finanszirozza a Gemenc Zrt. tevékenységét, mindezek mellett munkalehetdséget biztosit egy nehéz
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gazdasagi helyzetben 1év0 térségben. A sajat termelésti fa alapanyag feldolgozésa tovabba néveli a
belfoldi hozzaadott értéket.

Az éAgazat kapacitdsa altal igényelt sajat termelésii faanyag a stratégiai terv id8szakdban rendelkezésre
all, a készaru értékesités biztositott a stabil vevokoron, az évtizedes, kialakitott fizleti kapcsolatokon
keresztiil.

A fiirésziizem halaszthatatlan korszeriisitésének elsé szakasza a 2017-es évben megtdrtént a termelés
folyamatossédganak biztositdsa érdekében. Az iizem teljeskSr(i korszerlisitését az elkdvetkezendd tiz
évben megvalositani szilkséges a még nagyobb lizembiztonsig, a munkaerd csdkkenésének
ellensulyozasa érdekében az automatizaltsagi fokot és a megndvekedett kereslethez igazitva a kapacitast
emelni kell (a meglévd flirésziizemi dolgozdi létszimmal akir a 2 miiszakos termelés is elérhetévé
valhat). A korszer(isités az alapanyag kezelés, flirészcsarnoki technolégia, készérukezelés iitemekre
bonthat6 és id6beli prioritassal a fiirészcsarnoki technolégia korszeriisitése bir.

2. Humanpolitika

A Gemenc Zrt. a humdnpolitika, a rendelkezésére 4ll6 munkaerd terén jelentds valtoztatisokkal nem
szamol a stratégiai terv idészakdban az eddig alkalmazott irdnyelvekhez képest. A tarsasag e tekintetben
tovabbra is fontosnak tartja a megfelelé motivaciot (mind anyagi, mind erkélesi téren), a munkavallalok
folyamatos képzési Ichetdségeinek rendelkezésre 4llasat, a megfelelé munkakérnyezet kialakitasat, a
regeneralodas, rekreacié érdekében a pihenés biztositasat.

A tulajdonosi joggyakorlo &ltal a 2019-2021-es stratégiai terv iddszakéra engedélyezett bérfejlesztési
lehetdség teljes mértékil kihasznildsaval szdmol a Gemenc Zrt. Az ilyen mértékit bértémeg-fejlesztés
elengedhetetlen ahhoz, hogy a jelenlegi munkaerdpiaci helyzetben a tarsasag a munkavallaléit megtartsa,
motivilja, az elmilt évek adminisztrciés terheinek emelkedésével parhuzamosan a tobblet-
munkavégzést, a mind nagyobb gondossagot igényld tevékenység-ellatast megfelelden honoralja.

A Gemenc Zrt. a stratégiai terv idoszakdban jelentds eltéréssel nem szadmol a fizikai és szellemi
munkavallalok létsziménak volumenében, sem szerkezetében. A szellemi besorolast dolgozék dontd
t6bbsége az erdészeteknél és a kozpontban erddmémok, erdésztechnikus vagy kozgazdasigi végzettségii.
A fizikai munkat végzOk kdrében jellemz$ képzettségi szint a betanitott munkds, a vasat- és a
hajéiizemnél dolgozok pedig rendelkeznek a munkakér betsltéséhez sziikséges (szak)vizsgékkal.

A Gemenc Zrt. munkaeré-allomanya kimagaslé szaktudéssal rendelkezik, mely a munkaeré-felvételnél
alkalmazott kivélasztasi technikin til a folyamatos képzésekkel, belsé oktatdsokkal, kiilsé
tovabbképzesekkel biztositott. A Gemenc Zrt. bizonyos esetekben Osztdndijjal tamogatja az arra
raszolgélo, a tanulasban jo eredményeket elérd hallgatokat, illetve gyakorokként alkalmazza ket. Ezen
gyakorlat fenntartdsa kiemelten fontos a stratégiai terv id6szakdban is, az anyagi hatterti motivélason til
a megfelelé6 munkavégzési szinvonal, a szellemi t6ke megtartdsa és emelése miatt.

A kilépé szakemberek utanp6tlasarél a Gemenc Zrt. gondoskodik, foglalkoztataspolitik4jat a megfeleld,
szakmailag képzett utianpltlds érdekében valdsitia meg. A szakmai felséfoka képzé Nyugat-
Magyarorszagi Egyetem allasborzéjén részt vesz, a miikddési teriiletén talalhatd szakképzd iskoldkkal
kapcsolatot tart fenn. A specidlis végzettséget jelentd munkakorSk megfeleld utanpétldsa érdekében
gyakornokokat és segéderdészeket alkalmaz a tarsasag.

A tarsasag munkavillaloinak Osszetétele optimalis. A Gemenc Zrt. hosszu tivon elére gondolkodik a
munkaer$-utanpotlason, a szervezeti hierarchidban az alsébb szinteken fiatal, tettre kész munkaerd-
allomény tevékenykedik, a fels6bb szinteken széleskdrii elméleti és gyakorlati tapasztalatokkal
rendelkezd kbzép- €s felsOvezettk talalhatoak.

A Gemenc Zrt. az elmult id6szakban évrol-évre alacsonyabb volumenben vett részt a kézfoglalkoztatasi
programokban az els6dleges munkaerdpiac névekvé munkaerdigénye, annak kézfoglalkoztatottakat
»€lszive” hatdsa miatt. A Gemenc Zrt. torténetében, 4-5 évvel ezel6tt a kdzfoglalkoztatasi program a 350
fos 4tlaglétszammal volt a csiicson, a jelenleg futd 2018-2019. évi kdzfoglalkoztatisi program a tervek
szerint a 100 fds 4tlaglétszamot sem fogja elémi. A munkaerdpiaci tendencisk ismeretében a Gemenc
Zrt. 2019. marciusatél joval alacsonyabb volumennel szamol a kézfoglalkoztatisi program
vonatkozaséban, 2020-t6]1 pedig mar nem is tervez a programmal. A program elérte, eléri céljat, a
tarsasag elésegitette a kdzfoglalkoztatottak visszatérését a munka vildgaba.
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3. Beruhazdsok

A Gemenc Zrt. beruhdzasi tevékenységét, annak volumenét nagymértékben meghatarozza, korlatozza a
rendelkezésre allo, sajat forrdst beruhézési keret szilkdssége (alacsony jovedelmezbség, az ingatlanok
nagy részaranya miatti alacsony amortizdciés szint), valamint a megfelelé minéségli szakmai
tevékenységveégzés érdekében kotelezoen elvégzendd targyi eszkz Iétesitések (erddsitést védd keritések,
egyéb szakmai fejlesztések), melyek az egyébként is szilikos keret mértékét tovabb csokkentik.

A sajét beruhdzasi forrasokon feliili kiilsd forrdsok az elmult években szinte teljes egészében a
tulajdonosi, kozcélu-kozjoléti forrasjuttatisokra korlatozédtak, egyéb kiilsé forrasbdl torténd beruhizasi
lehetdségek sajnos nem létezik. A Gemenc Zrt., mint 100%-ban allami tulajdonti gazdaségi tarsasig az
eurdpai unids és a hazai, tAmogatdsi célii beruhdzési forrasokat igénybe venni nem tudja, hiszen a
palyazok korébdl kizarisra keriilnek az allami tulajdonu térsasdgok. Ez nagy nehézséget jelent a
beruhdzasok tervezése és végzése soran, hiszen jelentds beruhazasok

A tulajdonosi joggyakorl6 felismerte a Gemenc Zrt. beruhdzasi tevékenységének ilyetén korlatozottsagat,
ezért a tarsadalmi elvdrdsoknak megfelelé kozcélu, kozj6léti tevékenységvégzéshez szilkséges
beruhdzisok megvaldsitasa érdekében évrdl-évre jelentés volument forrast juttatott a tarsasdgnak. Ezen
forrisoknak koszonhetSen a Gemenc Zrt. tovébb tudta fejleszteni Skoturisztikai tevékenységét, mind
magasabb szinvonalu és egyre szélesebb korii szolgaltatisokat tudott nytjtani.

A Gemenc Zrt. beruhazési tevékenysége a stratégiai terv id6szakdban sem valtozik meg lényegesen az
eddig megszokottaktél. A rendelkezésre 41l sajat forrasok volumene éves szinten nem éri el a 400 MFt-
os hatart.

A beruhazasi tevékenységek éves szerkezetében (keritések, sziikséges infrastrukturalis beruhazasok)
jelentbs eltérés nem tapasztalhaté az elmult évekhez képest a stratégiai terv idészakat tekintve,
kizar6lagosan egy esetben: a munkaerdhidnybél fakadé vallalkozéi kapacitishisny leginkabb a
fahasznélati dgazatot shjtja, ezért a tdrsasig egy megoldast lat a probléma kikiiszobolésére, mely a
fakitermelések minél nagyobb ardnyl gépesitésében rejlik. Jelentds nagységrendii sajat forras
felhasznalast igényel a kézi fakitermelési munkalatok (t8elvalasztds, gallyazas, valasztékolds, stb.)
korszer(i fakitermel6 gépekkel torténé kivaltisa, a stratégiai terv id6szakaban évente 1 db. harvester és
forvarder beszerzését tervezi a Gemenc Zrt. 100-100 MFt-os nagységrendben.

A Gemenc Zrt. porbolyi firésziizeme a sajat termelés, meghatdrozéan ldgy fafaji (nemesnyar)
alapanyag feldolgozisival jelentds arbevétel-, és nyereségtermelé 4gazatnak szamit a tarsasag
gazdalkodasan beliil. A fiirésziizem folyamatos termeléssel folyamatos arbevétel-realizalast, ezaltal
kiegyensilyozott likviditast biztosit a nyari, bevételszegényes idészakban is, mindezek mellett 30-40 £&
szamara nyUjt munkdt ¢és megélhetést. A filirésziizem gépparkja tobb évtizedes, az elmult idészakban
folyamatos meghibasoddsokra, kényszerii leallasokra kellett szdmitani az eloregedett eszkdzék miatt. A
2017-es évben a legsziikségesebb flirésziizemi korszerlisités megtortént, ennek hatédsa mér a 2018-as
évben érzékelhetd volt a termelékenység nagymértékli javuldsan, a jovedelmezdség emelkedésén
keresztiil. A fiirészlizem vonatkozdsiban tovibbi elengedhetetlen fejlesztéseket kell végrehajtani a
stratégiai terv iddszakaban annak érdekében, hogy a termelés biztonsaga fenntarthat6 legyen.

A 2018-as évvel bezardlag a kozcéli beruhdzdsok megvaldsitasa érdekében juttatott jegyzett
tokeemelések felhasznélasra kerlilnek a stratégiai terv idGszakdban. A So6tétvslgyi horgdszté
kérnyezetének fejlesztése a 2018-as évben befejezédik, a beruhazas miiszaki 4taddsa megtorténik az év
végeig. A Veranka-szigeti vizi bzissal és az Illancs erdei iskola és turistaszdlléval kapcsolatosan a 2019-
es évben fejezédnek be a munkalatok és keriil dtadésra a két beruhézas a tervek szerint, remélhetSleg a
mar sokat emlitett, legmarkdnsabban az épitdiparban jelentkez8 problémék (munkaers- és
kapacitashiany) miatt nem fognak elhGz6dni a kivitelezések.

A Gemenc Zrt. 202]-es vadészati vildgkiallitisa mélté hazai megrendezése céljabél a 2017-es évben
tulajdonosi forrasjuttatassal (jegyzett tokeemelés, melynek Osszege 123 MFt) megkezdte a Gemenci
Erdei Vasut Baranyfoki megéllohelyénél talathaté millenniumi pavilon athelyezésével és felujitasaval
kapcsolatos  el6készité munkalatokat. Figyelembe véve az épitdipari piacon tapasztalhaté
kapacitashianyt, valamint a felijitis specidlis jellegét, az elézetesen becsiilt kiltségvetés felett fog
varhat6an a targybani felajitds realizlédni, a jelenlegi kalkul4cio alapjan a 410 MFt-os nagysagrendet el
fogja érni. A 123 MFt tulajdonosi forrasjuttatds felett sziikséges tovabbi 280 MFt forras vonatkozdsdban
a Gemenc Zrt. sem fedezettel, sem pénzeszkozzel nem rendelkezik. A fejlesztés idSben, megfelels
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szinvonalon tdrténé megvalésitdsa érdekében sziikséges a tulajdonos részérél tovabbi forrds juttatisa
ezen cél érdekében.

VI. Sziikséges eszkozok a stratégiai célok megvaldsitisa érdekében

1. Tevékenység fejlesztési iranyai
a.) Sziikséges fejlesztések az erdbgazdialkodasban

» a sziikséges, specidlis erdégazdasdgi gépek tdmogatési rendszerében a tarsasig — mint llami
tulajdonn térsasig — nem tud palyézni, ezért sziikséges a palyaztatsi rendszer atgondolasa,

» az erdOgazdalkoddsi tevékenység végzéséhez magy értékii, specidlis géppark sziikséges. A
tarsasag harom, jellegében eltéré erddgazdasagi tdjon végzi tevékenységét, a munkamiiveletck
sajatsagosak, ezért a sziikséges technoldgia igen véltozatos. A térsasdgnal ezeket a munkakat végz6
villalkoz6i_kor gépparkja eloregedett, nagyfoki a meghibisodds, a kiesés a termelés é&s
munkavégzés jellegébdl fakaddan (rovid idGszakok a munkavégzésre a természetvédelmi
korlatozasok miatt, azonnali reagilds az esetleges 4rhullémok miatt) nem megengedett. Ezen
tenyek ismeretében elengedhetetlen a tarsasaggal hosszi idd 6ta kapcsolatban 4116, megbizhatd,
magas szinvonali munkat végzé vallalkozok megerdsitése, segitség nyvjtdsa gépparkjuk
megujitasdhoz.

» A negativ munkaerépiaci tendencidk, a szilkséges humanerdforras, kézi munkaerd rendelkezésre
allasanak korlatozottsdga miatt a szakmai feladatok ellatdsanak folyamatos biztositisa érdekében a
gépesités mind magasabb fokra t6rténd emelése sziikséges, melynek kiemelt teriilete a fahasznalati
munkakhoz, a fakitermeléshez sziikséges korszerti fakitermelé gépek beszerzése, mely a tarsasag
forrashianyos helyzetéb8l ad6déan nem konnyili feladat a gépek értékét figyelembe véve.
Természetesen a megfelelé volument szakképzett munkaerd is sziikséges a gépek tizemeltetéséhez.

» a tarsasdg drvizvédelmi rendszerének feldjitdsa, bévitése clengedhetetlen a felvallalt
arvizvédelmi feladatok érdekében. Az Also-Duna-volgy egyik kiemelkedd, credményes
arvizvédelmi feladatokat elldté szervezeténél a védekezés magasabb fokon és biztosabban
valésulhat meg a kezelésben 16v8 Arvizvédelmi Iétesitmények megerdsitésével, bdvitésével
(toltesek, zsilipek, stb.). A tarsasig a védekezést meghatirozdan sajat forrasbél litja el, az
arvizvédelmi berendezések, eszkozok fejlesztése sajat forrasbol nem megoldhatd,

» a megfeleld szinvonali erddgazdalkodési tevékenység végzésének fenntartisahoz elengedhetetlen
az_erdei infrastruktara, kiemelten az erdéfeltiré uthilézat bévitése, fejlesztése, idjaras-

biztossa tétele,

b.) Sziikséges fejlesztések a kizcélu, kizjoléti tevékenységek teriiletén

A teriilet stratégiai jelentosége, kiemelt kitérési pontként valé kezelése, a tdrsadalmi érdeklédés
kdzéppontjéban valo elhelyezkedése miatt még hangstlyosabb az a tény, hogy a legtibb fejlesztés
elengedhetetlen, de kizarélagosan sajét forrasra tdmaszkodva megvaldsithatatlan.

Gemenci Erdei Vastt

» a vasuti vontatoéallomany felijitisa és bovitése

» nosztalgiavonat tovabbi lizemeltetése, a Rezét gbzos felijitdsa,

> vasiti palya mindségének javitisa, az eredetileg engedélyezett palyascbesség visszadllitdsa,
arvizkarok enyhitése érdekében miitargyak beépitése,

> a vasuti megéllohelyeknél korszer(i vizesblokkok kiépitése

Turisztikai attrakciok létrehozdsa, bévitése

» trofeamizeum  létrehozdsa: a gemenci vadgazdilkod4s eredményeinek bemutatisa a
szakembereknek, a laikusoknak

» lllancs erdészeti iskola és tandsvény létrehozasa,

» Verénka-szigeti vizi turisztikai bézis létrehozdsa, a vizi turisztikai lehetbségek bSvitése &s
fejlesztése

» a kerékparos turizmus lehetdségeinek bdvitése,

» horgészturizmus fejlesztése a tarsasag 4ltal kezelt természetes vizfeliileteken,
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» erdészhazak, erdészlakok turisztikai céli feldjitdsa: az erdészek természetkdzeli életének
bemutatasa, atélése

¢.) Szilkséges fejlesztések a fafeldolgozdsi dgazatban

> a firésziizemi technoldgia a tarsasagnil elavult. A versenyképes, a sajit termelésti alapanyagra
¢pillé készarutermeléshez, a jov6beni valtozasokhoz igazodé termékgyartishoz megkeriilhetetlen a
technolégiai fejlesztés. A természetvédelmi eléirdsok miatt kies6 nemesnyar alapanyagot felvalté
sziirkenyar ¢s egyéb fafajok feldolgozasat, a rovidebb alapanyagot iizembiztosan feldolgozd,
pontosabb munkavégzésre képes, a 21. szdzad kovetelményeinek (piaci és munkavédelmi
elvarasok is) megfelel6 technoldgiai géppark kialakitdsa sajat forrdsbol lehetetlen, erdn felili.

2. Marketingkommunikdcio, PR

A Gemenc Zrt. kiemelten kezeli a lakossig, a kozvélemény tajékoztatdsat, ezért komplex, integralt
modon alkalmazza a public relations és a marketing kommunikacié eszkézeit.

A tarsasag a stratégiai terv iddszakédban is folyamatos tjékoztatast ad az erds- és vadgazdélkodésban,
valamint az Skoturizmus tetiiletén elért eredményekrd] és bemutatja a kozjoléti tevékenységet is.

3. Humanpolitika

A jelenleg folyamatban 1€év6, és az elkdvetkezendé iddszakban az elBrejelzések szerint mindinkabb
er6s6dé munkaerSpiaci tendencidk kovetkeztében a Gemenc Zrt. altal kovetett és megvaldsitott
humanpolitikai irdnyelveket mindinkdbb erbsebben, hangsulyosabban kell a gazdilkodds sorén
megvaldsitani,

A tulajdonos altal engedclyezett bérfejlesztés alapot nyijt a munkavéllalok megfelelé anyagi
motivéalasara, de mindezek mellett az erkélesi motivalast is mindinkabb erdsiteni szilkséges a munkaerd
megtartasa érdekeében: az elvart munkakériilmények kialakitdsa, a fejlodési lehetdségek biztositasa és a
megfeleld munkahelyi légkor mind hozzajérulnak ahhoz, hogy a térsasig munkavallaléinak lojalitasa
tovabb cmelkedjen a térsasag irint, illetve a Gemenc Zrt-nél valé munkavéllalis vonzéd legyen a
munkaerdpiacon,

A stratégial terv iddszakdban esetlegesen bekdvetkezd valtozasok (adminisziricids terhek tovabbi
novekedése, kozjoleti tevékenység szinvonalinak emelése és az infrastruktira tovébbi bovitése),
valamint a fahasznalati munkdk gépesitésének munkaeré-igénye a létszém bovitését vonhatjdk maguk
utdn.

4. Beruhdzdsok

A Gemenc Zrt. beruhazasi, fejlesztési tevékenységét jelentés mértékben behatirolja a rendelkezésre 4116
sajat forrasok sziikossége. A targyi eszkdzok jelentés részét kitevd alacsony amortizdciés kulesd
ingatlanok, valamint az objektiv tényezok (természetvédelmi korlatozasok, mind gyakoribb természeti
karokozasok) miatti szerény eredménytermelé képesség miatt a felhasznalhaté sajat forrasok alacsony
szintje nem teszi lehet6vé a szilkséges mértéknek megfelel térgyi eszkdz 1étesitési tevékenységet. A
sajat forrasok szintjét tovabb sziikitik a sziikséges, halaszthatatlan és a szakmai munkak magas szintl
végzéséhez elengedhetetlen, a mindennapi miikddést megalapozd feltjitisok: a természeti kérok
infrastrukturdlis kérokozéisainak helyredllitasai, az eléregedd, elhaszndlédé miszaki infrastruktira
megujitasa, és legfGképpen az erddsitést védd keritések épitése, mely nélkiil nem végezhetd az elvart
erdégazdalkodasi tevékenység.

A kiilsé forrasok szintje jelentdsen besziikiilt az elmult években, a k&zelmilt jelentGs volumenti,
tamogatéassal megval6sulo kozjoléti beruhdzasain feliil a tirsasdgnak nincs lehetésége a targyi eszkdzok
megujitaséra, bovitésére.

Ezen tények ismeretében elengedhetetlen a kiilsé forrasok biztositasa, azok igénybevételi lehetdségének
megteremtese a tarsasdg szamadra (tulajdonosi tAmogatas, eurépai uniés timogatasok) a stratégiai célok
megvalositisa érdekében sziikséges, elengedhetetlen fejlesztések miatt.

19/20



VII. Fontosabb stratégiai dontések

1. Sziikséges kiilsG (tulajdonosi, kormdnyzati) dontések

>

>

»
»

B

»

a kozcéli, kizjoléti tevékenységek végrésének timogatdsa, a tirsasdg ilyen irAnya terheinek

enyhitése a kiilsé pénziigyi forrasok bovitésével,

a tarsasag Arvizvédelmi tevékenységének dllami feladatként i6rténd elismerése, a védekezéshez
killsé pénziigyi forrds nytijtésa, a bels6 védmiivek rekonstrukcidjshoz forras biztositasa,

végleges vagvonkezelési szerzédések véglegesitése, az MNV Zrt-vel vald szerz6dés megkotése,

az dllami tulajdond foldteriiletek egységes vagyonkezelésének a megteremtése: az azonos jellegi,
foldrajzilag szorosan Gsszefliggd foldteriiletek egy, szakmailag kompetens kézben dsszpontositsa a
jelenlegi helyzettel cllentétben. Ezen teriiletek tobb, a magas foka gazdilkodast az elméleti
ismeretek és a gyakorlati tapasztalatok hidnya miatt megvalésitani nem mindig tudé allami szervnél
vannak, ugymond szétaprozddva.

a tarsasag tevékenységéhez és teriiletéhez szorosan kapcsol6dd, Allami tulajdond, hasznalé nélkiili
vagy rendezetlen hasznaléi joggal biré teriiletek vagvonkezelésbe addsa a Gemenc Zrt-nek,
a_timogatdsi rendszer dtalakitdsa annak érdekében, hogy az allami tulajdonti erdégazdasigi
tarsasagok sziik lehet6ségei megnyiljanak a teriileten (gépvasarlasi timogatasok, stb.),

2. Sziikséges belsd dintések

»

Az adott korméanyzati déntéseknek megfelel$ alkalmazkodas.

3. A stratégiai terv megvalositdsdahoz sziikséges szervezeti keretek

A tarsasdg szervezeti felépitésének reformja az elmilt, kozel két évtizedben megtdrtént, a komyezeti
valtozasokkal Gsszhangban. A gyakori magas dunai vizallasok miatti fenyegetettség miatt az azonnali
reagalasra keépes, rugalmas, a lehet6 legkevesebb iranyitdsi szintbol felépiils szervezet jott létre, melynek
megtartasa fontos a tovabbiakban is.

A stratégiai terv idészakaban esetlegesen bekvetkezd hatasok, er8s6d6 kdzgazdasagi, piaci véltozasok, a
tulajdonos jovSbeli elvardsainak megfeleld tevékenységvégzés a szervezet némi 4talakitasat kovetelhetik
meg a megvaltozott koriilmeényekhez igazodva.

Baja, 2018. oktéber 8.

vezérigaz gat
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