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2019. évi varhat6 eredmények, 2020. évi tizleti terv

1. Vezetéi osszefoglalo

A Gemenci Erdo- és Vadgazdasag Zrt. a 2019-es évben is a tulajdonos és a tarsadalom
elvarasainak maximalisan megfelelve, a vonatkozd jogszabalyokban, szabalyzatokban és
utasitasokban megfogalmazottak szerint végezte tevékenységét, a vagyonkezelésébe kapott
allami tulajdonu teriiletekkel példamutaté, hosszutavi érdekeknek megfelelé tulajdonosi
szemlélettel gazdilkodott, és mindezek mellett a 2019. évi tzleti tervében
megfogalmazottakat mind szakmai, mind pénziigyi vonatkozasban hidnytalanul teljesitette.

A Gemenci Erdd- és Vadgazdasag Zrt. 2019. évi iizleti tervét a tulajdonosi joggyakorld
Agrarminisztérium a tarsasdg 4ltal a Feliigyel6 Bizottsag egyetértésével eldterjesztett
tartalommal és forméaban fogadta el az 1/2019. szamu alapitéi hatdrozataval, 23 000 eFt
Uzemi- és 35000 eFt adézas el6tti eredménytervvel. A Gemenc Zrt. ezt kdvetben a
tulajdonosi joggyakorlé Agrarminisztériumnak megkiild6tt ligyiratdban 25 000 eFt 6sszegii
eredmény-tobbletet vallalt be 2019-re a 2019. évi lizleti tervben meghatirozottakhoz képest.

A Gemenc Zrt. a 2019-es évben teljesitette az lizleti tervben és a fenti {igyirat alapjan
meghatarozott eredménytervét (2019. tulajdonos altal elvart adozas el6tti eredmény: 60 000
eFt; 2019. varhaté addzas elotti eredmény: 64 000 eFt), a fennilld nehézségek ellenére
teljességgel megfelelt a tulajdonosi elvarasoknak.

Megnevezés 2019. iizleti terv 2019, elvart 2019. varhaté
(eFt) eredmény (eFt) (eFt)
Adozas el6tti eredmény 35000 60 000 64 000
Adozott eredmény 30 000 55 000 56 000

A tulajdonos és a tarsadalom éltal elvart szinvonalu tevékenységvégzést az elmult években,
évtizedekben tobb allandd, évrél-évre jelentkezd, gazdalkoddst nehezité korilmény
(termeészeti karok, indokolatlan természetvédelmi korlatozédsok, stb.), illetve eseti tényezd
(kozgazdasagi kornyezet valtozasaibél fakadd nehézségek, negativ piaci valtozasok, stb.)
akadélyozta, melyek ellenére a Gemenc Zrt. maradéktalanul teljesitette a tulajdonos altal
jovahagyott tizleti és stratégiai tervekben megfogalmazottakat, a gondjaira bizott allami

tulajdonti vagyon értékét megoérizte, emelte és mindezek mellett nyereséges gazdalkodast
folytatott.

A fenti nehézségeken feliil az elmult években valtak érzékelhetévé azon (j problémak,
amelyek az elmult évben, években er6sddtek fel és varhatéan az elkdvetkezendd években

fognak sajnalatos médon mind nagyobb problémat okozni a Gemenc Zrt-nek feladatai ell4tasa
soran.

A kozfoglalkoztatasi program az elmilt években jelent6s mértékben segitette a tarsasag
tevékenységét, az allami vagyonnal valé gazdalkodés szinvonalat még magasabb szintre
emelte, a kéztulajdonban 4ll6 erd6k apoltsagahoz, a kozjoléti-okoturisztikai tevékenység piaci
versenyképességéhez jelent6s mértékben hozzajarult. Mar az elmult években is erbsen
érzékelheté volt a kozfoglalkoztatottaknak az els6dleges munkaerd-piacra torténd
visszatérése, a tarsasdg kozfoglalkoztatasi programokban valé részvétele mind alacsonyabb
szinten realizalodott. Ez a tendencia az idei évre tovabb folytatodott, a programba bevonhatd
1étszam még alacsonyabb szintre siillyedt.
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Jelent6s feladatként jelentkezett eddig is, de az elkdvetkezendd években mind erételjesebben
kell megvaldsitani a miikddéshez, a feladatok hi4nytalan, szakszer(i, hatiridére torténd
elvégzéséhez sziikséges humaén-eréforras biztositdsat, a megfeleld 1étszdm fenntartisat, a
humén-eréforrdssal €s az ahhoz kapesolodé raforditasokkal valé  kéltséghatékony
gazdalkodast. A szakmailag megfelel munkavallalok biztositasa jelentds koltségtényezoként
(személyi jellegli raforditdsok) jelentkezik a gazdalkodis soran, ezért ezen a teriileten
folyamatos racionalizalasi, hatékonysag-javitasi intézkedésekre van sziikség.

A fahasznalati 4gazat altal kitermelt faanyag értékesitése az év elején kialakul6 kinalati piac
miatt némileg alacsonyabb volumenil, mint az adott idészakban megszokott volt az elmult
években, ennek ellenére a tdrsasdg mikodésének finanszirozasi alapjat jelentd faanyag-
értékesitések a megfelel6 volumenben és arszinvonalon megvaldsultak 2019-ben.

A 2019-es év tervezésekor a t6bbrétli bizonytalansagi tényezdk kéziil kiemelkedett az afrikai
sertéspestis (ASP) veszélye. A 2019-es évben szerencsére még nem ért €l a Gemenc Zrt.

vadaszteriileteire a virus, illetve annak hatdsa, de ez a 2020-as évre mdr valdszinileg nem lesz
igaz.

A Gemenc Zrt. 2020. évi iizleti tervének Osszeéllitdsa sordn az alabbi alapelvek keriiltek
alkalmazasra:

> A Gemenc Zrt. a fennall6 bizonytalansagi tényez6k ellenére mind az iizemi, mind az
adozas eldtti eredménykategoria tekintetében pozitiv eredményli gazdalkodast tervez
2020-ban, a tulajdonos elvarasainak megfelel$ szinten.

» A vagyonkezelt teriilet mikdodtetésével kapcsolatos d4gazatok gazdalkodasa
Osszességeében hasonlé volument a 2019. évi varhat6 adatokhoz.

- a mag, csemetetermelési 4gazatban tovabbra is alapelv a génmegorzési
tevékenység fenntartdsa mellett a tarsasag erdofeldjitdsi tevékenységéhez
sziikséges szaporitbanyag egy részének biztositasa,

- az erdofelujitasi dgazat éltal tervezett tevékenységek volumene jelentdsen nem
tér el az elmult években végzett munkdk nagysigrendjétdl, némi eltolodas
tapasztalhatd6 a munkamiiveletek kozott. Az 4gazat gazdalkodasat
nagymértékben meghatdrozza az orszdgos kozfoglalkoztatdsi program
kdzremiikodése, mely sajnos leszllo tendencia mellett minimalis szintre
csOkkent.

- a fahasznalati 4gazat eredményessége nagyban meghatirozza a Gemenc Zrt.
gazdalkodasét, annak sikerét, a feladatellatas szinvonalat. A 2019-es fapiaci
helyzet, annak negativ alakuldsira haté tényezok fennallasival szdmol a
Gemenc Zrt. 2020-ban is, reménykedve a tovabbi ,,zuhands” elkeriilésében,
mely veszélyezteti az dgazat eredményességének teljesitését.

- a vadgazdalkodasi agazat hozza a bazisid6szakban és a 2019. évi tervben
megfogalmazott elvarasokat, természetesen az afrikai sertéspestis ezt teljes
mértékben feliilirhatja.
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- a kozjoléti agazat altal nyujtott szolgaltatdsok az elmilt évekhez hasonléan
megfelelnek a tirsadalom és a tulajdonos 4ltal tdmasztott elvardsoknak a
tervezett szerint 2020-ban. Természetesen a rendelkezésre all6 forrasok

(fahasznalati agazat, annak tervezett eredménye) nagymértékben befolyasoljak
ezt.

- az erdOkezelési 4gazat koltségeinek jelentés részét a személyi jellegii
raforditasok, ezen beliil is a bérkoltség és a kapcsolddo jarulékok teszik ki. Az
engedélyezett bérfejlesztés betervezett mértékének megfelelden az &4gazat
koltségeinek emelkedése és a veszteség emelkedése ennek kdszonheto.

» A villalatiranyitds koltségei szintén jelentés mértékben megemelkednek a 2019. évi
varhatd szinthez képest, amelynek szintén az engedélyezett keresetfejlesztési
lehetdségek tervben torténéd érvényesitése az oka.

> A tarsasag pénziigyi helyzete hasonl6 az el6zé évekéhez, jelentds pénziigyi tartalékok
nem éllnak rendelkezésre. A Gemenc Zrt. ennek ellenére — ahogyan azt eddig is -
kiemelt hangstlyt helyez fizetési kotelezettségeinek hataridére torténd kiegyenlitésére.

» A tulajdonosi joggyakorlé éltal meghatarozott sajat dolgozdi keresetfejlesztés mértékét
(9,6 %) a tarsasag ,.érvényesiti” az tzleti tervében, A Kkeresetfejlesztés tervben torténd
érvényesitése jelentds koltségemelkedést okoz a gazdilkodédsban, ennek a tobbletnek,
a fedezetnek a megteremtése jelentds er6feszitéseket feltételez a 2020-as gazdalkodas
sordn €s azt szamos negativ, a tarsasagtol fliggetlen tényezd veszélyeztetheti.

» A kozfoglalkoztatasi program volumene a munkaerépiaci tendencidk hatasara jelentds
mértékben lecsdkkent 2019-re. A Gemenc Zrt. a 2019-2020-as programban vallalt
atlaglétszamat nem tudja realizalni, tdmogat6i okirat modositdsra volt sziikség e
tekintetben. A 2019-es év végére beallt 1étszam alapjan, azt tovabb csdkkentve, annak
megfelelden keriilt a kdzfoglalkoztatasi program tervezésre 2020-ra, a 2020. marcius
1-én kezd6do és 2021. februar végén befejez6d6 program megvaldsulasat feltételezve.

» A Gemenc Zrt. a béren kiviil juttatdsok tekintetében, azok alapelveiben nem tervez
jelentds valtozast a 2020-as iizleti terv idGszakara. A személyi jellegii egyéb
kifizetések Osszege a jelenleg tervezettek alapjan nem valtozik a 2019. évi varhat6
Osszeghez képest. A foglalkoztatotti 1étszdm kozel azonos a két idészakban, a
juttatasok brutté Osszegében sem tervez véltoztatist a Gemenc Zrt. A koltségsor egyik
részét kitevd, a dolgozoknak és a kozfoglalkoztatottaknak adott egyéb, nem
pénzjellegii juttatdsok (ajandékutalvany, cafeteria-rendszer, stb.) jelentds motivacios
eszkdznek bizonyulnak, a munkaer6 megtartdsdban és a megfeleld szinvonali
munkavégzéshez kiemelt segitséget ny(jtanak. Alkalmazasuk elengedhetetlen tényez6
a tarsasag gazdalkodasaban.

» A fahaszndlati agazat altal megtermelt termékek piacan a 2019-es évben tapasztalt,
nem éppen kedvezd keresleti-kinalati viszonyok maradnak jovére, 2020-ra is,
remélhetdleg tovabbi visszaesés nem kévetkezik be.
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> A tarsasag tovabbra is kiemelten kezeli az altala vagyonkezelt teriileteken a kdzcéla-
kozjoléti tevékenység végzését, természetesen ezen a teriileten sem figyelmen kiviil

hagyva a koltséghatékonysag érvényesiilését ugy, hogy az allami erdékkel szembeni
tarsdalami elvarasok szinvonala ne sériiljon.

Igen jelentds, az elmult évektol, id6szaktol eltérden igen magas kockézatokat tartogat a 2020-
as €v a tarsasdg szamara az alabbiakat figyelembe véve:

> A Gemenc Zrt. 4ltal végzett, az erd6tdrvény és a vonatkozo jogszabalyok eldirasainak,
az alapszabédlynak és a tulajdonosi utasitasoknak, valamint tarsadalmi elvarasoknak
megfeleld erddgazdalkodasi és kdzjoléti tevékenység finanszirozasi alapjat, az allami
tulajdonnal valé megfelel6é vagyonkezeléshez sziikséges pénzeszk6zok rendelkezésre
allasat a fahasznalati dgazat biztositja meghatdrozéan. Az 4gazat altal eldallitott
termékek vonatkozasaban kinélati piac alakult ki, ennek hatasira kérdésessé valt az
értékesithetd faanyag mennyisége, annak értékesitési dra. A j6v6 ezen szempontbol
nagyon bizonytalan, esetlegesen tovabbi pozicié-romlas kdvetkezhet be, ami nagyon
bizonytalanna teszi a fahasznalati Agazat arbevételi tervének realizalésat.

> Az afrikai sertéspestis (ASP) esetleges veszélye meghatiroz6 a Gemenc Zrt.
vadészteriiletein. Az elmult id6szak hazai tapasztalatai alapjan, arra alapozva barmikor
»feliitheti a fejét” Gemencen a virus, ami a legrosszabb forgatokonyvet feltételezve
akar a teljes vadaszati agazat ,leallasat” is magaval hozhatja. Ez pedig jelentds
arbevétel-kiesést von maga utin, ami az agazat teljes atszervezését, reorganizaciojat
vonja maga utan.

» A Duna vizillasa jelentds mértékben meghatirozza a tdrsasig gazdalkodéasat. Az
elmult két évtized tapasztalatai azt mutatjdk, hogy mindinkdbb gyakoribba valnak a
Dunén az arhulldmok, az artéri gazdalkodast, infrastrukturat veszélyeztetd arvizek. A
»hagy szamok tdrvénye” alapjan a kozeljov6ben sajnos varhatd egy ilyen természeti
kéarokozas, ami az éarbevétel-kiesésen és a védekezési koltségtobbleten keresztiil
jelentds eredménycstkkenést okoz, nem beszélve a felmeriild, jelentds volumenit
helyreéllitasi-felujitasi ktelezettségekrol.

A Gemenc Zrt. tulajdonos altal jévahagyott 2019-2021. évekre vonatkozé stratégiai tervében
megfogalmazottakhoz képest, a stratégiai tervben elSiranyzott kozgazdasagi, piaci, kdrnyezeti
tényezO6khoz képest jelentds volumenii véltozdsok torténtek, melyek sziikségessé tették a
2020. évi tlizleti terv (hasonléan a 2019. évi lizleti tervhez) ilyen szempontu teljes
atgondolasat, uj alapokra torténé fektetését. A fahasznélati dgazat altal elballitott termékek
piacan jelentés visszaesés kezd6dott meg, mely az értékesithetd mennyiségre, illetve az
értékesitési arakra negativ hatast gyakorol. Ez az 4gazat eredménytermelését, fedezet-teremtd
képességét jelentdsen visszaveti, visszavetheti. A vadgazdilkodési é4gazat miik6dését,
gazdalkodasat az afrikai sertéspestis befolyasolhatja jelentds mértékben.

A Gemenc Zrt. a stratégiai terv készitése soran pesszimistan mar nem szamolt 2020-ra a
koézfoglalkoztatasi programmal. Igaz, hogy a program volumenen évrdl-évre meredeken esett
vissza, de szerencsére nagy biztonsiggal elmondhat6, hogy 2020-ban még szdmolhat a
programmal a Gemenc Zrt. Minden fennallé negativ tényezd ellenére, a tulajdonosi
elvarasoknak megfeleléen a Gemenc Zrt. a 2020-as iizleti évre joval magasabb tlizemi- és
ad6zas eldtti eredmény realizdlasat tlizte ki célul maga elé, mint az a stratégiai terv
id6szakaban rogzitésre keriilt.
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2. A Gemenc Zrt. bemutatisa

A Gemenc Zrt. 37,9 ezer hektér 4llami tulajdond teriilet, meghatirozéan erdéteriilet (34,7 ezer
ha) vagyonkezelését végzi Bacs-Kiskun, Tolna és Baranya megyékben.

A vagyonkezelt teriilet 40%-a a Duna hulldmterében fekszik.
Termeszetvédelmi oltalom alatt 4ll az erd6teriilet 60%-a (a Natura 2000 belépd 1ij teriileteivel
ez az arany 70%).

A tarsasag feladatai ellatasahoz kiilon koltségvetési tAmogatist nem kap, miikodését,
fejlesztéseit sajat bevételeibdl finanszirozza.

A Gemenc Zrt. alapfeladatai (erdbkezelés) ellatisa soran lat el kézcéla, kozhaszni
feladatokat:

> természetvédelmi kezelési terv végrehajtésa (a nemzeti park csak meghatarozza a
tervet)

arvizvédelmi feladatok (puffer teriilet a kdrnyezo varosok védelmi érdekében)
génbanki feladatok (artéri fiiz, hazai nyér, gemenci gimszarvas)

orbkségvédelem (torténelmi emlékhelyek, muzeumok fenntartdsa, mitkodtetése)
természeti értékek bemutatdsa, rekreaciés lehetdségek (parkerdék, tandsvények,
kilatok, turistautak, pihen6hazak, tiradtvonalak, ,kéktira™)

oktatés (erdei iskolak, ismeretterjeszté kiadvanyok)

tarsadalmi felel6sségvéllalds (miikodési teriiletinkén 1évé  dnkormanyzatokkal,
iskoldkkal kozds rendezvények, illetve rendezvényeiken anyagi vagy targyi
segitségnyujtas, kozfoglalkoztatasi program, hatranyos helyzetiiek étkeztetéséhez
hozzajarulas)

VV VVVYV

A tarsasag jogel6dje: Gemenci Allami Erd6- és Vadgazdasag (alapitotta:
Féldmiivelésiigyi Minisztérium, 1968.)

Részvénytarsasagga alakulds id6pontja:  1993. jdlius 1.

Az alapitdi (tulajdonosi) joggyakorlé: Agrarminisztérium

Cégjegyzék szam: 03-10-100118

Adoszam: 11034438-2-03

Statisztikai szamjel: 11034438-0220-114-03
Székhely: 6500 Baja, Szent Imre tér 2.

Gemenc Zrt. szdméra a tulajdonos altal megfogalmazott hosszi tavi elvarasok szem el6tt

tartasa kiemelten fontos feladat. A tirsasdg mindennapos tevékenységét athaté o stratégiai
alapelvek a kévetkezok:

> tartamos (a_jové nemzedékei szamdara fenntarthaté) erdégazdalkodds, a nemzeti
erd6vagyon minGségi és mennyiségi gyarapitasa; a fenntarthat6 fejlodés biztositasa és
a védett természeti teriilteken 1évd erd6kkel kapcsolatos kezelési feladatok ellatisa,
valamint a vadéllominy és az erdd biologiai egyensulyanak fenntartisa
(biodiverzitas); a miikodési teriilten taldlhaté természeti értékek megdrzése és minél
szélesebb korli bemutatasa,

> aktiv szerepvéllalds a t4j- és vidékfejlesztés folyamatiban; kdmyezettudatos
gondolkodas; a természet- és komyezetvédelem fontossaginak kihangsulyozésa a
tarsadalmi kdrnyezet, kiemelten a felnévd nemzedékek szamaéra,

» magas foki tarsadalmi felelosségvallalas érvényesitése az el6z6 alapelvekkel
Osszhangban: a magyar tarsadalom életszinvonalat noveld, kulturalis fejlédését
el6segitd, szellemi allapotét fejlesztd tevékenységek érvényesitése,
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» jovedelmezd, nyereséges, a tarsasagi vagyont gyarapitd, kiegyensilyozott likviditasa
gazdalkodas.

A Gemenc Zrt. alapszabilydban megfogalmazottaknak megfeleléen a tartamos
erdégazdalkodds, az egyéb szakmai torvények el6irdsainak betartisa mellett stratégiai
alapelvként keriilt megfogalmazasra:

» a vagyonkezelésben 1év6 4llami tulajdoni vagyon értékének megbrzése,
gyarapitasa a hatalyos szakmai térvények fliggvényében,

a tarsasag vagyonanak gyarapitésa,

a tarsasag kiegyensulyozott likviditasi helyzetének megtartasa, pénziigyi tartalékok
képzése,

a hatékonysag javitasa,

arvizvédelmi feladatok az Alsé-Duna-volgyében, az itt €16 lakossag és az dllami-
Onkorményzati-maganvagyon védelme,

a kozjoléti tevékenység szinvonalanak folyamatos emelése a tarsadalmi
elvarasoknak val6 megfelelés érdekében,

a dolgozdk redlkeresetének szintentartasdhoz, emeléséhez a tulajdonos altal
engedélyezett keresetfejlesztési lehetdségek maximalis kihasznalésa.

vV V VV VYV

A tarsasag cégfilozofidgja, hogy a gemenci artér jellegzetes arculatat, kiilonleges
Okoszisztém4jat, erdotarsulasait, védett ndévényeit és 4llatfajait fenntartsa €s megérizze a
kovetkezd generaciok szdmdra Ggy, hogy mindez a nemzet javat szolgilja az eredményes
gazdalkodas mellett.

3. A tarsasag gazdilkoddsa a 2019. évi varhatd, illetve a 2020. évi terv
idészakaban

3.1 Eszk6zok

2020. terv a
Megnevezés 2019. varhaté 2020. terv 2019. varhato %-
aban

Befektetett eszkdzdk (eFt) 3 403 000 3679 700 108%
- Immaterialis javak 6 000 5 000 83%
- Targyi eszk6z6k 3 366 000 3 645 000 108%
- Befektetett pénziigyi eszk6zok 31000 29 700 96%
Forgdeszkozok {eFt) 1523 000 1257 300 83%
- Készletek 311000 311 000 100%
- Kovetelések 368 000 396 300 108%
- Ertékpapirok 0 0
- Pénzeszkozok 844 000 550 000 65%
Aktiv idSbeli elhatarolasok (eFt) 3 000 2 000 67%
Eszkézok Gsszesen {eFt) 4 929 000 4 939 000 100%
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A Gemenci Erdé- és Vadgazdasdg Zrt. egyik stratégiai alapfeladata, célja a
vagyonkezelésében 1évé dllami tulajdonu vagyon értékének megdrzése, annak gyarapitésa
mellett a feladatellatishoz sziikséges targyi eszkdz-dllomany megfelelé szinten tartisa,
folyamatos fejlesztése. A folyamatos, beruhdzéasokat és bdvitéseket hatraltaté kiilsé tényez6k
jelentdsen visszafogjak a térsasagot ezen a téren, de pénziigyi forrasok 4tcsoportositisaval, a
rendelkezésre 4ll6 beruhazasi forrdsok tudatos, hosszu tavi tervezésével a Gemenc Zrt.
jelentds eredményeket ér el ezen a teriileten is.

A tdrsasag immaterialis eszkozeinek allomanya nem képvisel jelentdés nagysagrendet a
tarsasag eszkbzeinek értékén belil. A Gemenc Zrt. kizarolagosan a vagyoni értékii jogok
kozott nyilvantartott szoftverekkel rendelkezik, mas immaterialis kdrbe sorolt eszkozzel nem.
Jelent8s volumennii beruhdzast ezen eszkdzcsoport vonatkozdsiban a tirsasiag 2019-ben
hajtott végre, mely a tulajdonosi joggyakorlé altal meghatérozott egységes elektronikus
iktatérendszer bevezetéséhez ko6todott. A 2019-es évben egyéb, jelentés volument
szoftverberuhdzast a Gemenc Zrt. nem val6sitott meg (kis értékii, a szakmai-adminisztracios
feladatokhoz sziikséges személyi szamitogépek opericios rendszerrel és irodai szoftverekkel
torténd ,.ellatdsa” tortént meg). A 2020-as évben az értékcstkkenéssel hozzavetdlegesen

egyez0 mértékii potlasokat, fejlesztéseket tervez a Gemenc Zrt., jelentds beruhazasokat
tovabbra sem.

A Gemenc Zrt. beruhdzasi tevékenységét, annak volumenét nagymértékben meghatirozza,
korlatozza a rendelkezésre 4ll6, sajat forrdsi beruhdzasi keret szilkossége (alacsony
jovedelmez6ség, az ingatlanok nagy részaranya miatti alacsony amortizaciés szint), valamint
a megfelel6 mindségii szakmai tevékenységvégzés érdekében kotelezden elvégzendd targyi
eszkdz létesitések (erddsitést védd keritések, egyéb szakmai fejlesztések), melyek az
egyebként is szlikds keret mértékét tovabb csdkkentik.

A sajat beruhazasi forrasokon feliili kiils6 forrasok az elmult években szinte teljes egészében a
tulajdonosi, kozcélu-kozjoléti forrasjuttatasokra korlatozodtak, egyéb kiilsé forrasbél torténd
beruh4zasi lehetdségek sajnos nem léteznek. A Gemenc Zrt., mint 100%-ban allami tulajdont
gazdasagi tirsasag az eurdpai unios és a hazai, timogatési célii beruhazasi forrasokat igénybe
venni nem tudja, hiszen a palyazok korébol kizarasra kertilnek az allami tulajdont tarsasagok.

A Gemenc Zrt-nél a 2019-es évben jelentds volumenii beruhazasok, fejlesztések valdsultak

meg €s jelentés volumen( beruhdzésok voltak/vannak folyamatban, melyek athtizédnak a
2020-as, vagy az azt kovetd évekre.

A Gemenc Zrt. kiemelt feladatinak tekinti a vagyonkezelésében 1évo &llami vagyon
vonatkozasdban a  kozcélu, koOzjoléti  elvarisoknak  maximdlisan  megfeleld
tevékenységvégzést, a tarsadalom részér6l fennalld igényeket széleskoriien kielégitd
szolgaltatasnyujtast. A tirsasag a vagyonkezelésében 1évé teriileteken talalhatd természeti
értékek bemutatdséan, az aktiv szabadid6-eltoltés lehetdségeinek megteremtésén tul az épitett,
kulturalis ,,vagyon” &polasat, a jov6 nemzedékei szamara torténd megdrzését is kiemelt
céljanak tartja.

A tulajdonosi joggyakorlé az 5/2018. szdmu alapitéi hatérozataval 168 MFt dsszegli jegyzett-
tokeemelést hajtott végre a Gemenc Zrt-nél, mely 6sszegbdl 100 MFt allt rendelkezésre a
HajosszentgyOrgyi Erdei Iskola és tandsvény megvaldsitasa érdekében. A tarsasig a 2018-as
év elején megkezdte a beruhdzds megvaldsitasival szilkséges munkak elvégzését, a
kivitelezési tervek elkészitésre keriiltek. A fizikai megvaldsitdssal kapcsolatos munkak is
megkezdédtek a 2018-as év Gszén, és ,gozerovel folytak” a 2019-es évben is annak
érdekében, hogy a 2019. oktober 1-i atad6iinnepségre teljességgel elkésziiljion projekt. A
Gemenc Zrt. a tulajdonosi forrdson feliil jelentés volumen(i sajat forrast is hozzarendelt a
projekthez.
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A Gemenci Erd6- és Vadgazdasag Zrt. a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program
keretén belill a Pénziigyminisztérium Regiondlis Fejlesztési Operativ Programok Iranyité
Hatosaga, mint tdmogaté 4ltal 2016. majus 9-én kiadott ,, TOP-7.1.1-16. Kulturalis és
Kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése és helyi kozOsségszervezés a varosi helyi
fejlesztési stratégidhoz kapcsoldédva” cimii felhivdsa alapjan benytijtott TOP-7.1.1-16-H-
ERFA-2018-00031 azonositdszamu, ,,Gemenc jatszopark és sportpalya (terepkerékpar-palya)
Baja szivében, a Petdfi-szigeten” elnevezésli projektjét a tdmogatd szervezet tAmogatisra
alkalmasnak mindésitette. A Gemenc Zrt. a projekt megvalésitasa érdekében 24 357 eFt
Osszegli tAmogatast nyert el. A projekt megvaldsitdsaval Baja egyik frekventalt zoldteriiletén,
a Pet6fi-szigeten keriilt kialakitasra a meglévs, 4m a rendelkezésre all6 teriilet méretét nem
megfeleléen kihasznalo jatszotér elemeinek felhasznalasaval a Gemenci jatszopark. Gemenc
szimbélumainak, értékeinek, jellegzetességeinek, illetve a Porbolyi Okoturisztikai Kozpont
sajatos motivumainak felhasznalasival a projekt Gemencet, mint Baja véaros kormyékének
egyik legkiemelkedobb és legtobbet latogatott természeti 1atvanyossagat ,,hozza be” a varos
szivébe Ugy, hogy az idelatogaté gyermekek, fiatalok, csaladok aktiv szabadidés
tevékenységére megfeleld alternativat nyujt, és mindezek mellett a természet megismerésére,
szeretetére neveljen interaktivan, tanitva, oktatva. Mindezek mellett a fejlesztéssel érintett

teriilet délkeleti részén egy ,.erdei” terepkerékparpélya keriilt kialakitdsra. A projekt a 2019-es
évben megvalosult,

A tulajdonosi joggyakorld a 7/2017. szdmu alapit6i hatérozataval 163 MFt &sszegli jegyzett
tokeemelést juttatott a Gemenc Zrt. szamara, melybdl 100 MFt &sszeg nyujtott fedezetet a
sotétvolgyi horgasztd kornyezetének fejlesztésére. A fejlesztéssel kapcsolatos munkakat a
Gemenc Zrt. a 2017-es évben megkezdte és a projektet 2019. majusdban az elvéartaknak
megfelelden dtadta. A jegyzett tékeemelés 5sszegén feliil a Gemenc Zrt. ehhez a projekthez is
Jjelentds volument sajat forrast rendelt.

A tarsasag megviasérolta a Gemenci Erdei Vasut Béranyfoki allomasan taldlhatd, Frigyes
foherceg altal az 1896-os Milleniumi Orszagos Kiallitasra épittetett pavilont és fejlesztési
tervet dolgozott ki annak a Porbolyi Okoturisztikai Kozpontba torténéd athelyezésére, teljes
kori felgjitasara. A tarsasag a feltjitassal a hazankban a 2021-es évben megrendezendd ,,Egy
a Természettel” Vadaszati és Természeti Viladgkiallitds egyik kiemelt helyszinének kivan
mélté kdriilményeket teremteni, tovabba vadgazdalkodasi kulturalis killitéhelyként kivanja
miikddtetni a feltjitott épiiletet.

A Gemenc Zrt. felett tulajdonosi jogokat gyakorldé Agrarminisztérium a 7/2016. szdmu
alapitoi hatarozataval 60 000 eFt Osszegl jegyzett tdkeemelést hajtott végre a tarsasagnal,
mely Osszeget a Gemenc Zrt. a milleniumi vadéaszati pavilon athelyezése, és teljeskorii
feltjitasa érdekében hasznél fel. A tarsasagnal a tulajdonosi joggyakorlé a 7/2017. szdmt
alapitéi hatarozattal tovabbi 163 000 eFt 6sszegii jegyzett t6keemelést hajtott végre, melybsl
63 000 eFt 6sszeg szolgal finanszirozasi forrasul a pavilon athelyezése, felujitasa érdekében.
A tulajdonosi joggyakorl6 a 9/2019. szamu alapitéi hatirozatival tovabbi 100 000 eFt
Osszegli jegyzett tokeemelést hajtott végre a Gemenc Zrt-nél, amely szintén a pavilon
megvalositasaval kapcsolatos finanszirozast szolgalja.

A fentiek szerint jelenleg 223 000 eFt dsszegfi kiilsé forras all rendelkezésre annak érdekében,
hogy a Gemenc Zrt. a 2021-es ,,Egy a Természettel” Vadaszati és Természeti Vilagkiallitasra
megfeleld szinvonalon tudja feltjitani, berendezni a millenniumi pavilont, mely Osszeg csak
részben fedi le a teljes beruhazasi koltségvetést.

A tarsasag a 2017-es év elején meginditotta az épiilet athelyezésével, felujitasaval kapcsolatos
elokészitdé munkdalatokat, az épiilet tulajdonjogat megszerezte, a sziikséges szakvélemények
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(faanyagvédelem-faszerkezet, miiemléki leltar) rendelkezésre 4llnak, az 4thelyezés
engedélyezésének terve és a komplex és egyedi kiviteli tervek is elkésziiltek.

A fenti dokumentéciok, tervek alapjan a pavilon 4thelyezésére, feltjitasdra beérkeztek az
arajanlatok. A feldjitas speciélis jellegére, valamint az épitbiparban tapasztalhaté nagyaranyu
kapacitashianyra hivatkozva az ajanlatok 500 000 eFt - 600000 eFt nagysigrendii
koltségvetéssel kalkuldlnak. A kiviteli terveket készitd tervezéiroda a tervekben a miiszaki
tartalmat a legmagasabb szinvonalon, XXII. szdzadi technol6giai megoldasokkal hatirozta
meg, melyre a tarsasag véleménye szerint teljeskériien nincs sziikség. Ennek megfeleléen, a
koltségvetés 6sszegének mérséklése céljabol a miiszaki tartalmat a Gemenc Zrt. ,,stgondolta”,
¢s ennek megfelelden kéri be a tovébbiakban a kivitelezési ajénlatokat. A fentiek alapjan is
350 000 eFt 6sszeg koriili beruhazassal lehet szamolni a megvalositas soran.

Mindezeket figyelembevéve a 223 MFt tulajdonosi forrasjuttatds, valamint a meglévé kiilsé
forrasok 4tcsoportositisa (68 MFt) felett sziikséges tovébbi, 60 000 eFt &sszegii forras
bevonisa, a fejlesztés iddben, megfeleld szinvonalon térténd megvalésitisa érdekében. Az
atcsoportositott 68 MFt kiilsé forrast a tulajdonos eredetileg a Veranka-szigeti vizi bézis
kialakitasa érdekében juttatta. A projekt helyszinének megkdzelitési nehézségei (kizérélag
vizi tuton), arvizveszélyes elhelyezkedése, valamint az épitbipari kapacitashidny miatt a
tarsasag nem talalt kivitelezét a munkakra, ezért ennek a projektnek a megvaldsitasat el kellett
vetni.

A Gemenci Erdé- és Vadgazdasag Zrt. az ,,aktiv Magyarorszagért felelés korméanybiztostol”,
mint tdmogatotél 50 000 eFt Osszegli tdamogatast kapott 2019-ben a Hajésszentgydrgyi
vendéghaz felijitdsira. A Gemenc Zrt. a palyazatban vallalta a vendéghdz energetikai
korszertisitését (hészigetelés, nyilaszaré csere), illetve férShely bovitését. A munkélatok a
2019-es €v Oszén megkezdddtek, a projekt a tervek szerint a 2020-as év nyaran befejezésre,
atadésra kertil.

A Gemenc Zrt. pOrbdlyi flirésziizeme a sajat termelésli, meghatarozéan lagy fafaju
(nemesnyar) alapanyag feldolgozasaval jelentds arbevétel-, és nyereségtermelé Agazatnak
szamit a tdrsasdg gazdalkodisan beliil. A fiirésziizem folyamatos termeléssel folyamatos
arbevétel-realizalast, eziltal kiegyensulyozott likviditast biztosit a nyari, bevételszegényes
iddszakban is, mindezek mellett 30-40 6 szamdra ny1jt munkat és megélhetést. A flirésziizem
gépparkja tobb évtizedes, az elmult idészakban folyamatos meghibasodé4sokra, kényszerti
leéllasokra kellett szdmitani az eloregedett eszkézOk miatt. A 2017-es évben a
legsziikségesebb flirésziizemi korszerlisités megtortént, ennek hatdsa mar a 2018-as évben
érzékelhetd volt a termelékenység nagymértékii javuldsan, a jovedelmezdség emelkedésén
keresztil. A flirésziizem vonatkozasiban tovabbi elengedhetetlen fejlesztéseket kell
végrehajtani az elk6vetkezendé években annak érdekében, hogy a termelés biztonsaga
fenntarthaté legyen. A tulajdonosi joggyakorld 41 000 eFt &sszegii tAmogatast nyujt a fenti
beruhazas megvalositasa érdekében (14 000 eFt 6sszegli sajat forras hozzaad4sa sziikséges).
A tulajdonosi joggyakorl6 Agrarminisztérium ezen feliil 9 000 eFt timogatast juttat a Gemenc
Zrt-nek a szakmai, erd6gazdalkoddsi munkak informatikai fejlesztése kapcsan, melyhez
tovabbi 1 000 eFt sajat forras hozzarendelése sziikséges.

A Gemenc Zrt. a 2020-as évben a kiils6 forrassokkal részben lefedett beruhdzasain feliil
kizarolagosan a szakmai munkdk elvégzéséhez clengedhetetlen, a magas szinvonald,
értékmeg6rzd és értékndveld vagyonkezelési tevékenységéhez nélkiilozhetetlen fejlesztéseket
hajtja végre, a rendelkezésre 4ll6 pénziigyi forrasok fliggvényében.

A jelenlegi informacidk alapjan Osszedllitott 2020. évi beruhazasi terv nem teszi szilkkségessé
kozbeszerzési eljaras lefolytatasat.
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2019.
Megnevezés varhat6 2020. terv
Addzott eredmény (eFt) 56 000 65 000
Targyi eszkdz értékesités (eFt) 27 000 3 000
Terv szerinti és terven felili (selejtezés) értékcsékkenés (eFt) 334 000 304 000
Tamogatasok (eFt) 193 000 252 500
- jegyzett téke emelés 168 000 200 000
- egyéb tamogatas 25 000 52500
Beruhazasi forrasok mindosszesen (eFt) 610 000 624 500
Beruhazasi kifizetések minddsszesen (eFt) 468 000 594 000
- ebbdl {izemi célu 192 500 318 000
- erdGsitést védo kerités, egyéb kerités 121 000 125 000
- ut-, hidfelujitas 0 20 000
- gépjarm( 25 000 35 000
- erdészeti iroda, egyéb épiilet felljitas 0 30 000
- flirésziizemi technoldgiai feltjitas 0 60 000
- szakmai munkak informatikai tamogatasa 0 10 000
- szolgalati lakas felujitas 24 000 5 000
- informatikai beruhazas 1000 3000
- egyéb 21500 30 000
- ebbdl kézcélu-kézjoléti 275 500 276 000
- vadaszati milleniumi pavilon 71000 200 000
- S6tétvolgyi horgaszto fejlesztése 15 000 0
- Hlancs Erdei Iskola és tandsvény 114 000 0
- Baja-Gemenc jatszotér 31 000 0
- gyalogoshid feldjitas 900 0
- parkolé kialakités a Pérbolyi Okoturisztikai K6zpontban 4 000 0
- egyéb kézjoléti eszkozok (jatszotér, stb) 0 10 000
- kisvasuti megallé feldjitas 600 1 000
- személyszallitd vasuti kocsi és mozdony feldjitas 22 000 0
- pihendéhaz feldjitas 17 000 65 000

A tarsasag befektetett pénzligyi eszkOzeinek vonatkozasidban a Ligniwood Kfi.
vegelszamolasa jelentett jelentds valtozast. A Kft. a fenndlld problémak és a jévébeli
kilatasok (eredményesség csokkenés) miatt végelszamolasra keriilt, a Gemenc Zrt. ezen
befektetése megsziint 2019-ben, a részesedés kivezetése a knyvekbdl megtortént. A Gemenc
Zrt. a befektetésen, a befektetés megsziintetésén nyereséget realizalt

A forgoeszk6zok alloméanyéban a 2019-es évben varhatéan nem kovetkezett be nagysagrendi
véltozas a 2018. év végéhez képest. A 2020-as évben a forgdeszkdz-allomany jelentds
meértékii csokkenése kovetkezik be a tervek szerint, melynek oka az alacsonyabb pénzkészlet.

Sajnos hosszi id6 ota ki kell hangsulyozni, hogy a Gemenc Zrt. jelent6s pénziigyi tartalékokat
nem tud a gazdalkodés soran felhalmozni a feladatellatast hatraltaté objektiv tényezok miatt.
Ez a negativ folyamat a 2019-es évben sem valtozott és a 2020-es évben sem fog masként
alakulni. 2020-ben a pénzkészlet nagy mértékli csékkenésével is szamolni kell, és azt sem
szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a bankszamlan megjelené sszegek jelent6s része kotott

felhasznalasu. Ezen kotott pénzeszkozokbol jelentds volumen Keriil a tervek szerint 2020-ban
felhasznalasra.
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3.2 Forrasok

Megnevezés 2019. varhaté 2020. terv 20?"' ferva 2 b
varhat6 %-aban

Sajat téke (eFt) 3 490 060 3 555 060 102%
Céltartalékok (eFt) 11 000 11 000 100%
Kotelezettségek (eFt) 720 000 685 940 95%
- Hosszulejarat( kdtelezettségek 0 0
- Rovid lejaratu kotelezettségek 720 000 685 940 95%
Passziv iddbeli elhatarolasok (eFt) 707 940 687 000 97%
Forrdsok dsszesen (eFt) 4 929 000 4939 000 100%

A Gemenc Zrt. a miikodéséhez, a szaméara megfogalmazott feladatok ellatdsahoz sziikséges
eszk6zok forrasai tilnyomorészt a tarsasdg sajat forrasai, kisebb részben kiils forrasok. A
Gemenc Zrt. gazdalkodasa soran meghatarozdan sajat forrasokra tdmaszkodik, ez az elv a
2019-es évben sem sériilt és a 2020-as évben sem fog. Kiemelt stratégiai és iizleti cél a
tevékenység végzése soran az, hogy a lehetd legkisebb mértékben kertiljenek a gazdalkodas
soran bevonasra idegen forrasok.

A tulajdonosi joggyakorlé Agrarminisztérium a 9/2019. szamu alapitéi hatérozataval 100 MFt
Osszegli jegyzett tOkeemelést juttatott a Gemenc Zrt. szdmira. A tokeemelés cégbirosagi
bejegyzése megtortént, a jegyzett toke 2019. évi emelkedését ezen tényezd okozta. A Gemenc
Zrt. a tbkeemelés Osszegét a milleniumi pavilon fejlesztése érdekében hasznalja fel.

A tarsasag a fenndllo kozgazdaséagi, piaci és természeti, szakmai nehézségek ellenére évrol-
¢vre eredményes gazdilkodast folytat, az adozott eredmény pozitiv eldjeli, az
eredménytartalék szolid, de emelkeds tendenciat mutat.

A Gemenc Zrt. a hosszilejarati kotelezettségei kozott tartja nyilvan nulla értékkel a
vagyonkezelésbe kapott éallami vagyon forrasat. A Gemenc Zrt. egyéb hosszi lejarata
kotelezettségekkel nem rendelkezik.

4. Gazdilkodasi eredmények

Gazdalkodasi eredmények eFt-ban:

2020. terva
Megnevezés 2019, varhaté 2020. terv 2019. varhaté
%-aban
Arbevétel 4 551 000 4 656 000 102%
Aktivalt sajat teljesitmény 144 000 120 000 83% |
Egyéb bevételek 362 000 305 000 84%
Anyagjelleg(i raforditasok 2 585 000 2 537 000 98%
Személyi jellegli raforditasok 1936 000 2 057 000 106%
Ertékcsokkenés 279 000 279 000 100%
Egyéb raforditas 226 000 153 000 68%
Uzemi tevékenység eredménye 31000 55 000 177%
Pénziigyi eredmény 33000 15 000 45%
Adbzas eltti eredmény 64 000 70 000 109%
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A Gemenc Zrt. a 2019-as évben is teljesiti az iizleti tervében meghatérozottakat mind a
szakmai feladatellatds, mind a célul kitiizott eredmény-kategériak tekintetében. A tarsasag
mindezek felett teljesiti a tulajdonos elvarasanak megfeleléen az tizleti tervben meghatarozott
adozas elétti eredményén feliil felvallalt 25 000 eFt sszegii tobblet-eredményt.

Az addzés elotti és az adozott eredmény stabilan a tervezett szint felett alakul, hiszen a
Gemenc Zrt. a tevékenységének végzése soran kiemelt figyelmet fordit az eredményességre,
annak folyamatos emelésére. A mar sok esetben emlitett, gazdalkodést nehezité koriilmények
(a sorozatosan visszatérd természeti karokozdsok meghatdrozdan sajat forrasbol torténd
helyredllitasa, a természetvédelmi korlatozasok eredményt csokkentd hatdsa, a kozjoléti

feladatellatas finanszirozasi problémai) ellenére a gazdalkodas eredménye pozitiv.

A tarsasagnak a 2020-as év tervezésének vonatkozasdban igen nagy bizonytalansiggal kell
szembenéznie. Tobb olyan, jelent6s nagysdgrendii tényezo ,lebeg a levegBben”, mely az
elérhetdé eredmények realizaldsat veszélyezteti, veszélyeztetheti. Ennek ellenére a Gemenc
Zrt. az eddigi években megszokottaknak megfeleld, évrol-€vre torténd eredmény-emelést
betervezte a 2020-as évre, bizva a pozitiv piaci trendekben, az egyéb, ehhez sziikséges
kériilmények kedvezo alakuldsdban. Mindezek mellett a Gemenc Zrt. komoly eréfeszitésekkel
dolgozik a koltségek szintjének ,,mérséklésén”.

A tulajdonosi joggyakorl6 bérfejlesztésre vonatkozé elbirasainak megfeleléen a sajat dolgozoi
bértbmeg is jelentds mértékben megemelkedik a 2020-as évben. Ezen jelentds mértékli
tobblet-koltségek finanszirozasara a fahasznélati dgazat arbevételei fognak fedezetet nytijtani,
de a tartamos erdégazdalkodas elveinek valé megfelelés érdekében az éves kitermelhetd
mennyiség jelentdsen tovabb nem névelhetd.

4.1 Arbevétel

Agazatok arbevétele eFt-ban:

2019. 2020. terv a
Megnevezés = ; 2020. terv | 2019. varhaté
varhato
%-aban
Fakitermelés 3338 300 3 507 000 105%
Vaddszat, mezGgazdasag 566 000 509 000 90%
Kozcéll tevékenység 119 700 120 000 100%
Fafeldolgozas 414 500 410 000 99%
Egyéb 112 500 110 000 98%
Osszesen 4 551 000 4 656 000 102%

A Gemenc Zrt. a 2019-es évben teljesitette az iizleti tervben rogzitett és kapcsolodo
tulajdonosi elvirasok realizalasdhoz sziikséges arbevételét.

A Gemenc Zrt. a 2020-as évben a tervek szerint jelentés mértékben megemeli drbevételét az
objektiv koltségemelkedések ellentételezése érdekében a 2019. évi varhatéhoz képest. Ebben
az arbevétel-emelésben, emelkedésben kiemelkedd szerepe van a fahasznélati dgazatnak. A
tobbi, értékesitést végzd agazat arbevételének a szintentartdsa a feladat a 2020-as évben. A
fentiek teljesitése igen nehéz, ha a gazdalkodast veszélyezteté (fapiaci tendencidk,
vadgazddlkodasi 4gazatot esectlegesen érinté negativ tényezok) koriilmények még
erételjesebbé valnak.
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4.2 Aktivalt sajat teljesitmény
Aktivalt sajat teljesitmények eFt-ban:

2020. terv a
. 2019. 2019.
Megnevezés vérhato 2020. terv varhaté %-
aban
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 13 000 0 0%
Sajat el6allitasa eszkdzok aktivalt értéke 131 000 120 000 92%
Osszesen 144 000 120 000 83%

A sajat termelésii készletek allomanyvaltozasidban meghatarozé a kitermelt faanyag-készlet. A
évben a kitermelések fokozott végrehajtasaval,
finanszirozaséhoz, az iizleti tervben meghatarozottak teljesitéséhez sziikséges értékesitések
miatt az évvégi zarOkészlet magasabb az év eleji nyitokészletnél. A 2020-es évben a
tervezettek szerint a fakitermelések kovetik a miikddési fedezethez sziikséges értékesitések

2019-es

fokozasat, ezért a fakészlet-allomany nem valtozik a 2020-as év soran.

A sajat eloallitast eszkozok aktivalt értéke azonos szinten realizalodik a két vizsgalt évben,

jelentds eltérés nem tapasztalhato.

4.3 Egyéb bevételek

a tarsasag miikédésének

Egyéb bevételek eFt-ban:
2020. terv a
5 2019. 2019.
Megnevezés varhaté 2020. terv vérhaté %-
aban

Ertékesitett targyi eszkdzok 48 000 10 000 21%
Kartéritések 24 000 2 000 8%
Elhatarolt ECS visszavezetés 40 000 35000 88%
Visszairt értékvesztés 1500 1500 100%
Céltartalék feloldas 6 000 0 0%
Mezdgazd. termelés tdmogatasa 53000 84 000 158%
Tlizmegel6zési tdmogatas 9 000
El6hely-fejlesztés 3 000 0%
Erdészeti potencial helyredllitdsa 18 000 6 500 36%
Gazolaj tamogatas 16 000 16 000 100%
Erdéfeldjitas tamogatasa 6 500
Vaddaszteriiletekkel kapcsolatos bevétel 15 000 7 000 47%
Vilagkiallitas palyazat 15 000
Kozfoglalkoztatas 118 000 107 000 91%
Részesedés 15 000 0%
Egyéb bevétel 4 500 5 500 122%
Osszesen 362 000 305 000 84%
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Az egyéb bevételek Osszegében jelents csokkenés tapasztalhaté a 2019. évi varhatd és a
2020. évi tervezett k6zott.

A csokkenésben Osszességében a targyi eszkOz-értékesitésnek és a kozfoglalkoztatasi
programnak van meghatarozo szerepe.

A targyi eszkoz értékesités az egyéb bevételek Gsszesitett volumenéhez képest — jellemzden
elenyész6 nagysagrendet képvisel. A Gemenc Zrt. mar hosszi évekkel ezel6tt értékesitette
azon tarsasagi tulajdonban 1évd eszkdzallomanyat, melyre a tevékenység végzéséhez nem volt
sziiksége, és melynek fenntartdsa gazdasdgtalan volt. Az elmult idészakokban a targyi eszkéz
értékesités eseti jelleggel, alacsony konyv szerinti értéket és piaci 4drat képviseld targyi
eszkdzOk vonatkozasaban valésult meg. A 2019-es évben kettd, hosszi ideje sajat hasznélaton
kiviili (bérbeadott, illetve nem hasznalt) ingatlan értékesitése tortént meg, melyre a jovében
sem lesz mar sziiksége a tarsasagnak, megfeleléen hasznositani nem tudja. Mindezeken feliil
jelentds volumenben valésult meg vadgazdélkodasi eszkdz-értékesités (vadaszteriilet
hatarainak valtozasa). A targyi eszkozok értékesitése soran a Gemenc Zrt. betart minden
iratlan és frott szabalyt és elbirast, kizar6lagosan a tarsasig érdekeit tekintve hajtja végre az
igyleteket.

Az elhatérolt értékcsokkenések Osszege a tervezett szint koriil alakul varhatéan a 2019-es
évben és a 2020-as évben sem valtozik, hiszen sajnalatos médon nincs, vagyis a Gemenc Zrt.

nem tervezhet jelentés nagysdgrend(i belépd, kiils6 forrds felhasznalasival megvaldsuld
beruhazast.

A mez6gazdasagi termeléssel kapcsolatos tamogatdsok folydsitasa évek 6ta bizonytalan.
Ennek megfelelden a Gemenc Zrt. ezen egyéb bevétel kategéria értékét az eddigi
tapasztalatok alapjén éllitotta be, reménykedve a kedvez6 folyamatokban.

A tarsasagot sulyosan érintd véltozas a kozfoglalkoztatasi program volumenének csdkkenése,
a programba bevonhaté kozfoglalkoztatottak 1étszaménak ,,zuhanorepiilése”. A
kozfoglalkoztatds egyéb bevételeinek szintje ezt a nehézséget fejezi ki. A tarsasig a 2020-as
évben a 2019. évi szinttél joval alacsonyabb szinten tudja varhatéan megvaldsitani a
programot.

4.4 Anyagjellegii raforditdsok

Anyagjellegii raforditasok eFt-ban:

2019. 2019. terva
Megnevezés 3 % 2020. terv | 2020. varhato
varhato )
%-aban
Anyagkoltség 339 000 322 000 95%
Igénybevett szolgaltatasok 2193 000 2 166 000 99%
Egyéb szolgaltatasok 37 000 34 000 92%
ELABE 16 000 15 000 94%
Osszesen 2 585 000 2537 000 98%

Az anyagjellegli raforditasok szintje csékkend tendencidt mutat a 2020. évi iizleti terv
vonatkozasaban.

A mindinkdbb nehéz gazdalkodasi koriilmények hatasdra, a személyi jellegi raforditisok
dinamikus emelkedésének ellensulyozasa mellett a pozitiv eredményesség fenntartisa, és
emelése mellett elengedhetetlen a koltségekkel vald takarékos, racionélis, hatékony
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gazdalkodéds. A tarsasag csak akkor tud talpon maradni, akkor tudja a kiegyensilyozott
likviditasat fenntartani, az eredményességét novelni, ha a kéltségeket kordaban tartja. A 2020-
as évben ezért mind az anyakoltségek, mind az igénybevett anyagjellegli szolgéltatasok terén
jelentds koltségesokkentést tervez a Gemenc Zrt.

4.5 Személyi jellegli raforditasok

Személyi jellegii raforditisok eFt-ban:

2020. terv a

: 2019. 2019.
Megnevezés varhaté 2020. terv vérhaté %-

aban
Bérkoltség (sajat + kozfoglalkoztatott) 1388000, 1495000 108%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 255 000 248 000 97%
Bérjarulékok 293 000 314 000 107%
Osszesen 1936 000, 2057000 106%

A személyi jellegli raforditdsok volumene jelentds mértékkel megemelkedik a 2020. lizleti év
vonatkozasdban annak ellenére, hogy a kozfoglalkoztatasi program volumene a tervezettek
szerint csokken 2020-ra. A program volumencsikkenése felett van lehetdsége a tarsasignak a
sajat dolgozdi bértomegét emelni a tulajdonos altal meghatirozottak szerint (9,6 %-os
bértémeg-emelés).

4.5.1 Bérkoltség

A Gemenc Zrt. szamara a tulajdonos a 2019. évi izleti tervet elfogadé 1/2019-es szamn
alapito hatdrozatban 10,3 % keresettomeg-fejlesztést engedélyezett a sajat dolgozok
bértomegének vonatkozasiban, megjelélve a bazis bértdmeg korrekcids lehetdségeit. A
tarsasag a gazdalkodas sordn kovetkezetesen, szigordan betartja a tulajdonos
keresetfejlesztésre vonatkozd irdnyelveit.

A Gemenc Zrt. a 2019. évi, a tulajdonos altal meghatarozott keresetszabalyozasi elveket
teljeskoriien érvényesitette a gazdalkodasa soran. A minimalbér és a garantdlt bérminimum a
2019. évi, ,A kotelezd legkisebb munkabér (minimélbér) és a garantilt bérminimum
megallapitasarol sz6lo 367/2019. (XII. 30.) Korm. rendelet”-ben meghatirozott mértékkel
Osszhangban keriilt betervezésre, és annak megfelelden végrehajtasra.

A Gemenc Zrt. a 2018. évi sajat dolgozoi bazis keresettomegének vonatkozasaban a 2019. évi
minimalbér-emelések miatti tobbletet szamolja el korrekcidként, mas korrekcids tétellel nem
¢l. Ezen bazis bértomegre keriilt kiszdmitasra a tulajdonos altal engedélyezett 10,3 %-os
keresetfejlesztés. A 2019-es évre korrekcidként keriilt elszamoldsra a 2019-ben bevezetett
Feliigyel6 Bizottsagi tagi tiszteletdijak mértéke és a javadalmazasi szabélyzat eloirasai alapjan
szamitott tObblet-bértdmeg, és igy kerilt meghatarozasra a 2019. évi engedélyezett
keresettomeg az Agrarminisztérium éltal meghatarozott elvek szerint.
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A bazis-bértomeggel kapcsolatos korrekcio:

2018. évi tényleges bértdmeg (eFt) 1139871

Minimalbérre allas hatasa 2019-ben (eFt) 2294

2019. évi korrigdlt bdzis bértémeq (eFt) 1142 165

Tulajdonos altal engedélyezett 2019. évi 10,3 %-os keresettémeg-fejlesztés (eFt) 117 785

Tiszteletdij, FelligyelG Bizottsagi tagok 13200

Keresettdmeg-korrekcié az 1660/2015. (IX.15.) szdamG Korményhatdrozat és a

. . . . 10 850

javadalmazasi szabalyzat alapjan (eFt)

2019. évi engedélyezett bértémeg (eFt) 1284 000
| Minimélbérre 4ll4s hatdsa 2020-ban | 3428]
| 2019. évi korriqdit bézis bértémeq (eFt) | 1287428|
‘ Tulajdonos altal engedélyezett 2020. évi 9,6 %-os keresettomeg-fejlesztés (eFt) ‘ 123572 ]
| 2020. évi engedélyezett bértomeg (eFt) ‘ 1411000 ‘

A tarsasag bérgazdalkodasa:
2020. terv
/ 2019. a 2019.
Megnevezés varhaté 2020. terv vérhato %-
aban
Sajat dolgozdk
Teljes munkaidds atlaglétszam (f6) 257 254 98,8%
Zarélétszam (f6) 254 254 100,0%
Teljes munkaidds keresettémeg (eFt) 1266359 1392665 110,0%
Korrigdlt teljes munkaidés keresettomeg (eFt) 1269787 | 1392665 109,7%
Keresetszinvonal (Ft/f&/év) 4927 467 | 5482933 111,3%
Korrigalt keresetszinvonal (Ft/f6/év) 4940805| 5482933 111,0%
Keresettdmeg minddsszesen (eFt) 1284000 1411000 109,9%
Korrigalt keresettémeg minddsszesen (eFt) 1287428, 1411000 109,6%
Koézfoglalkoztatottak

Atlaglétszam (f5) 88 70 80%
Keresettomeg (eFt) 104 000 84 000 81%
Keresetszinvonal (Ft/f6/hd) 98 485 100 000 102%
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A sajat dolgozdi 1étszam a 2019-es évben jelentds mértékben nem tér el a 2019. évre tervezett
1étszamtol, a 2020-as évben a 2019. évi zar6 1étszammal szamol a tarsasag.

A Gemenc Zrt. a 2019-es évben sem 1épte til az engedélyezett keresetfejlesztési mértéket és
maximalisan betartja a tulajdonosi joggyakorl6 el6irasait (igy, mint ahogyan azt mindig is
tette. A 2020-as évben a Gemenc Zrt. a 2019. évben alkalmazott metodikanak megfeleléen
hatirozta meg a keresetfejlesztés mértékét, vagyis a minimalbér-emelésekkel korrigalta a
2019. évi sajat dolgozoi keresettomegét és erre szamolta a tulajdonosi joggyakorld altal
engedélyezett 9,6 %-os keresetfejlesztési mértéket. A szociélis hozzajarulasi ad6é a 2020-as
évben az elérejelzések alapjan nem csokken, igy ezt nem tudja a Gemenc Zrt. korrekcids
tényezoként érvényesiteni.

A Gemenc Zrt. a rendelkezésre 4ll6 informacidk alapjan a kozfoglalkoztatisi program
folytatasaval szamol 2020-ban, a jelenlegi foglalkoztatasi szinvonal alatt (60-70 f6), mely
joval alacsonyabb a 2019. évi varhato atlagos foglalkoztatasi szintnél (85 £6).

4.5.2 Személyi jellegii egyéb kifizetések
Szem¢élyi jellegli egyéb kifizetések eFt-ban:

2020. terv a
Megnevezés 2019. varhaté | 2020. terv | 2019. varhaté
%-aban

Osszesen 255 000 248 000 97%
ebbdl:

Cafeteria 127 000 125 000 98%

ebbél:

- SZEP-kértya 52 000 51 000 98%

- Ajandékutalvany 60 000 59 000 98%

Sajat gépjarmii kéltségtérités 67 000 63 000 94%

Munkdbajéards 10000 10000 100%

Betegszabadsdg, tdppénz 8 000 8 000 100%

A személyi jellegli egyéb kifizetések Osszege a jelenleg tervezettek alapjan jelentésen nem
véltozik a 2019. évi varhatd Osszeghez képest, némileg csokken. A foglalkoztatotti 1étszam
kozel azonos a két idészakban, a juttatdsok brutté Osszegében sem tervez véltoztatast a
Gemenc Zrt.

A koltségsor egyik részét kitevd, a dolgozoknak és a kozfoglalkoztatottaknak adott egyéb,
nem pénzjellegii juttatasok (ajandékutalvany, cafeteria-rendszer, stb.) jelent6s motivacios
eszkdznek bizonyulnak, a munkaerdé megtartdsiban és a megfeleld szinvonald

munkavégzéshez kiemelt segitséget nyujtanak. Alkalmazisuk elengedhetetlen tényez6 a
tarsasag gazdalkodasaban.

4.5.3 Bérjarulékok

A bérrel kapcsolatos jarulékok Gsszege a 2020-as lizleti terv vonatkozasdban meghatirozéan a
2019. évi varhatohon feliili tébblet 2020. évi sajat dolgozéi bértémeg miatt emelkedik meg.
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4.6 Ertékcsokkenés

Ertékesokkenés eFt-ban:

. 5 A 2020. terv a 2019.
Megnevezés 2019. varhaté 2020. terv vérhaté %-aban
Terv szerinti értékcsdkkenési leirds 279 000 279 000 102%

A tarsasag befektetett eszkOzeinek értékcsokkenése a magas részaranyu ingatlanallomény
kévetkeztében relative alacsony. A tirsasag lehetdségeihez képest, a bevont kiils6 forrasoknak
koszonhetéen a folyamatosan elvégzett beruhazasok kovetkeztében az elmult években az
értékesdkkenés némileg megemelkedett.

4.7 Egyéb raforditas
Egyéb raforditasok eFt-ban:

2019. 2020. terv a
Megnevezés : 1 2020. terv | 2019. varhato
varhatd "
%-aban

Targyi eszkoz értékesités 27 000 3 000 11%
Készletselejtezés, kbvetelés értékvesztés 1000 1000 100%
Részesedés kivezetés 15 000 0
Terven feliili ECS (selejtezés) 55 000 25 000 45%
Kifizetett vadkar 12 000 15 000 125%
Innovacibs hozzajarulas 13 000 13 000 100%
Helyi adék 84 000 85 000 101%
Vadaszteriilet, haszonbérlet 7 000 0 0%
Egyéb vagyoncstkkenéssel jard raforditds (volt
rendkiviili raforditas) 9 000 6 000 67%
Egyéb 3000 5000 167%
Osszesen 226 000 153 000 68%

Az egyéb raforditasok volumene a tervezettek szerint jelentds mértékben csdkken a 2020.
évben a 2019. évi varhatohoz képest.

Az egyéb bevételeknél emlitett targyi eszkoz értékesitések konyv szerinti értékének
kivezetése jelentds tétel 2019-ben, ez a 2020-as évben nem jelentkezik a gazdalkodas soran.

A 2019. évben befejez6dott a Ligniwood Kft. végelszamolasa, a részesedés értéke kivezetésre
keriilt a tarsasag konyveibdl.

A tarsasag megfelelé vadkarelharitasi tevékenységének koszonhetden a fizetett
mezogazdasagi vadkar volumene alacsony szinten van a gazdilkodas méretéhez képest,
remélhetdleg ez az objektiv tényezk mellett az elkovetkezd években is igy marad.
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5. Az agazatok teljesitménye

5.1 Vagyonkezelt teriiletek miikodtetése

5.1.1 Erdégazdailkodas

Erddéfelijitas

2020. terv a

. 2019. 2019.
Megnevezés vérhaté 2020. terv varhaté %-

aban
Elszamolt telj. érték(eFt) 96 000 100 000 104%
Réforditas (eFt) 673 900 555 000 82%
Eredmény (eFt) -577 900 -455 000 79%

Erdéfelijitasi teljesitmények:

Talajeldkészités (ha) 693 740 107%
I. kivitel (ha) 591 613 104%
-mesterséges 375 388 103%
-természetes 216 225 104%
Pétlas (ha) 128 136 106%
Apolas (ha) 6393 6 960 109%

A Gemenc Zrt. erdéfeltjitasi dgazata az el6zd években, évtizedekben megszokottaknak
megfelelden a 2019-es évben is magas szinvonalon, a szakmai elvardsoknak maximalisan
megfelelve, a vagyonkezelésben 1év§ allami tulajdonu vagyon értékének megdrzését és
gyarapitasat szem el6tt tartva, eredményesen végezte tevékenységét.

A kozfoglalkoztatdsi program hosszi évek Ota segiti a tarsasig tevékenységét, kiemelten a
kitermelt erddk feltjitasat. Evek 6ta mindinkabb eldtérbe keriil problémaként az a tény, hogy
a sziikséges kozfoglalkoztatotti 1étszamot a tarsasig nagyon nehezen tudja biztositani a
programban. A kikdzvetités is nehéz, hiszen a rendelkezésre 4ll6 munkaeré-allomény szintje
alacsony. A fluktudci6 is igen magas, a mezOgazdasigi munkik szezonjiban jelentds az
~elvandorlds”. Ennek tudatdban elmondhatd, hogy a tarsasdg mindinkabb nehéz helyzetben
van az erddsitések kozfoglalkoztatottakkal torténé megvaldsitasanak teriiletén.

A 2019-es ¢v meghatarozé tendenciéi:

» szakmailag magas szinvonall, erddsitési hatralék nélkiili erdésitési tevékenység
végzése,
> az erd6sitések hataridében torténd, a lehetdségekhez képest azonnali elvégzése,

> a génmegdrzési céllal fenntartott csemetekertben a csemetetermelés folytatésa a sajat
célra torténd felhasznalas érdekében,

> az erd6feltjitasi tevékenységhez sziikséges kapacitasok biztositasa,

A Gemenc Zrt. a 2020-es évre a jelenlegi informéciok alapjan nem tervez jelentos

nagysagrendi eltérést az elvégzend6 erd6sitési feladatokat tekintve a 2019-es vérhatd
adatokhoz képest.
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A 2020-as gazdélkodéast meghatarozé iranyvonalak:

> a pénziigyi és idbjarasi feltételekhez igazitottan az erddsitések hataridében torténd
elvégzésére valo torekvés,

» a munkaeré-piaci folyamatok miatt a kozfoglalkoztatisbél kiesd, nagy volumenti
munkaerd pétlasa vallalkozokkal,

» az eddigiekben is jellemzd preciz, pontos, minden részletre kiterjedd erdésitési tervek
kidolgozasa annak érdekében, hogy esetlegesen a hirtelen, tartds id6jards-valtozasok
miatt lerovidiilé erddsitési szezonok hidnytalanul, hiba nélkiil, maximalis szakmai
szinvonalon teljesithetéek legyenek

> a génmegodrzési feladatok mellett a sajat célra torténd csemetetermelési tevékenység
tovabbi erdsitése, bovitése.

A Gemenc Zrt. erdéfeldjitasi dgazata a 2020-as évben is kimagaslé szinvonalli, szakmailag
indokolt és elvart, a természetvédelmi korlatozasok 4ltal meghatirozott feltételek mellett
stabil erd6vagyon-gyarapitd tevékenységet végez annak érdekében, hogy a ra bizott allami
tulajdonti erdévagyon gyarapodhasson. Remélhetdleg a természet is segiti a tirsasigot ezen
tevékenységének végzésében és a megszokott, alacsony szintli karokozasokon feliil rendkiviili
termeészeti kar nem fogja a gazdalkodast sujtani.

A Gemenc Zrt. az idei évben meghirdetett Kaan Karoly Orszagfasitasi Programban vallalt
kotelezettségét a 2019-es évben teljesitette, 3 hektaron hozott 1étre erdét, akac 6 fafajjal, nyar
és szil eleggyel. A programban a Gemenc Zrt. a 2020-as év tavaszan folytatja, akkor 6
hektéros erd6 telepitésével akac- és tolgy erd6t fog a Iétrehozni a tarsasag.

Fahasznalat
2020. terv a
Megnevezés 2019. varhaté | 2020.terv | 2019. varhaté
%-aban

Arbevétel (eFt) 3338 300 3 507 000 105%
Termelési érték (eFt) 3485600 3615000 104%
Réforditas (eFt) 1 368 900 1 350 000 99%
Készletvaltozas (eFt) 28100 0 0%
Eredmény (eFt) 2116 700 2 265 000 107%
Fahasznalati teljesitmények (nettd):
Kitermelés (m?) 205 954 206 000 100%
Ertékesités (m3) 180 334 188 500 105%

A fahasznalati agazat jelentdsége kiemelkedd a tarsasag tevékenységének, a vagyonkezelési
feladatok finanszirozésdban. Az agazat altal megtermelt jovedelem, a kitermelt faanyag
értékesitésébdl befolyd pénzeszkozok teremtik meg az alapjat a miikodésnek, a bevétellel nem
ellentételezett tevékenységek, a kozcélu-kozjoléti 4gazat, az erdSkezelés és a szakmai
iranyitas fedezetét. Ennek megfeleléen az 4gazat sikerétdl fiigge a Gemenc Zrt.
alapszabalyban, szakmai ¢s egyéb torvényekben megfogalmazott feladatainak teljesitése. Az
évrdl-évre belépd, a tarsasag hataskdrén kiviil es6 koltségemelkedések hatdsara mind nagyobb
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volumenben kell éves szinten faanyagot letermelni és értékesiteni, az értékesitésbsl mind
nagyobb arbevételt realizalni, természetesen a szakmai el6irasok, a tartamos erd6gazdalkodasi
alapelvek maximalis betartasdval. Ezen nagy volumenii faanyag letermelése az id6beli és
térbeli természetvédelmi korlatozasok hatasira igen nagy nehézségeket jelent a tdrsasag
szamara, hiszen a kitermelésre rendelkezésre 4116 id6szakok igen besziikiiltek.

A tarsaség kiemelt figyelmet fordit az agazatban a lakossagi tiizifa-igények kielégitésére,
minden sziikséges intézkedést megtett annak érdekében, hogy a fellépd keresletet hianytalanul
ki tudja elégiteni. Evek 6ta visszatéré a kereslet a beliigyminisztérium 4ltal meghirdetett
szocidlis tlizifa-programban. A Gemenc Zrt. a sziikséges mennyiséget (7000-8000 m3) a
tamogatott dnkorményzatok rendelkezésére bocsajtja, ezen arualap mér az év elsd felében
készletezésre kertilt, hogy a program beindulasaval a széllitdsok is azonnal megkezdhetéek
legyenek, az igények miel6bb kielégitésre keriilhessenek.

Mindent 0sszevetve az dgazat munkavégzése példaértékii: mivel a fahasznalat gazdalkodasan
all vagy bukik a tarsasag sikeressége, ezért elengedhetetlen a pontosan, elérelatéan tervezett
¢és kovetkezetesen megvalositott tevékenység-végzés. A koltségtakarékos kitermelések és
faanyag-mozgatasok, a hatékony és a rendelkezésre allo arualapb6l a maximalis értéket
kihoz6 kereskedelmi munka eredményeként az agazat kiemelkedden teljesit évrol-évre.

A 2019-es év meghatérozé tendenciai:

> az idGjaras Osszességében segitette az agazatot, jelentés volumenti hatraltatd
természeti tényezd nem volt a gazdalkodas soran,

> a fapiacon tapasztalhat6 tendencidk folyamatosan fenyegették a tarsasigot, de egyelére
jelentds visszaesés még nem volt tapasztalhat6 az értékesitések vonatkozasaban,

» a beliigyminisztérium szocidlis tiizifa programjiban valé részvétel, az
onkormanyzatok 4ltal igényelt, szerz6désben foglalt mennyiségek hataridére, a
megfelelé mennyiségben torténd leszallitasa,

» kiemelt figyelmet szentel a tarsasig a mikddési teriiletén a lakossag fel6l fellépd
tiizifa-igények kielégitésére,

> a fahasznalati agazat iitemesen, fenn akadas nélkiil latta el alapanyaggal a tarsasag
flirésziizemét a folyamatos flirészaru-termelés érdekében,

A 2019-es fapiaci helyzet, annak negativ alakuldsira haté tényezék fennallasival szdmol a
Gemenc Zrt. 2020-ban is, reménykedve a tovabbi ,zuhanas” elkeriilésében, mely
veszélyezteti az 4gazat eredményességének teljesitését.

A 2020-es év {6 iranyvonalai:

> az éagazat jelentdségének megfelels figyelemmel és pontossaggal kell a fahasznalati
munkakat betervezni és végrehajtani

» a fakitermel6 véllalkozok elvandorlasdnak megakadalyozisa, a j6 mindségii munkéat
végz0 brigddok megtartdsa érdekében sziikséges intézkedések elvégzése,

» 1j, a fakitermelést — mint kézimunkat — némileg kivaltd gépi technolégia tovabbi
felkutatasa, kiprobalasa, hasznalataval kapcsolatos stratégiai tervek megalkotasa,

> tovabbra is kiemelt figyelmet kell forditani a vegetacios idészakban engedélyezett
kitermelések elvégzésére a finanszirozasi anomalidk kiegyenlitése érdekében,

» atarsasag Porbolyi Fiirésziizemének alapanyaggal térténo ellatasa, fiiggetleniil az éves
drasztikus fakitermelési-mennyiség hullamzastol, illetve az id6jarastol,
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> a tarsasdg miikodési teriiletén fellépd lakossdgi tiizifa-igények maradéktalan
kielégitése, a sziikséges tlizifa-valaszték biztositdsa mind a szabadpiacon, mind a
kormanyzati tiizifa-programokban,

53.1.2 Vadgazdalkodas

2020. terv a
Megnevezés 2019. varhaté 2020. terv 2019. varhato
%-aban

Arbevétel (eFt) 469 400 414 000 88%

Termelési ért. (eFt) 537 700 528 000 98%

Raforditas (eFt) 497 500 461 000 93%

Készletvaltozas (eFt) -300 0 0%

Eredmény (eFt) 40 200 67 000 167%

Vadgazdalkodasi teljesitmények:

Osszes bérvadaszat (db) 3210 3040 95%
- szarvas 620 600 97%
-6z 40 40 100%
- vaddiszno 2 550 2 400 94%

Osszes lel6vés (db) 4000 3700 93%
- szarvas 950 900 95%
-6z 100 100 100%
- vaddiszné 2 950 2700 92%

A tarsasdg vadgazdalkodasi agazata a 2019-es évben az lzleti és szakmai tervekben
megfogalmazottak szerint, magas szinvonalon végezte tevékenységét, a tirsasig kiildnleges
rendeltetésii vadaszteriiletein a magas mindségii vadallomény fenntartasa érdekében a tarsasag
megtette a szikséges intézkedéseket igy, hogy az alloméanyszabalyozasi terv végrehajtasa
soran a tevekenység hasznositasa a lehetGségeknek megfeleléen tortént meg.

Az ¢v folyamén az agazatban a vadaszati szezonoktdl fliggetleniil jelentds szakmai munkék
folytak: a szakmailag magas szinvonali tevékenység végzéséhez a vadgazdalkodasi
infrastruktura felujitdsa, karbantartdsa tervszerien valdsult meg. Tovabba a tarsasig
vadaszteriiletein taldlhaté mezOgazdasagi teriiletek vonatkozasaban, a tavaszi vetésekkel
megindulo vadkarelhérit6 tevékenységre valo felkésziilés kiemelt feladat annak érdekében,
hogy a mezégazdaségi vadkar szintje alacsony szinten legyen tarthatd.

A vadaszat szempontjabol a leginkabb vart, a legjelentdsebb iddszak a szeptember, amikor a
gimszarvas bogési szezon folyik. Az elejtett trofedk darabszama és mérete, az érmek aranya,
valamint a teritékre kerilt, legnagyobb biralati pontszamot elért trofea alapjan eredményes
szezont tudhat maga mogott a Gemenc Zrt.

Az 6szi, téli idészakban a hajtasok a tervezettek szerint zajlottak le.
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A 2019-es év meghatarozé tendencidi:

» szakmailag magas szinvonalu vadgazdalkodasi tevékenység végzése,

A vadgazdélkodési dgazatban a Gemenc Zrt. nem tervez jelentds eltérést a 2019-ben varhaté
gazdalkodasi ,,eredményekhez” képest.

Természetesen meg kell emliteni, hogy az agazat tevékenységét veszélyeztetd potenciilis
tényez6 az afrikai sertéspestis. A virus foldrajzilag mar kozel van a tarsasag
vadaszteriileteihez, szinte barmikor vérhat6 a teriileten valé megjelenés, melynek hatasara a

vadaszatok teljes leallitasa is varhatd. Ez pedig a legrosszabb esetben, a legkedvezétlenebb
forgatokonyvet felvazolva az dgazat teljes 6sszeoml4sat is hozhatja.

A 2020-as év {6 iranyvonalai:
> az agazat termékei iranti kereslett6l fiiggetlen magas szinvonall tevékenység-végzés

> a magas szinvonald marketingkommunikaciés munka tovébbfejlesztése, a meglévé
piacok megtartdsa €s a lehetséges 1j piacok felderitése és ,,megszdlitasa” érdekében,

5.1.3 Kozcélu, kozjoléti tevékenység

2020. terv a
Megnevezés 2019. varhato 2020. terv 2019. varhato
%-aban

Termelési ertek (eFt) 164 700 155 000 94%
Arbevétel, melybdl (eFt) 119 700 120 000 100%
- erdei vasut 30800 31 000 101%
- hajozas 4300 4 000 93%
- parkerdék 0 0
- térténelmi emiékhelyek, miiemlékek 14 800 15000 101%
- ismeretterjesztés,génmegdrzés,egyéb 3200 3000 94%
- Pérbélyi Okoturisztikai Kézpont 10 400 11 000 106%
- erdei iskola 10 300 11 000 107%
- vendéghazak 45 900 45 000 98%
Termelési értékbdl tamogatas (eFt) 45 000 35 000 78%
Kiadas ossz. (eFt) 449 500 307 000 68%
- erdei vasut 75 000 65 000 87%
- hajézas 6 000 6 000 100%
- parkerdék 16 300 10 000 61%
- térténelmi emlékhelyek, miemlékek 41 900 26 000 62%
- ismeretterjesztés,génmegérzés,egyéb 107 300 60 000 56%
- Pérbélyi Okoturisztikai Kozpont 78 700 50 000 64%
- erdei iskola 28 800 20 000 69%
- vendéghazak 95 500 70 000 73%
Eredmény (eFt) -284 800 -152 000 53%
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A Gemenc Zrt. az allami, kdztulajdonban 4ll6 vagyonnal valé gazdalkodds sordn kiemelt
figyelmet fordit a tarsadalom részérél fennallo igények kielégitésére, mely a kozjoléti
szolgaltatasok terén jelentkezik a legmeghatarozobban, a legintenzivebben. A tirsasig az
elmult t6bb, mint masfél évtizedben — adottsdgaihoz igazitottan — jelentés kozcéla, kozjoléti
infrastruktirat épitett ki, példamutatéan bivitette ezen a téren szolgéltatasait. A kozcély,
kozjoléti feladatellatas ilyen szinvonalon torténé megvalésitasa jelentds aldozatvallaléssal jar,
a tarsasignak jelentds volumenii veszteséget kell viselnie a gazdalkodas soran évrél-évre,

hiszen a bevételek (melyek meghatdrozéan arbevételek) kozel harmadat fedik le a
raforditasoknak.

A Gemenc Zrt. felett tulajdonosi jogokat gyakorld szervezetek (kiemelten az
Agrarminisztérium) az elmult években felismerték azt, hogy a tdrsasig beruhazasi forrasai
nem elegenddek az infrastruktira elvért szinten torténd iitemes fejlesztésére, bovitésére, ezért
kiilsé forrasokkal segitették a célok megvaldsitasat ezen a teriileten. Ennek koszénhetben az
elmult években a tarsasdg kozjoléti tevékenységének szempontjabol kiemelt teriiletek
fejlesztésre kerlilhettek, a szolgaltatiasok kore boviilhetett. Megujult az épitett kulturalis
orokség szempontjibol kiemelt jelentdségli Karapancsai Kastély és ‘Major, a Porbolyi
Okoturisztikai Kézpont kialakitasra és bévitésre keriilt, a Gemenci Allami Erdei Vastt
infrastruktardja feltjitdsra keriilt és kapcsolodd létesitmények keriiltek létrehozasra, a
Szekszard-Sotétvolgyi parkerdében komoly beruhdzasok indultak meg, hogy csak a
legnagyobbakat emlitsiik. Mindezen tulajdonosi forrisok és az eurdpai uniés tdmogatisok
mellett a tirsasdg is jelentds pénzdsszegeket aldozott a megfeleld tevékenység-végzés
érdekében: a pihenhazak megtjultak, a parkerddk és a tandsvények megfeleld szinvonalon
varjak az aktiv szabadidd-elt6ltést valasztd gyermekeket, fiatalokat és felndtteket.

Mindezek mellett fontos kiemelni, hogy a fejlesztések és az 0j létesitmények létrehozésa
mellett nem szabad megfeledkezni ezen eszkdzok fenntartasarol, karbantartisarsl sem, mely a
tarsasadg gazdalkodasahoz mérten jelentés pénzeszkozoket emészt fel. Ezen allagmegévasokra
pedig kiilsé forras nem vehet6 igénybe jelenleg, az lizemeltetésrol nem is beszélve.

A Sotétvolgyi horgaszté kornyezetének fejlesztése a 2019-es év elejére befejezodstt,
majusban tortént meg az objektum iinnepélyes ataddsa. A 2019-es évben mindezek mellett a
HajosszentgyOrgyi Erdei iskola és TanGsvény beruhazasi munkalatai is teljességgel
elvégzésre keriiltek, igy a tarsasag Okoturisztikai, kozjoléti tevékenysége tovabb szinesedik.

A Gemenc Zrt. a 2019-es évben létrehozott egy nagyszabasi jatszoteret is Bajan, Baja
belteriiletén. A Gemenc jatszopark és kerékparpalya a gemenci erdét, a tarsasag kozjoléti
tevékenységét hozza be Baja szivébe. A feldjitisra europai unids forrast vett igénybe a
Gemenc Zrt., jelentds sajat forrast hozzarendelve.

A 2019-es évben kezd6dott meg a Hajosszentgyorgyi Vendéghaz felujitisa is kormanyzati
kiils6 forras felhasznalasival. A projektet a tervek szerint a 2020-as év nyarara befejezi a
Gemenc Zrt.

A stratégiai idészak egyik kiemelt beruhzasi projektje a 2021-es Nemzetkdzi Vadaszati és
Természeti Kidllitisra atadasra keriilo fohercegi pavilon athelyezése, és feltijitdsa. A projekt
keretei kozott az allami tulajdonban 1év6 ingatlant, felépitményt a Gemenc Zrt. megvasarolta,
az elkOvetkezendd iddszakban jelent6s munkdval kerill majd kialakitdsra a vadaszati
kiallitasként miikodo épiilet.

A 2019-es év meghataroz6 tendenciai:
> a szolgaltatisok elvart szinten t6rténd nyujtésa, a ,,vasarléi” igények maradéktalan
kielégitése,
> a2020. évi kozjoléti fejlesztések eldkészitése,
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A 2020-as évben jelentds eltéréssel nem szdmol a Gemenc Zrt. az agazatban a 2019. évi
varhaté eredményekhez képest. Kiemelt feladat az esetleges tamogatasi lehetdségek
felkutatdsa és igénybevétele, tovabba a tevékenység fejlesztésének sziikséges teriileteinek a
meghatirozasa.

Az alaptevékenység ellatdsa, az infrastruktira mikodtetése mellett kiemelt feladatként
jelentkezik a Porbolyi Vadaszati Pavilon létrehozasaval, felGjitdsaval és berendezésével
kapcsolatos munkak.

A tarsasag a 2020-as évben is nagy hangsilyt fektet a kdzcélu, kozjoléti tevékenységek
szinvonaldnak meg6rzésére, emelésére, a rendelkezésre 4&ll6 infrastruktiira megfeleld
miikodtetésére a Gemencre érkezd vendégek igényének maximalis kielégitése, tovabba a
latogatoi kor szélesitése, 1ij célesoportok megtalalasa érdekében.

A 2020-as év {6 iranyvonalai:

» a meglévd nagy volumen(l infrastruktura miikodtetése, a szinvonal fenntartisa a
tarsadalom igényeinek megfelelden,

> sokrétil, érdekl6désre szamot tarté programok szervezése és azok megvaldsitasa,

> magas szintli marketingkommunikacios tevékenység a tarsasig hirnevének apolasa, a
szolgaltatisok megismertetése, a latogatokozonség volumenének ndvelése, az
erdészek- ¢és vadaszok altal elvégzett értékes, természeti értékeket létrehozod
munkajanak elismertetése érdekében,

> a rendelkezésre all6 beruhazasi forrasok felhasznalasa tovéabbi szilkséges fejlesztések
megvalositasa érdekében,

» a mikodtetéshez felhasznalhaté kiilsé forrasok felkutatisa, azok bevondsa a
gazdalkodéasba,

5.2 Vallalkozoéi tevékenység

5.2.1 Fafeldolgozds

2020. terv a
Megnevezés 2019. varhaté 2020. terv 2019. varhatoé
%-aban

Arbevétel (eFt) 414 500 410 000 99%
Termelési érték (eFt) 416 400 411 000 99%
Raforditas (eFt) 295 100 276 000 94%
Eredmény (eFt) 121 300 135 000 | 111%
Fafeldolgozasi teljesitmények:

Fafeldog. alapa. {(m3) 17 600 17 500 99%
Készaru (m3) 7 800 7 700 99%
Kihozatali % 44% 44% 99%

A Gemenc Zrt. P6rbolyi Flirésziizeme a 2019-es évben is stabil eredménytermels mitkodéssel
segitette a tarsasag finanszirozasat, mindezek mellett a fapiaci trendekre is jotékony hatést
gyakorolt, hiszen az lizembe keriil6 ldgy lombos alapanyag feldolgozisival megakadalyozza,
hogy ez a nagy mennyiségli faanyag a fapiacon, feldolgozas nélkiil értékesitve az eladasi arak
szempontjabol kedvezétlen folyamatokat idézzen el§.
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2019. évi varhatd eredmények, 2020. évi iizleti terv

Az uzem a térség foglalkoztatasi szinvonalara is kedvezd hatéssal van, az tizem 40-50 fének
ad munkat, ennél sokkal t6bb lakosnak pedig megélhetést.

A 2000-es évek kdzepén tortént egy atfogé technologiai feltjitas a fiirésziizemben, mely a
kozelmultra jelentds mértékben ,leamortizalodott”. A termelés folyamatossaganak biztositasa
érdekében a 2017-es évben a Gemenc Zrt. sajat forrasbol 50 000 — 60 000 eFt dsszegi,
technolégiai felujitist eredményezd beruhdzast hajtott végre a flirésziizemben, mely a
szilkséges, halaszthatatlan feldjitasok 1., legsiirgdsebb szakasza volt.

Az uzem teljeskorll korszeriisitését mihamarabb sziikséges megvalésitani a még nagyobb
lizembiztonsag, a termelés folyamatossaganak és eredményességének megérzése érdekében.
Az elmult id6szakban ugrasszerlien megnévekedett a fafeldolgozé gépsor meghibasodasa
miatti allas-, karbartartdsi id6. Az éllasidé jelentds emelkedését az eloregedett raklapelem
gyarto gepek sorozatos meghibasodasa okozza, melynek oka a gépek elhasznélodasa.

A Gemenc Zrt. a fenti fejlesztéseket a tulajdonos hathatés tamogatiséval és sajat forrasok
igénybevételével valdsitja meg a 2020-as évben.

A 2019-es év meghatarozo tendenciai:

> biztos, problémamentes termelés a megrendeldi igényeknek megfeleléen mind
mennyiségben, mind mindségben,

> a folyamatos, egyre gyakoribbd4 v&lo6 és mind nagyobb leallasokkal jér6
meghibasodasok

» kOszonhetben a fahasznélati dgazatnak, a flirésziizem alapanyaggal vald ellatésa
zavartalan volt, kényszerti leallasra nem keriilt sor ebbd] fakadéan,

A flirésziizemi termelésnek, a termékek piacanak vonatkozisdban a Gemenc Zrt. jelentds
eltéréssel nem szdmol a 2020-as tizleti terv idészakaban.

A 2020-as év o iranyvonalai:

» ahosszi évek 6ta fennalld iizleti kapesolatokra alapozva folyamatos készaru-termelés,
ehhez kapcsolédéan kiegyensulyozott drbevétel- és eredményrealizalas,

» az lizem alapanyaggal valo ellatisnak biztositisa az esetlegesen fellépd, azt
megnehezitd  koriilmények  (id6jaras, természet, természetvédelmi idébeli
korlatozasok) ellenére,

» atechnolégia rekonstrukcidjanak folytatdsa tulajdonosi tamogatéssal, hiszen a géppark
miiszaki allapota folyamatosan romlik, illetve a feldolgozhaté alapanyag fafaj
szempontjabol vett véltozdsa (nemesnyar helyett sziirkenyar) is megkoveteli a
technolégia megvaltoztatasat,

5.3 Segédiizemagak

; : 2020. terv a 2019.
Megnevezés 2019. varhaté 2020. terv virhaté %-aban
Géplizem (eFt) 55 000 50 000 91%
Haj6lizem (eFt) 29 100 25000 86%
Vaslitiizem (eFt) 88 300 85 000 96%
Osszesen (eFt) 172 400 160 000 93%
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A Gemenc Zrt. termelési, erddkezelési feladatai ellatdsdhoz alapvetéen kiilsé vallalkozasok,
vallalkozok szolgaltatisait veszi igénybe, a tarsasdg sajat eszkozparkot kizardlagosan
specialis okbdl, célbdl tart fenn.

A segédiizemagi dgazatokkal val6 gazdalkodasban is erdteljesen visszakdszon a Gemenc Zrt.
altal megvaldsitott koltségtakarékos gazdalkodas

A géplizem koltségeinek meghatarozo részét a szakszemélyzet gépjarmiiparkjanak koltségei
teszik ki. A koltségszint a tervezett szintnek megfeleld.

A hajolizem koltségei az artérrol kizarolagosan vizi dton elszéllithaté faanyag mozgatasat
végzd kishajoparkkal (uszalyok, vontatok), valamint a turisztikai feladatokat ellaté Gemenc

személyhajoval kapcsolatos raforditasok alkotjak. A vasttiizem kisebb részt teherszallitasi,
nagyobb részt turisztikai feladatokat 14t el.

A 2019-es év meghatéarozé tendenciai:

> raforditasok tekintetében teljesitményekkel aranyos miikédés,
» koltségtakarékos gazdalkodas

A Gemenc Zrt. a 2020-as évre nem tervez jelentds valtozast a segédiizemagi teljesitmények

vonatkozésdban, remélhetSleg objektiv tényez6k (arhullam, stb.) sem fogjék befolyésolni ezt
a volument.

A 2020-as év 16 iranyvonalai:

> a tarsasdg mikSdését segitd, a 2019-es bazisteljesitményeken alapuld,
problémamentes, koltséghatékony mikddés,

> a miikodés folyamatos racionalizdlasa, a koltségtakarékos miikodésnek vald
megfelelés érdekében

6.Egyéb, a gazdalkoddst meghatarozé tevékenységek és tényezék

6.1 Munkavallalok tovabbképzése, szakszemélyzet tovabbképzési rendszer

A tarsasig mindig is kiemelt figyelmet szentelt a rendelkezésére all6 humanerdforras
szaktudasanak emelésére, bovitésére, a belépd j munkavallalok megfeleld képzettségére
mind a szakszemélyzet, mind az egyéb (adminisztrativ, pénziigyi-gazdasagi, turisztikai, stb.)
munkavéllalok vonatkozéasaban.

A képzéseken, oktatdsokon kivill a Gemenc Zrt. a szakmai tapasztalatcseréket,
tanulmanyutakat, bemutatokat is fontosnak tartja humanpolitikai céljai elérésének
megvaldsitasaban.

A téarsasig kiemelt figyelmet fordit a ,,Szakszemélyzet Tovabbképzési Szabalyzat’-ban

megfogalmazottak teljesitésére, lehet6séget biztosit munkavillalénak a munkakérikhoz
szervesen kapcsolodo képzéseken vald részvételre.

6.2 Marketing és PR terv, nyilvanossag

A Gemenc Zrt. kiemelten kezeli a lakossig, a kozvélemény tajékoztatasat, ezért komplex,
integralt modon alkalmazza a public relations és a marketing kommunikacié eszkozeit.
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A tarsasag 2020-ban is folyamatos tajékoztatast ad az erd6- és vadgazdalkodasban, valamint
az okoturizmus teriiletén elért eredményekrl és bemutatja a kozjoléti tevékenységet is.

A Gemenc Zrt. kozfeladatot nem lat el, kdzcélu, kozjoléti tevékenységet végez. A ra
vonatkozo, a jogszabélyokban megfogalmazott kételezettségének maradéktalanul eleget tesz,
a szilkséges adatokat nyilvanossagra hozza, megismerhetévé teszi.

6.3 Szinergiak kihasznalasa, cégcsoport szintli k6z6s beszerzések.

> Kozos beszerzések (4ram, foldgéz, gézolaj, egyenruha, keritésfonat, szolgalati
léfegyver, gépjarmii, hardver, biztositasok, telekommunikacid, vezetd tisztségviselok
¢s FB tagok felel6sségbiztositdsa, vasuti teherfuvarozis, )

Kiallitasokon vald k6zds részvétel (Dortmund, Salzburg, FEHOVA, Brno, )

Ko6z0s 0jsag: Mi erdénk

Csemetesziikséglet beszerzése tarserdégazdasagtdl (KEFAG)

Alapanyag biztositasa tarserddgazdasagoknak (KEFAG, Bakonyerdd)

VVVY

6.4 Likviditas

A Gemenc Zrt. fennallasa 6ta alacsony forgotdkeszinttel dolgozik. A rendre, rovid
iddszakonként jelentkezé drhullamok okozta karok, a helyreéllitis koltségei miatt jelentds
pénziigyi tartalékokat gy(ijteni nem tudott.

Beruhazasait csak a megtermelt forrasok erejéig valdsitja meg a tarsasag.

Kiadésait, bevételeihez igazitja id6ben a Gemenc Zrt. Ha szakmai indokok miatt ettd] el kell
térni, akkor a rendelkezésre 4ll6 200 MFt rulirozé hitelkerettel atmenetileg a mikodés
finanszirozasa megoldhaté.

6.5 Céltartalék

A Gemenc Zrt. a 2019-es évben varhatoan feloldja a 2017-es évben a varhat6 koltségekre
képzett céltartalékanak egy részét (6 000 eFt).

A Gemenc Zrt. a 2020-as évben sem céltartalék képzés, sem céltartalék feloldasat nem
tervezi.

Gé”" hel g
-645005 > dgs
) . o,‘_ifs SZen,/ grzdaSa'gz
Baja, 2020. februir 4. 17239 0344528 tér 57 1T

Csonka Tibor
vezérigazgatd
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MERLEG - ESZKOZOK

atel wricg
A. |Befektetett eszkdzék (A/l + A/l + Aflll) 3403000 3679 700
-~ AJI7. SOTOK) & 000 5000]
1. IAlapités-alszervezés aktivalt erteke
. JKiserleti fejlesztes aktivalt érteke
3. [Vagyoni erteku jogok [ 000+_ 5000 |
4. [Szellemi termékek
5. [Uzleti vagy cegertek
g. I:mmatenéhs Javakra adott elolegek
7. |lmmatenalis javak értekhelyesbitese
I |TARGYI ESZKOZOK (A1 ~ AT sorok) 3 366 000 3 645 000
ngatianok és a kapcsolodo vagyoni ertekl jogok 7 931 000 3070 000
2. |MUszaki berendezesek, g2pek, Jarmuvek 716 000 160 000
gyeb berendezesek, felsz. jarmuvek 147 000 155 000
4. |Tenyeszallatok 0
5. |Berunazasok, Ieljiasok 738 000 260 000|
6. |Beruhazasokra adotl elolegek 33 000
7. |Targyi eszkozok ertekhelyesbitése
1l |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (AN ~ A0 sorok) 31 000 29 700
1. [Tartos reszesedés kapcsolt vallalkozasban
2. |TartSsan adott kolcson kapesolt vallalkozasban
3. |Tartos jelentos tulajdoni reszesedes
4. |Tariosan adott kolcsen Jelentos tulajdoni reszesedesi visz. allo vall.ban
5. IEgyéb tartos reszesedes S 700 9700
6. |lartosan adott kolcson egyeb reszesedési viszonyban allo vall.-ban
gyeb tartosan adott kolcson 21 300 20 000
8. |Tartos hitelviszonyt megtestesito eretkpapir
efekteteft p2nzUgyl eszkozok enekhelyesbiiese
ulonbozete = |
B. Forgoeszkozok (B/I + B/l + B/lll + B/IV) 1523 000 1 257 300
j 311 000
1. JAnyagok 61000 60 000
efejezetlen termeles és félkesz termekek 28 000] 30 000
ovendek-, hizo es egyeb allatok 0
4. |Resziermekek 216 000 215 000
5. JAruk 5 000 6 000
6. |Keszlelekre adoll elolegek
T |ROVETELESEK (BN ~ BIII/E sorok) 368 000| 396 300!
. |Kovetelések aruszalitasbo) 6s SZoIganatasbol--vevoK 265 000 206 300
ovetelesek kapcsolt vallalkozassal szemben -
3. |Kovetelesek jelentos resz. Viszonyban levo vallalkozassal szemben
4. |Kovetelesek egyeb reszesedesi viszonyban levo vall.szemben
altokovetelések
ayeb kovetelesek 103 000 100 000
. |Kovetelesek ertekeles! kulonbozete
8. |Szarmazekos ugyletek pozitlv értckelest kulonbozete
; ~ s0rok) 0 0]
1. |Reszesedes kapcsolt vallalkozasban
2. |Jelentos tulajdoni reszesedes
gyeb részesedes
. |Sajat reszvenyek, sajat uzletreszek
5. |Forgatasi celu hitelviszonyt megtestesito ertekpapirok
. |Ertekpapirok ertekelési kulonbozete
X ~ sorok) 844 550 000
% |Pénztar. csekkek 0
. |Bankbetetek _ 844 000 550 000
C. |Aktiv id6beli elhatarolasok (C/1 ~ C/3 sorok) 3 000 2000
7. |Beveteler aktiv 1000e) ehataroiasa 2000 1000
2. |Koltsegek, ratorditasok aktiv idobel elhatarolasa 100! 1000
3. Il-_lalaszlott raforditasok 0 0
[ [ESZKOZOK [AKTIVAR ) OSSZESEN (A+ B + C) 4929 000 4939 000




MERLEG - FORRASOK

Sajat toke (D/l ~ D/VII sorok) 3490 060| 3555060
I. [JEGYZETT TOKE 7508 060 7508 060
: visszavasarolt tulajdoni reszesedes nevertee
1. H 1T
T, [TORETARTALER 784 000 754 oggl
. TALEK 74 7
TALEK []
-~ sorok)
. |Ertekhelyesbites artekeles) tartalekba
2. [Valos ertekeles ertekelési tartalékba
E Wt eredmény — 65 000
E. |Ceéltartalékok (E/1 ~ E/3 sorok) 11 000 11 000
1. [Céltartalék a varhat kotelezettségekre
Z. |Ceftartalek a jovobem kolsegexre 71 000 11 000
__3._ Egyeb celtartalék
F. |Kotelezettségek (F/l ~ F/lil sorok) 720 000 685 940
. ~ Fll/4 sorok) 0
1. [Hatrasorolt kotelezettsegek kapcsolt vallalk. szemben
atrasorolt kot. Jelentos tulajdon visz. Levo vall. szemben
atrasorolt kdtelezettsegek egyeb resz. Viszonyban lévo vall. Szemben
: trasorolt kotelezettsegek egyeb gazdalkoddval szemben
M. |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (FNIT ~ FMIG sorok) 0
1. |Hosszu lejaratra kapott kolcsonok
2. JAtvaltoztathato es atvaltozo kotvenyekkotvanyek
3. | Tartozasok kotvénykibocsatasbol
. |Beruhazas es fejlesziesi hitelek
5. |Egyeb hosszu lejaratu hitelek
6. [Tartos kotelezetisegek kapcsolit vallalkozassal szemben
7. |Tartds kot. egyeb Jjelentos tulajdoni rész.i visz. ievo vallalk. szemben
8. [Tartos kc‘j-telezettsegek egyeb resz. Visz. Levo vall. Szemben
gyeb hosszu lejarata kotelezettsegek
. 5 ~ 1 sorok) 720 000 685 040
7. |Rbvid lejaralt Kolcsanok
- €bbol . &z atvallozZiaihalo kotvenyek
2. [Rovid lejaratu hitelek 0
@VOKIOl kapott elolegek %g_g_g 50 000
. |RotelezetisEgek aruszalltasbol &s szolgaltalasbdl (szalitok) 2 750 000
5. |Valtotartozasok
ovid lejaratu kotelezetiségek kapcesolt vallalk. szemben 0
7. |Rovid le). két. JelentSs tulajdoni viszonyban levo vallalk. szemben
owvidiejaratu két. Egyeb reszesedesi visz. Levo vallalkozassal szemben
gyeh rovid lejaratu kotelezettsegek 470 000 385 940
10. telezettsegek ertekelesi kulonbozete
_L‘L_ Ezérmazé kos ugyletek vegativ ertekelest kuloﬂhozete_ _
G. |Passziv idGbeli elhatarolasok (G/1 ~ G3 sorok) 707 940 687 000
. vetelek passziv idobeli elhatarolasa 34000 30000
2. |Koltsegek, ralorditasok passziv 10oben elhatarolasa 46 000 40 000
3 |Falasziott bevelelek 5273 E17 00
[ JFORRASOR (PASSZVAR) OSSZ D ES T+ 0) 7525 000] 4639 000]




"A" Eredménykimutatas (6sszkéltség eljarassal)

elfoldi ertekesités nettd arbevetele

02.

port ertekesités netto arbevetele

Ertékesites netto arbevatele (01+02)

03. | Sajat termelesu keszletek allomanyvaltozasa 13 000 0
04. [Sajit eloalNasU eszkazok aklival creke 157 000 720 00|
Il. [Aktivalt sajat teljesitmények erteke (£03+04) 144 1
TIT. |[Egyéb beveételek 5
EDBOL: visszai ertekveszies 150 1 500
05. JAnyagkoltség 339 000 322 000
0B. [igénybe veft szolgaltalasok ereke 2 195 000 2 166 000
07, |Egyeb szolgaltatasok ertéke 37 000 34 000
Tadott Aruk beszerzes! ereke 16 000 75 000]
. |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok erteke (]| 1)
V. [Anyagjellegu raforditasok (05+06+07+08+09) 2585000 2 537 000
10. |Berkoltseg T 388 000 7495 000
7. |S5zemélyi jellegu egyeb Kifizetesek 255 000 248 000
- (Bénarulekok 293 000 314 000
V. |Szemalyl jellegUi ratorditasok (10+11+12) 1936 000
VI. |ErtekcsOkkenasi leiras 279 000]
gyZh ralorditasok 226 000 153 000/
Ebbol: ertekveszies 0 0
A. |UZEMI(UZLET!) TEVEKENYSEG EREDME-
NYE ( iI+N-IV-V-VI-VII) 31000 55 000
13. IKapott (jaro) osztalék és reszesedés 6 500
. kapcsolt vallalkozastol kapott
1 &szesedesek bo) szarmazo Develelek afolyamnyeresegek 500
EDbO): Kapcsolt valalkozastol kapott
75. |Belektetet! penzugyl szkOZOKDOI (SMEKp., KOICSONOK) SZarmazo Dev., an nyer. 0
Ebbal. Kapcsol valalkozasial Kapatt
'Gyeb Kapott (jard) kamatok &s kamatellegy bevetele 8000|165 000
. kapcsolt vallalkozastol kapott
7. |Penzugyl muveletek egyeb bevetelel 22 000 15 000
Ebbol: ertekelesi kilonbszet
nziigyl muveletek bevetelei (13+14+15+16+17) 47 000]
8. |Reszesenesekbol Szarmazo ralordtasoK, aiolyamveszieseger
~ EDbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. |Belektetett penzugy! eszk.-COlEM.p.,kOICSON) Szarm. Rat.an,
EDGO): kapcsolt vallalkozasnak adot
20. |Fizetendd(lizetetl)kamalok 6s kamatellegu raloranasok 500 7000
Ebbol: kapcsolt vall.-nak adott
. |Reészesedesek ,ertekpapirok,bankbetetek ertekvesztese
22. |Penzigyl muveletek egyeb raforditasal T3 500 14 000
: ertekelesi kulonbazet
- [Pénzuigyl muveletek Worml 14 15 000
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDM. (VIil-IX) 33000 15 000
C. |Adbzas el6tti eredmény (A + B) 64 000 70 000
X. |Adolizetési kotelezettseg — 8000 5 000]
D. JADOZOTT EREDMENY (C-X) 56 000 65 000
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Gemenc Zrt.

MERLEG "A" valtozat

ezer Ft
o 2019. 2020.
Tétel megnevezése Vérhaté Terv Véltozés Index
(a) {b) (c) (c)-(b) (c(b)

1 A. |BEFEKTETETT ESZKOZOK (02.+10.+18. sor) 3 403 000 3 679700 276 700 108,1%
2 I.IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 6 000 5000 -1 000 83,3%
3 1. | Alapitas - dtszervezés aktivalt értéke 0

4 2. | Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0

5 3. | Vagyoni értékii jogok 6 000 5 000 -1 000 83.3%
6 4, | Szellemi termékek 0

7 5. | Uzleti vagy cégérték 0

8 6. | Immateridlis javakra adott elélegek 0

9 7. | Immaterilis javak értékhelyesbitése 0

10 1. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 3 366 000 3 645 000 279 000 108,3%|
11 1. | Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értéki jogok 2931 000 3 070 000 139 000 104,7%
12 2. | Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 116 000 160 000 44 000 137.9%
13 3. | Eqgyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 147 000 155 000 8 000 105.4%
14 4. | Tenyészéllatok 0

15 5. | Beruhazasok, felljitasok 139 000 260 000 121 000 187.1%
16 6. | Beruhdzasokra adott ellegek 33 000 -33 000 0.0%
17 7. | Targyi eszkozdk értékhelyesbitése ]

18 lll.| BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sorok) 31 000 23 700 -1 300 95,8%
19 1. | Tart6s részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 !
20 2. | Tartésan adott kélcsén kapesolt vallalkozasban 0

21 3. | Tarids Jelentds tulajdoni részesedés 0

22 4. | Tartosan adott kdicson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban all6 véllalkozasban 0]

23 5. | Egyéb tartds részesedés 9700 9 700 ] 100,0%
24 6. | Tartésan adott kélcson egyéb részesedési viszanyban allo vall. 0

25 7. | Egyéb tartésan adott kdlcson 21300 20 000 -1 300 Saﬁ
26 8. | Tartds hitelviszonyt megtestesitd &rtékpapir 5]

27 9. | Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0

28 10. | Befektetett porzugyi eszkozok értél kulbnbbzete 0
29 | B. | FORGOESZKOZOK (30.437.+46.+53. sor) 1523 000 1 257 300 -265 700 82,6%
30 I.| KESZLETEK (31.-36. sorok) 311 000 311 000 0 100,0%
31 1. | Anyagok 61 000 60 000} -1 000 98.4%
32 2. | Befejezetlen termelés és félkész termékek 29000 30 000 1000 103.4%
33 3. | Névendék-, hizo- és egyéb allatok 0

34 4. | Késztermékek 216 000 215 000 -1 000 99.5%
35 | 5 |[Anuk 5 000 6 000! 1000 120,0%
36 6. | Készletekre adott eldlegek 0
37 Il.| KOVETELESEK (38.-45. sorok) 368 000 396 300 28 300 107,7%
38 1. | Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl (vevok) 265 000 296 300 31300 111,8%
39 2. | Kovetelések kapcsolt véllalkozasokkal szemben 0

40 3. | Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0

H 4. | Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozdssal szemben Q

42 5. | Valtokévetelésel 0

43 6. | Egyéb kdvetelé 103 000 100 000| -3 000 97.1%
44 7. | Kovetelések értékelési kildnbozete I 0

45 8. | Szarmazékos Uayletek pozitiv értékelési killonbdzete 0
46 | II.| ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0 0

47 1. | Részesedés kapesolt vallalkozasban 0

48 2. | Jelentés tulajdoni részesedés 0

49 3. | Egyéb részesedés 0

50 4. | Sajét részvények, sajat lizletrészek 0

51 5. | Forgatasi célil hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0

52 6. |Ertékpapirok értékelési kiilonbozete [V}

53 IV.| PENZESZKOZOK (54.-55. sorok) 844 000 550 000 -294 000 65,2%
54 1. | Pénztar, 0

55 2. | Bankbetétek 844 000 550 000 -294 000 65.2%
56 | C. | AKTIVIDOBELI ELHATAROLASOK 3000 2000 -1 000 66,7%
57 1. | Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 2000 1000 -1 000 50,0%
58 2. | Koltségek, réforditasok aktiv idobeli elhatérolésa 1000 1000 0 100.0%
59 3. | Halasztott réforditasok 0

60 ESZKOZOK [AKTiVAK] OSSZESEN (01.+29.456. sor) 4 929 000 4939 000 10 000 100,2%




Gemenc Zrt.

MERLEG "A" valtozat

ezer Ft
2019. 2020.
Tétel megnevezése Virhaté Terv Véltozés Index
{a) (b} (c) (c)-(b) (clitb) |
61 D. | SAJAT TOKE (62.4+64.+65.+66.+67.+68.+71. sor) - 3 490 060 3 555 060 65 000 101,86%
62 I. | Jegyzett toke 1908 060 1908 060 0 100.00%
63 Ebbdl. visszavasérolt tulajdonosi részesedés névértéken 0
64 1l. | Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0
65 11l | Toketartalék 784 000 784 000 0 100.00%
66 IV. | Eredménytartalék 742 000 798 000 56 000 107.55%
67 V. | Lekdtétt tartalék 0
68 | VI. | Ertékelési tartalék 0
69 1. |Ertékhelvesbités érickelési tartaléka 0
70 2. |Valos értékelés értékelési tartaléka 0
71 | VIL | Adézott eredmeény 56 000 65 000 9 000 116,07%
72 | E. | CELTARTALEKOK (73.-75. sorok) 11 000 11 000 0 100,00%
73 1. | Céltartalék a varhaté kételezettségekre 0
74 2. | Céltartalék a jovobeni kdltsépekre 11000 11 000 0 100,00%
75 | 3. | Egyéb céltartalek 0
76 F. | KOTELEZETTSEGEK (77.+82.492 sor) 720 000 685 940 -34 060 95,27%
77 I. | HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. Sorok) 0 0 0
78 1. | Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0
79 2. | Hatrasorolt kételezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 16vé vall. szemben 0
80 3. | Hétrasorolt kételezettségek egyéb rész. viszonyban 1évé véll. szemben ]
81 4. | Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkodéval szemben 0
82 Il.| HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sorok) 0 0 )
83 1. | Hosszu lejaratra kapott kdlcsontk o]
84 2. | Atvaltoztathaté és atvaltozé kotvények 0
B85 3. | Tartozasok kétvénykibocsatasbdl 0
B6 4. | Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0
B7 5. | Egyéb hosszu lejaratl hitelek o
88 6. | Tartds kételezettségek kapcsolt vallatkozassal szemben 0
89 7. | Tarids kételezettségek jelentds tulajdoni viszonyban lévd vallalkozassal szemben Q
90 8. | Tartés kételezettségek egyéb rész. visz. 1éve vall. szemben (]
91 9. | Egyéb hosszu lejérath kitelezettségek (1]
92 lil.| ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93. és 95.-104. sorok) 720 000 685 940 -34 060 95,27%
93 1. | Rovid lejaratu kblcsdndk 0
94 Ebbél: az dtvaltoztathatd és atvaltozd kétvények 4]
95 2. | Révid lejaratd hitelek 0
96 3. | Vevdtdl kapott eldlegek 52 000 50 000 -2 000 96,15%
97 4. | Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgéltatasbol (széllitok ) 258 000 250 000 -8 000 96,90%
98 5. | Véltétartozasok 0
99 6. | Rovid lejératu kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 0
100 | 7. | Rovid lejarata kételezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1évd vallalkozassal szemben 0
101 8. | Révid lejaratd kitelezettségek egyéb rész. visz. 16vd vall.szemben 0
102 | 9. | Egyéb rovid lejarati kitelezettségek 410 000 385 940 -24 060 94.13%
103 | 10. | Kotelezettseg értékelési kilénbozete 0
104 | 11. | Szérmazékos {igyletek negativ értékelési kilonbézete 1]
105 |G PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK (106.-108. sorok) 707 940 687 000 -20 940 97.04%
106 | 1. | Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 34 000 30 000 -4 000 88,24%
107 | 2. | Kdltségek, raforditdsok passziv idobeli elhatérolasa 46 000 40 000 -6 000 86,96%
108 | 3. | Halasztott bevételek 627 940 617 000 -10 940 98,26%
109 FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61.+72.+76.+105. sor) 4 929 000 4 939 000 10 000 100,20%




Gemenc Zrt.
EREDMENYKIMUTATAS (Osszkoltség eljarassal)
ezer Ft
Tétel megnevezése V:?:I:t . ?I‘t:azr?/. Viéltozas Index
(a) () (c) (c)-b) (c)/(b)
1. |Belfdldi értékesités nettd arbevétele 3 603 000 4 656 000 1 053 000 129,2%
2. |Export értékesités nettd arbevétele 948 000 -948 000 0,0%
I. |Ertékesités nettd arbevétele 4 551 000] 4 656 000 105 000 102,3%,
3. |Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 13000 0 -13 000 0,0%
4, |Sajét elballitas eszkézok aktivalt értéke 131 000 120 000 -11 000 91,6%
. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 144 000 120 000 -24 000 83,3%
fll. Egyéb bevételek 362 000 305 000 -57 000 84,3%
lil. sorbdl: visszairt értékvesztés 1500 1500 0 100,0%
5. |Anyagkdoltség 339 000 322 000 -17 000 95,0%
6. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 2193 000 2 166 000 -27 000 98,8%
7. |Egyéb szolgaltatasok értéke 37 000 34 000 -3 000 91,9%
8. |Eladott aruk beszerzési éricke 16 000 15 000 -1 000 93,8%
9. |Eladott (kdzvetitett) szolgaitatasok értéke 0 0 0
IV. [Anyag jellegii raforditasok 2 585 000 2 537 000 -48 000 98,1%
10. |Bérkoltség 1 388 000 1 495 000 107 000! 107,7%
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 255 000 248 000, -7 000 97,3%
12. |Bérjarulékok 293 000 314 000/ 21 000 107,2%
V. |Személyi jellegﬁ raforditasok 1936 000 2 057 000 121 000 106,3%
VI. |Ertékcsokkenési leiras 279 000 279 oo§| 0 100,0%
VII. |Egyéb raforditasok 226 000 153 000 -73 000 67,7%
VIl sorbdl: értékvesziés 0 0 0
A |UZEMI [UZLETH TEVEKENYSEG EREDMENYE 31 000 55 000 24 000 177,4%
13. |Kapoti (jar6é) osztalék és részesedés 6 500 -6 500 0,0%
13. sorbdl: kapcsolt vallalkozasté! kapott 0
14. |Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 500 -500 0,0%
14.sorbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0
15 Befektetett pénzigyi eszkézkbd! (Ertékpapirokbd, kélcsondkbdl) szérmazd bevételek, 0
* |arfolyamnyeresséaek
15. sorbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0
16. |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 18 000 15 000 -3000 83,3%
16. sorbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0
17. |Pénzigyi mlveletek egyéb bevételei 22 000 15 000 -7 000 68,2%
17. sorbdl: értékelési kiildnbbzet 0
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei 47 000 30 000 -17 000 63,8%
18. |Részesedésekbdl szarmazd raforditasok, arfolyamveszteségek 0
18.sorbdl: kapcesolt vallalkozasnak adott 0
19 Befekietett pénziigyi eszkézokbd! (értékpapirokbdl, kolcsondkbdl) szarmazé raforditasok, 0
° |arfolyamveszteségek
19.sorbdl: kapcsolt vailalkozasnak adott 0
20. |Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjelleqii réforditasok 500 1000 500 200,0%
20.sorbél: kapesolt vallalkozasnak adott 0
21. |Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kdlestndk, bankbetétek értékvesziése 0
22. |Pénzigyi miiveletek egyéb réforditasai 13 500 14 000 500 103,7%
22. sorbdl értékelési killsnbdzet 0
IX. |Pénziiayi m(iveletek raforditésai 14 000 15 000 1000 107,1%
B |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 33 000 15 000 =18 000 45,5%
C |ADOZAS ELOTTi EREDMENY 64 000 70 000 6000 109,4%
X. |Adéfizetési kdtelezettség 8 000 5 000 -3 000 62,5%
D. |ADOZOTT EREDMENY 56 000 65 000 9 000 116,1%




Gemenc Zrt.

Egyéb bevételek és raforditasok

ezer Ft
Megnevezés Vaz’atr,:ngié 2.:::" Viltozas Index
(a) (b) (c) (c)-(b) (c)i(b)
[Egyéb bevételek 362 000 305 000 -57 000 84,3%
Kareseményekkel kapcs. bevétel 20 000 1000 -19 000 5,0%
Biztosito altal fizetett, kdreseményhez kapcsolédd kartérités 4 000 1 000 -3 000 25,0%
Kapott birsag, késedeimi kamat, kartérités 0
Kéltségek ellentételezésére - visszafizetési kotelezettség nélkiil - gazdalkod6tol 0
vagy maganszemélytél kapott timogatas
Koltségek ellentételezésére - visszafizetési kbtelezetiség nélkill - adéhatdsagtol >
vagy jogszabdly altal meghatarozott szervezettél kapott tAmogatas 208 000 222509 145 WL
Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkdzok bevétele 48 000 10 000 -38 000 20,8%
|Kovetelés kdnyv szerinti értékét meghaladdan realizalt 6sszeg 0
Céltartalék felhasznalasa 6 000 -6 000 0.0%
Ertékvesztés, terven feliili écs visszairt értéke, konyv szerinti érték feletti bevétel 41 500 36 500 -5 000 88,0%
Halasztott bevételbdl a kéltségek, raforditasok ellentételezésére megsziintetett 0
Osszegek
Egyéb 34 500 34 000 -500 98.6%
Egyeb vagyonnévekedéssel jard (volt rendkiviili) bevétel 0
Egyéb raforditasok 226 000 153 000 =73 000 67,7%
Karesemenyekkel kapcs. raforditas 12 000 15 000 3000 125,0%
Fizetett birsag, kétbér, késedelmi kamat, kartérités 0
Behajthatatian kdvetelés 0
Hitelezési veszteségként leirt kdvetelés 0
Helyi adok 84 000 85 000 1 000 101,2%
- ipariizési ad6 80 000 81 000 1000 101,3%
- egyéb adok (sulyadd, épitményadod, stb.) 4 000 4 000 0 100,0%
Jogszabaly alapjan fizetett ktelezettségek, hozzajarulasok réaforditdsok 13 000 13 000 0 100,0%
Céltartalék képzés 0
Ertékvesztések, terven fellli &cs. értéke 56 000 26 000 -30 000 46,4%
Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkézok raforditasa 27 000 3 000 -24 000 11,1%
Egyéb 25 000 5000 -20 000 20,0%
Egyeb vagyoncsdkkenéssel jaro (volt rendkivili) raforditas 9 000 6 000 -3 000 66,7%
[Egyenleg 136 000 152 000 16 000 111,8%




Gemenc Zrt.

Miikodési koltségek

ezer Ft
. 2019. 2020. r o
Megnevezés Varhato Terv Viéltozas Index
(a) (b) () (c)-(b) (c)(b)
Anyagjellegil raforditasok 2 585 000 2 537 000 -48 000 98,1%
Anyagkdéltség 339 000 322 000 -17 000 95,0%!
Anyag, alkatrész 13 600 13 000 -600 95,6%
Uzem- és kendanyagok 38 000 36 000 -2 000 94,7%
Aramdij 31 000 30 000 -1 000 96,8%
Gazdij 8 800 9 000 200 102,3%
Viz- csatornadij 1800 2 000 200 111,1%
Irodaszerek, n)foEntatvanyok, fénymasolok, nyomtatok 9400 6 000 -3 400 63,8%
anyagfelhasznalasa
Egyéb anyagkdltségek 236 400 226 000 -10 400 95,6%
ebbél: takarmény 13 700 12 000 -1 700 87.,6%
ebbdl: csemete 29 000 28 000 -1 000 96,6%
ebbdl: épitési anyag 33 000 32 000 -1 000 97,0%
ebbbl: ruhdzat 21 900 21 000 -900 95,9%
ebbol: egyéb 138 800 133 000 -5 800 95,8%
Igénybe vett anyagjellegii szolgaitatasok 2 193 000 2 166 000 =27 000 98,8%
Vallalkozék altal végzett munkak 2 050 700 2 025 000} -25 700 _98.?%
Termelés (fahasznalat, erddmivelés, stb) 1250 800 1267 000 16 200 101.3%
ebbol: erdéfelujitas 259 400 269 000 9600 103'.7%]
ebbdl: fahasznalat 807 000 830 000 23000 102.9%
ebbdl: vadgazdalkodés 81 700 70 000 ~11 700 85,7%
ebbdl; mezégazdasag 57 500 55 000 -2.500 98,7%
ebbbl: egyéb 45 200 43 000 -2.200 95,1%]
Szallitds, rakodas 500 000 476 000 -24 000 96.2%
Javités, karbantartas 126 900 121 000 -5 800 95,4%
Orzés 46 000 39 000 -7 000 84,8%
Egyéb 127 000 122 000 -5 000 96.1%
Telefon, postakoltség 8 000 8 000 0 100.0%
Elektronikus adatatvitel, internet (ADSL, kébelnet) 4700 5 000 300 106.4%
Informatikai szolgaltatasok 16 500 17 000 500 103.0%
Bérleti és lizing dijak 43 400 44 000 600 101,4%
Ugyvédi, kézjegyz6i dij 14 000 14 000 0 100.,0%
Folyéiratok, napilapok, kiadvanyok, szaklapok dijai 0 0 0
Kikiildetési kéltségek 8 400 7 000 -1 400 83,3%
Hirdetési, reklam-propaganda koltség 6 600 6 000 -600 90,9%
Oktatasi, tovabbképzési kdltség 3700 4 000 300 108,1%
Szamwviteli, kdnyvvizsgalati dijak 5 000 5 000 0 100,0%
Szakért6i, palyazati, forditasi dijak 16 400 16 000 -400 97.6%
Eqgyéb igénybe vett anyagjellegii szolgaltatasok 15 600 15 000 -600 96,2%
Egyéb szolgaitatasok 37 000 34 000 -3 000 91,9%
Hatésagi igazgatasi dijak, illetékek 10 100 8 000 -2 100 79,2%
Bankkéltség 15 500 15 000 -500 96,8%
Biztositasi dijak 8 500 9 000 500 105,9%
Egyéb 2 900 2 000 -900 69,0%
Eladott druk beszerzési értéke 16 000 15 000 -1 000 93,8%!
Tovabbszamlazott aruk 16 000 15 000 -1 000 93,8%
Eladott szolgaltatasok értéke 0 0 0
Tovabbszamlazott szolgaltatasok 0 0 0
Személyi jelleg(i raforditasok: 1936 000 2 057 000 121 000 106,3%
Bérkdoltség 1 388 000 1495 000 107 000 107,7%
- fizikai dolgozok bérkdltsége 339 059 380 865 41 806 112,3%
- szellemi dolgozok bérkdltsége 927 300 1011 800 84 500 109,1%
- k6zfoglalkoztatottak bérkdltsége 104 000 84 000 -20 000 80,8%
- allomanyon kivlli bérkoltség 4441 5135 694 115,6%
- tisztségviselbk dija 13 200 13 200 0 100,0%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 255 000 248 000 -7 000 97,3%
- fizikai dolgozok szem.jell.kifiz. 72 000 70 000 -2 000 97,2%
- szellemi dolgozok szem.jell kifiz. 154 000 152 000 -2 000 98,7%
- kézfoglatkoztatottak szem.jell.kifiz. 13 000 11 000 -2 000 84,6%
- egyéb személyi jellegii kifizetések 16 000 15 000 -1 000 93,8%
Bérjarulékok 293 000 314 000 21 000 107,2%
Ertékcsdkkenési leirds: 279 000 2738 000 0 100,0%
Koltségek dsszesen (1+2+3) 4 800 000 4 873 000 73 000 101,5%
ebbdl: Miikodési koltség (ELABE és ESZE nélkiil) 4784000 4858000 74 000 101,5%




Gemenc Zrt.

Humaneréforras
Megnevezés Vz(:;gié ?I'(:azr?l. Viltozas Index
(a) (b) (c) (c)-(b) (c)/(b)
|1_Alloményi létszam (kbzfoglalkoztatottak nélkiil)
Zaré létszam (f5) 254 254 100,0
szellemi 128 128 100,0|
fizikai 126 126 100,0
Atlag létszam (f8) 257 254 -3 98,8
szellemi 128 128 0 100,0
fizikai 129 126 -3 97,7
Keresettomegfejlesztés (%) 10,3% 9,6%
Keresettomeg (ezer forint) 1266 359 1 392 665 126 306 110,0}
Atlag kereset (Ft/f6/h6) 410 622 456 911 46 289 111 ,3|
Il. Kézfoglalkoztatottak
Osszes foglalkoztatott létszam (f6) 205 175 -30 854
Eves étlag Iétszém (f6) 88 70 -18 79,5|
Bérkoltség (ezer forint) 104 000 84 000 -20 000 80,8
11l Alloményon kiviili
Bérkoltség (ezer forint) 4441 5135 694 115,6)
JIV. Tisztséqgviselk
|FB
Létszam (f6) 5 5 0 100,0
Tisztelet dij 6sszesen (ezer forint) 13200 13 200 100,0
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Gemenc Zrt.

Cash-flow
ezer Ft
Megnevezés 2005 . 2020.
Varhato Terv
. |Mikdédési cash flow (1-13. sorok) 375 000 251 000
1a |Addzas elétti eredmény + 56 000 65 000
ebbél: mikddésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas, 0 0
1b  |Korrekciok az addzas elétti eredményben + 1000 1000
1. |Korrigalt adézas elétti eredmény (1a+1b) + 57 000 66 000
2. |Elszamolt amortizécio + 279000 279000
3. |Elszamolt értékvesztés és visszairas + 37 000 30 000
4. |Céltartalék képzés és felhasznalas killbnbozete + -6 000 0
5. |Befektetett eszk6zdk értékesitésének eredménye + -21 000 -7 000
6. |Szallit6i kdtelezettség valtozasa + -51 000 -8 000
7. |Egyéb rovid lejaratu kitelezettség valtozasa + 57 000 -42 000
8. |Passziv idObeli elhatarolasok valtozasa + 26 000 -39 000
9. |Vevbkovetelés valtozasa + 16 000 -31 000
10. C;)I:gggzzkfzék (vevbkovetelés és pénzeszkdz nélkiil) -11 000 7 000
11. |Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + 0 1 000
12. |Fizetett ad6 (nyereség utan) — -8 000 -5 000
13. |Fizetett osztalék, részesedés — 0 0
Il. |Befektetési cash flow (14—18. sorok) -394 000 -537 000
14. |Befekietett eszkéztk beszerzése — -348 000 -529 000
15. |Befekietett eszkdzok eladasa + -48 000 -10 000
Hosszi lejaratra nyljtott kolcsonok és elhelyezett
16. bankbetételgtérlesztész, ]megszijntetése, bevaltasa + Y 7000 5000
17. ;I:r:ss;:tét;ija_ratra nydjtott kdlcséndk és elhelyezett -12 000 -3.000
18. |Kapott osztalék, részesedés + 7 000 0
M. |Finanszirozasi cash flow (19-26. sorok) 92 000 =5 000
19. |Részvénykibocsatas, tékebevonas (t6keemelés) bevétele + 100 000
20. Kétvény és hitelviszonyt megtestesité  értékpapir
kibocsatasanak bevétele +
21. |Hitel és kdlcson felvétele +
22. |Véglegesen kapott pénzeszkdz +
23. |Részvénybevonas, tékekivonas (tékeleszallitas) —
4. K.ijtvény és hitelviszonyt megtestesité  értékpapiri
visszafizetése —
25. |Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése —
26. |Véglegesen atadott pénzeszkdz — -8 000 -6 000
IV. |Pénzeszko6zok valtozasa (I+1I+lIl. sorok) 73 000 -291 000
27. |Devizas pénzeszkozok atértékelése + -2 000 -3 000
V. Pénzeszkdzok mérleg szerinti valtozasa 71 000 .294 000

(IV+27. sorok)
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10.

Gemenc Zrt.
Teriilet (vagyonkezelésbe vett és egyéb jogon hasznalt) adatai miivelési 4ganként
hektar
" NFA MNV Egyéb ..
Mognevezés teriilet teriilet teriilet Seszeiel
Erdd 34 656 1 34 657
Szantd 704 21 725
Rét, legeld 824 3 827
Kivett 1119 449 64 1632
[Egyeb 124 124
Osszesen 37 427 449 37 965
Teriilet megosziasa erdészetenként hektarban
Erdészetek neve Teriilet
(erdészet, kézpont, eayéb)
Bataszék 9 484
Haijés 12 185
Pandar 8 571
RaFa 15
Szekszard 7709
Osszesen: 37 964
Erdételepités teriilete
hektar
Megnevezés 2019. 2020. Valtozas Index
Varhaté6 Terv (c)-(b) (c)i(b)
Korébb‘l‘ KVI-dl, (jelenleg NFA-t6l, MNV Zrt-t6l) vagyonkezelésbe 4 13 325,0%
vett teriileten
Béreit tertileten (kordbbi APV Zrt-t6l, ill.egyéb tulajdonostél) 0
Sajat terlleten 1 -1 0,0%
Szolgaltatasként egyeb terlleten 0
Osszesen 5 13 8 260,0%
Fahasznalat
hektar
Mognevezés 2019. 2020. Valtozas Index
Varhat6 Terv (c)-(b) (c)(b)
Tisztitas 650 655 5 100,8%
Térzskivalasztd gyérités 940 880 -60 93,6%
Névedékfokozd ayérités 695 820 125 118,0%
Véghasznalat tarvagas 625 545 -80 87,2%
| Véghasznalat felljitévagas (redukalt) 50 65 15 130,0%
Folyamatos erdéboritast biztosité fakitermelés 35 35
Egyéb 440 135 -305 30,7%
Osszes fahasznalati teriilet 3400 3135 -265 92,2%

14



Gemenc Zrt.
Fahasznalat
brutté6 m®
Megnevezés 2019. 2020. Valtozas Index
Varhatoé Terv (c)-(b) {c)/(b)
Tisztitas 6 536 8751 2215 133,9%
Térzskivalasztd gyérités 23 797 22 658 95,2%
Névedékfokozo gyérités 29 850 43978 14 128 147,3%
|Egészséglgyi termelés 7721 3876 50,2%
Véghasznélat tarvagés 157 314 146 460 93,1%
Véghasznalat feltjitovagas 9729 16 770 7041 172,4%
Folyamatos erdéboritast N
biztosits fakitermelés A 3196 3U7T| 40456%
Egyéb 0
Fakitermelés 6sszesen 235 026 245 689 10 663 104,5%
Uzemterv szerinti 6sszes éves kitermelési lehetéség 242 000 242 000 100,0%
Az erddtervi fakitermelési lehettség kihasznalasa (%) 97,12% 101,52% 0 104,5%
Fakitermelés fobb valasztékcsoportokban
netté6 m*
Megnevezés 2019. 2020. Valtozas Index
Varhatoé Terv (c)-(b) {c)/(b)
Lemezipari ronk 0
Flirészipari alapanyag 55 996 66 989 10 993 119,6%
Egyéb iparifa 19 068 23 437 4 369 122,9%
Papirfa 7 436 7 900 464 106,2%
Rostfa, forgacsfa 42 824 32 505 75.9%
Apriték és apriték alapanyag 0
Iparifa 6sszesen 125 324 130 831 5 507 104,4%
Vastag tlzifa 67 942 58 541 86,2%
Osszes vastagfa 193 266 189 372 -3 894 98,0%
Vékony tiizifa 12 688 16 628 3940 131,1%
Fold feletti netté fatdmeg ossz. 205 954 206 000 46 100,0%
Fafeldolgozas nyersanyagbazis
vastagfa m®
Meghevezés 2019, 2020. Viltozas Index
Varhaté Terv (c)-(b) {c)/(b)
Sajat termelés, kemény lombos 100 100 0 100,0%
Sajat termelés,lagy lombos 17 500 17 400 99,4%
Sajat termelés, fenyd 0
Vasarolt, kemény lombos 0
Vasarolt, lagy lombos 0
Vésarolt, feny6 0
Osszesen 17 600 17 500 -100 99,4%

10.
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Gemenc Zrt.

Fiirészipar, fafeldolgozas sajat, ill. leanyvallalatok esetén

Elsédleges faipar

Megnevezés

2019.
Varhaté

2020.
Terv

Viéltozas
{c)-(b)

Index

{c)(b)

Fiirészaru szélezett (m°)

95

90

94,7%

Flirészaru szélezettien (m®)

Apré valaszték (m°)

Parketta friz (m®)

Rakodolap elem (m®)

7705

7610

98,8%

Egyéb elsédleges fiirészipari termék (m®*)

Fiirészipar, fafeldoigozas sajat, ill. leanyvallalatok esetén

Masodlagos faipar

Megnevezés

2019.
Varhato

2020.
Terv

Valtozas

(c)-(b)

Index

(c)/(b)

Csaphornyos parketta (m?)

Mozaik parketta (m?)

Szalagparketta (m?)

Kétrétegii parketta (m?)

Egyéb parketta (m?)

EUR rakodoélap (edb)

| Egyéb rakodélap (edb)

Ragasztott lap féleségek (m?)

Lambéria (m?)

o|lo|o|o|o|o|o|o|e

(Egyéb jelentbsebb termekek felsorolasa cellan, ill. soron beldl,
mértékegység megjeldléssel. Ujabb sor beszlirasa nem
lehetséges!)

Vadlelévés naptari évben, szabad és zart teriileten egyiitt
(ahol a tarsasag a vadaszati jog gyakorldja)

db

Megnevezés

2019.
Varhaté

2020.
Terv

Valtozas
(c)-(b)

Index

(c)/(b)

Gimszarvas

950

900

-5

0

94,7%

Damszarvas

0

Oz

100

100

0

100,0%

Muflon

0

Vaddiszn6

2950

2700

-25

!

91,5%

Nagyvad dsszesen

4 000

3700

=30

0

92,5%

Mezei nydl

Facan

Fogoly

Vadréce

Aprévad 6sszesen

o|o|o|o|o

10.
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Gemenc Zrt.
Természetvédelmmel érintett teriiletek
hektar

Megnevezés 2019. 2020. Valtozas Index

Varhato Terv (c)-(b) (c)/(b)
Nemzeti park 19 316 19 316 0 100,0%
Tajvédelmi korzet 0
Onkormanyzati természetvédelmi teriilet 742 742 0 100,0%
[Egyéb védett teriilet 76 76 0 100,0%
Védett teriilet 6sszesen 20134 20 134 0 100,0%
Gazdalkodasi tertletb6l nem védett tertiiet 17 831 17 831 0 100,0%
Osszes gazdalkodasi terlilet 37 965 37 965 0 100,0%
Védett teriilet aranya % 53 53 0 100,0%
Védett teriileten kijeloit NATURA 2000 20 037 20 037 0 100,0%
Nem védett teriileten kijeldlt NATURA 2000 3 583 35683 0 100,0%
Osszes kijeldlt NATURA 2000 23 620 23 620 0 100,0%
Osszes, korlatozassal érintett teriilet 23 717 23 717 0 100,0%
Erdérezervatum (db) 3 3 0 100,0%
Erdérezervatum (ha) 513 513 0 100,0%

10.
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Természetvédelmi korlatozasok 2020. évi terv

A tarsaség neve

Hozamkiesés tertleti és id6beli korlatozas, feltaré halézat, vagéaskor
felemelése, minbségromlas miatt

Arbevétel (A) Kéitség (K) A-K
nm® ezer Ft nm® ezer Ft ezer Ft
Gemenc Zrt. 7129 140714 7129 56 922 83792
Kéltségtobblet-fahasznalat, munkarendszer valtozas
A tarsasag neve Munkarendszer a. (a) Munkarendszer b. (b) b-a
nme ezer Ft nm® ezer Ft ezer Ft
Gemenc Zrt. 3926 11778 3926 19 630 7 852
Kéltségtobblet-fahasznalat, idébeli korlatozas
A tarsasag neve Munkarendszer a. (a) Munkarendszer b. (b) b-a
nm® ezer Ft nm® ezer Ft ezer Ft
Gemenc Zrt. 26133 117 599 26 133 156 798 39199
Kéltségtibblet-fahasznalat, feltaras korlatozasa miatt
A tarsasag neve Munkarendszer a. (a) Munkarendszer b. (b} b-a
nm° ezer Ft nm° ezer Ft ezer Ft
Gemenc Zrt. 0
Koltségtobblet-fahasznalat, vagastakaritas
A térsasag neve Munkarendszer a. (a) Munkarendszer b. (b) b-a
nme ezer Ft nm® ezer Ft ezer Ft
Gemenc Zrt. 2160 2 880 2160 6 480 3 600
A térsaség neve Fenti koltségtobblet-fahasznalat dsszesen
ezer Ft
Gemenc Zrt. 50 651
El6irt fafajcsere I. kivitel, befejezetlen apolas
A tarsasag neve Eredeti fafaj (a) ElGirt fafaj (b) b-a
ha ezer Ft ha ezer Ft ezer Ft
Gemenc Zri. 81 28 350 81 48 600 20 250
Terlleti korlatozas miatt koltségtébblet
A tarsasag neve Természetes felljitas (a) Mesterséges felljitas (b) b-a
ha ezer Ft ha ezer Ft ezer Ft
Gemenc Zrt. 603 30150 30 150
3-5 ha kerités miatt kdltségtobblet
A tarsasag neve Kerités korl. nélkil (a) Kerités korlatozassal (b) b-a
ha ezer Ft ha ezer Ft ezer Ft
Gemenc Zrt. 147 27 563 147 33075 5512
Vegyszerhasznalat tiltasa miatti kéliségtdbblet
A tarsasag neve Vegyszerhasznalattal (a) Vegysz. haszn. nélkil (b) b-a
ha ezer Ft ha ezer Ft ezer Ft
Gemenc Zrt. 0
A térsaség neve Fenti koltségtobblet- erddmiveles Gsszesen
ezer Ft
Gemenc Zrt. 55 912

Mindosszesen:

190 355

13.



14.

Gemenc Zrt.
hektar
o : o 5 2019. 2020. ;

Erdémivelési munkak I. (Naptari évre vonatkoz6 adatok) Varhaté Terv Valtozas Index

(a) (b) (c) (c)-(b) (c)/(b)
Talajel6készités 6sszesen 693 740 47 106,8%
a) Részleges 193 210 17 108,8%
b) Teljes 500 530 30 106,0%
Erdésités dsszesen 719 749 30 104,2%
a) Erdéfelujitas 714 735 21 102,9%
Elsé kivitel 586 600 14 102,4%
-természetes mageredetii 8 25 17 312,5%
-természetes sarjeredetii 208 200 -8 96,2%
-mesterséges 370 375 5 101,4%
Pétias 128 135 7 105,5%
b) Erdételepités 5 14 9 280,0%
Elsé kivitel 5 13 8 260,0%
Pétlas 1 1 0
Befejezetlen apolas ésszesen (halmozott ter.) 6 152 6 740 588 109,6%
a) Erdofelujitas 6103 6 580 477 107,8%
Kézi 3021 3300 279 109,2%
Gépi 2 932 3100 168 105,7%
‘Vegyszeres 150 180 30 120,0%
b) Erdételepités 49 160 111 326,5%
Kézi 15 76 61 506,7%
Gépi 34 76 42 223,5%
Vegyszeres 8 8 0
Befejezett apolas (halmozott ter.) 241 220 -21 91,3%
a) Erdéfeltjitas 241 220 -21 91,3%
b) Erdételepités 0 0

Erdémiivelési munkak Il. (Naptari évre vonatkozé adatok) 2.019' g s Valtozas Index

Varhato Terv

Erdéfeldjitasi kdtelezettség ala vont teriilet 3 586 3 780 194 105,4%
Sikeresen erddsiilt teriilet 2 986 3157 171 105,7%
Sikeresség 83,28 83,52 0 100,3%
Befejezett erddsités 744 708 -36 95,2%
Atlagos atfutasi id6 5.6 5,6 0 100,0%
Atlagos raforditas 1,2 1,2 0 100,0%
Erdéfeldjitasi hatralék 0,0 0,0 0 0
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17.

Gemenc Zrt.
ezer Ft
Sorsz.| KOZJOLETI FELADATOK Osszesen| 2019 2030: Viitozss
Varhato Terv (d)-(c)
L Ertékesités netté arbevétele 119 700 120 000 300
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
lil. Egyeb bevételek 45 000 35000 -10 000
- ebbél: EU tamogatas 0 0 0
- ebbdl: hazai tamogatas 45 000 35 000 -10 000
Bevetelek 0sszesen 164 700 155 000 -9 700
V. Anyagjellegli raforditasok* 181 000 142 000 -39 000
V. Személy jellegi raforditasok 210 200 112 000 -08 200
VL. Ertékcsokkenési leiras 56 800 53 000 -3 800
VII. Egyéb raforditasok 1 500 0 -1 500
Raforditasok dsszesen 449 500 307 000 -142 500
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -284 800 -152 000 132 800
2019. 2020. Valtozas
Sorsz. ERDEI ISKOLA Varhaté Terv (d)-(c)
I Ertékesités nettoé arbevétele 10 300 11 000 700
I Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
. Egyéb bevételek 0
- ebb6l: EU tamogatas 0
- ebboi: hazai tamogatas 0
Bevételek osszesen 10 300 11 000 700
V. Anyagjellegi raforditasok™ 8 400 7 000 -1 400
V. Személy jellegi raforditasok 11 500 5 000 -6 500
VI. Ertékcsokkenési leiras 8 900 8 000 -900
VII. Egyéb raforditasok 0
Raforditasok 6sszesen 28 800 20 000 -8 800
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -18 500 -9 000 9 500
2019. 2020. Valtozas
Sorsz. ERDEI VASUTAK Varhaté Terv (d)-(c)
. Ertékesités nettd arbevétele 30 800 31 000 200
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
Il Egyéb bevételek 45 000 35000 -10 000
- ebbdl: EU tAmogatas 0
- ebbdl: hazai tAmogatas 45 000 35000 -10 000
Bevételek dsszesen 75 800 66 000 -9 800
V. Anyagjelleg( raforditasok* 75 000 65 000 -10 000
V. Személy jellegli raforditasok 0
VI. ErtékcsOkkenési leiras 0
VIL. Egyéb raforditasok 0
Raforditasok 0sszesen 75 000 65 000 -10 000
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 800 1000 200

24



Gemenc Zrt.
ezer Ft
Sorez KOZJOLETI ESZKOZOK, 2019. 2020. Valtozas
1 BERENDEZESEK Varhaté Terv (d)~(c)
I Ertékesités nettd arbevétele 4 300 4000 -300
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
M. Egyéb bevételek 0
- ebbdl: EU tamogatas 0
- ebbdl: hazai tamogatas 0
Bevételek osszesen 4300 4000 -300
\'A Anyagjellegi raforditasok* 25 800 20 000 -5 800
V. Személy jellegl raforditasok 47 000 20 000 -27 000
VI, ErtékcsOkkenési leiras 27 500 26 000 -1 500
VII. E_gyéb raforditasok 1 500 -1 500
Raforditasok 6sszesen 101 800 66 000 -35 800
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -97 500 -62 000 35 500
- ' 2019. 2020. Viltozas
Sorsz. MUEMLEKEK Varhaté Terv (d)-(c)
I Ertékesités nettd arbevétele 14 800 15 000 200
It Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
11, Egyéb bevételek 0
- ebbdl: EU tamogatas 0
- ebbdl: hazai tAmogatas 0
Bevételek Osszesen 14 800 15 000 200
V. Anyagjellegli raforditasok* 17 000 14 000 -3 000
V. Személy jellegli raforditasok 22 900 10 000 -12 900
VI. Ertékcsokkenési leiras 2 000 2 000 0
VII. Egyéb raforditasok 0
Raforditasok 6sszesen 41 900 26 000 -15 900
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -27 100 -11 000 16 100
: 2019. 2020. Vialtozas
et EGYER Varhato6 Terv (d)-(c)
. Ertékesités netté arbevétele 59 500 59 000 -500
tl. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
Il Egyéb bevételek 0
- ebbdl: EU tamogatas 0
- ebb6l: hazai tAmogatas 0
Bevételek 0sszesen 59 500 59 000 -500
Iv. Anyagijelleg(i raforditasok* 54 800 36 000 -18 800
V. Személy jellegli raforditasok 128 800 77 000 -51 800
VI, Ertékcsbkkenési leiras 18 400 17 000 -1 400
VII. Egyéb raforditasok 0
Raforditasok 6sszesen 202 000 130 000 =72 000
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -142 500 -71 000 71 500
Eszkozérték
Sorsz. MEGNEVEZES 2019. év (varhaté)
Brutté Netto
1. |Erdei iskolak 321967 277015
2. |Erdei vasutak 232 240 89 220
3. |Kozjoléti eszkdzok, berendezések 724 950 543 283
4. |Miemlékek 417 459 317 990
S. Eﬂéb 469 294 287 865
OSSZESEN 2 165 910 1515373

* Az anyagjellegii raforditasok tartalmazzak a sajat bels felhasznalas kéltségeit.

17.
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_GEMENC 21t

Felligyel6 Bizottsaga

6/2020. (I1.10.) szamu Feliigyel6 Bizottsigi hatirozat

A Gemenc Zrt. Feliigyeldbizottsaga megtirgyalta a Tarsasdg Vezérigazgatéja
altal eloterjesztett 2020. évi Uzleti tervet, amelynek fGbb adatai:

Megnevezés 2020. terv
(ezer Ft)

Mérlegfoiosszeg 4939 000
Sajat toke 3 555 060
Jegyzett toke 1 908 060
Ertékesités netté drbevétele 4 656 000
Adozas eldtti eredmény 70 000
Adozott eredmény 65 000
Beruhazasok értéke 594 000

A Gemenc Zrt. 2019. évi iizleti terve a kizfoglalkoztatottak bértomege nélkiil
1 411 000 ezer Ft bérkoltséget tartalmaz.
A Gemenc Zrt. Feliigyelobizottsdga a fenti f6 szimok figyelembe vételével

javasolja a Tulajdonosi joggyakorlénak a Tarsasag 2020. évi Uzleti tervének
elfogadasat.

Szekszard-Keselyiis, 2020. februar 10.

Schweighoffer Otté
testiilet elnoke

6500 Baja, Szent Imre tér 2. Telefon : 79/ 321-049, 326-387 Fax : 79/ 324-181
Email:gemenc@gemenczrt.hu



GEMENC Zrt.

a természet szolgalataban

NYILATKOZAT

Alulirott Csonka Tibor, a Gemenc Zrt. vezérigazgatoja kijelentem, hogy a 2020.
februar 14-én az T/17-3/2020-as iligyiratszamon altalam benytjtott, a tarsasag
Feliigyel6 Bizottsaga altal 2020. februar 10-én a 6/2020. (II.10.) szamu
hatarozataval a tulajdonos szdmara elfogadasra ajanlott 2020. évi iizleti tervet az

alabbi 6 szamokkal a tulajdonos szamara elfogadésra ajdnlom, azzal egyetértek:

Megnevezés 2020, terv
(ezer Ft)

Mérlegféosszeg 4 939 000
Sajat tdke 3 555 060
Jegyzett toke 1 908 060
Ertékesités nett6 arbevétele 4 656 000
Adozas elotti eredmény 70 000
Adézott eredmény 65 000
Beruhazasok értéke 594 000

A Gemenc Zrt. 2020. évi iizleti tervében a kozfoglalkoztatottak bértomege nélkiil
1411 000 ezer Ft a bérkoltség.
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Csonka Tibor
vezérigazgato
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