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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat



1. Altalanos rész
1. A tarsasdg azonosité adatai:

- A tarsasag cégneve: Gemenci Erd6- és Vadgazdasag Zartkorlien Miikddd Részvénytarsasag
- A roviditett cégnév: Gemenc Zrt.

- A tarsasag székhelye: 6500 Baja, Szent Imre tér 2.
taviratcime:  6500. Baja, Szent Imre tér 2.
telefonszama: 79/324-144, 79/321-049. 79/326-387
telefaxszama: 79/324-181

- Alapité okirat kelte: 1993. jinius 30.

- A cégjegyzék szama: 03-10-100118

- Statisztikai szamjele: 11034438-0220-114-03

- Adoigazgatési szam: 11034438-2-03

- Bankszamlaszam: OTP 11732033-20060635

- TB szam: 488298-1

- A tarsasag térvényességi feliigyeleti szerve:
Bécs-Kiskun Megyei Birdsag, mint Cégbirdsag

- A tarsasag indul¢ alapt6kéje: 266.370 eFt, azaz
Kettoszazhatvanhatmillig-hidromszazhetvenezer forint.

- A tarsasag jelenlegi jegyzett tokéje: 1.908.060 eFt, azaz Egymillidrd-kilencszaznyolcmillio-
hatvanezer forint

- A tarsasag tipusa: zartkériien miikod6é részvénytarsasag

- A térsasag hatarozatlan id6tartamra alakult.
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2. A tarsasdg tevékenységi kire

A reszvénytarsasag Alapito Okiratéban a Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozési
Rendszere (TEAOR) szerint feltiintetni kivant tevékenységei:

0111'08
0119°'08
0121 '08
0129 '08
0143 '08
0149 '08
0161 '08
0162 '08
0170'08
0210 '08
0220 '08
0230 '08
0240 '08
0312'08
0322'08
1102 '08
1610 '08
1622 '08
1623 '08
1624 '08
1629 '08
2830'08
3020°'08
3109 '08
3240 '08
3600 '08
4120 '08
4211'08
4212'08
4213 '08
4221'08
4222 '08
4291 '08
4299 '08
4311'08
4312'08
4329'08
4613 '08
4621 '08
4623 '08

4632 '08

Gabonaféle (kivéve: rizs), hiivelyes ndvény, olajos mag termesztése
Egyéb, nem éveld névény termesztése
Szol6termesztés

Egyéb éveld novény termesztése

L6, 16féle tenyésztése

Egy¢éb éllat tenyésztése

Novénytermesztési szolgaltatas
Allattenyésztési szolgaltatas

Vadgazdélkodas, vadgazdalkodasi szolgaltatas
Erdészeti, egyéb erdbgazdalkodasi tevékenység
Fakitermelés

Vadon termé egyéb erdei termék gyftijtése
Erdészeti szolgaltatas

Edesvizi hal4szat

Edesvizihal-gazdalkodas

Sz6lébor termelése

Firészarugyartas

Parkettagyartas

Epiiletasztalos-ipari termék gyartasa

Tarol6 fatermék gyartasa

Egy¢b fa-, parafatermék, fonottaru gyartasa
Mezbgazdasagi, erdészeti gép gyartasa
Vasuti, k6tottpalyas jarmi gyartasa

Egyéb butor gyartasa
Jatékgyartas

Viztermelés, -kezelés, -ellatis

Laké- és nem lako épiilet épitése

Ut, autopalya épitése

Vasut épitése

Hid, alagut épitése

Folyadék szallitasara szolgald kdzmii épitése
Elektromos, hiradas-technikai céla kozmi épitése
Vizi létesitmeény €pitése

Egyéb m.n.s. épités

Bontas

Epitési teriilet elokészitése

Egyéb épiiletgépészeti szerelés

Fa-, épitési anyag ligynoki nagykereskedelme
Gabona, dohany, vetémag, takarmany nagykereskedelme
Eldallat nagykereskedelme

Hus-, huskészitmény nagykereskedelme
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4633 '08
4649 '08
4671 '08
4673 '08
4778 '08
4799 '08
4910'08
4920 '08
4939 '08
4941 '08
5030'08
5040'08
5210'08
5221'08
5222'08
5224 '08
551008
5520'08
5530'08
5610'08
5621 '08
5629 '08
5630'08
5819 '08
6399 '08
6820 '08
7311'08
7490 '08
7711'08
7712'08
7721 '08
7729 '08
7731'08
7739 '08
7912 '08
8230 '08
8559 '08
9102 '08
9103 '08
9104 '08
9311'08
9319 '08
9329 '08
9609 '08

Tejtermék, tojas, zsiradék nagykereskedelme

Egyéb haztartési cikk nagykereskedelme

Uzem-, tiizeléanyag nagykereskedelme

Fa-, épitbanyag-, szaniteraru-nagykereskedelem

Egyéb m.n.s. 04j 4ru kiskereskedelme

Egyeb nem bolti, piaci kiskereskedelem

Helykdzi vasuti személyszallitas

Vasuti aruszallitds

M.n.s. egyéb szarazfoldi személyszallitas

Kozuti aruszallitas

Belvizi személyszallitas

Belvizi aruszallitas

Raktarozas, tarolas

Szérazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas

Vizi szallitast kiegészitd szolgaltatas
Rakomanykezelés

Szallodai szolgaltatas

Udiilési, egyéb tmeneti szallashely-szolgéltatds
Kempingszolgaltatas

Ettermi, mozgé vendéglatés

Rendezvényi étkeztetés

Egyéb vendéglatas

Italszolgaltatas

Egyéb kiadoi tevékenység

M.n.s. egyéb informacids szolgaltatas

Sajat tulajdonti, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
Reklamiigynoki tevékenység

M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
Személygépjarmii kolcsonzése

Gépjarmiikdlesonzés (3,5 tonna f616tt)

Szabadido6s, sporteszkdz kolcsonzése

Egyéb személyi hasznalat, haztartasi cikk kélcsonzése
Mez6gazdasagi gép kolcsbnzése

Egyéb gép, targyi eszkoz kolcsonzése

Utazésszervezés

Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése

M.n.s. egyéb oktatds

Muzeumi tevékenység

Toérténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossag miikddtetése
Noveny-, allatkert, természetvédelmi teriilet miikodtetése
Sportlétesitmény miikodtetése

Egy¢éb sporttevékenység

M.n.s. egyéb szdrakoztatds, szabadidos tevékenység
M.n.s. egyéb személyi szolgaltatas
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3. A tarsasdg célja

A Gemenci Erdé- és Vadgazdasag Zrt. alapvetd feladata, hogy a rébizott emberi-, természeti-,
és gazdasagi értékekkel eredményesen gazdalkodva, folyamatosan megijuld képességekkel
korszerli erdémiivelést, fakitermelést, fafeldolgozast és vadgazdilkodast végezzen, a
rendelkezésére 4ll6 szellemi- és anyagi er6forrasok hatékony felhasznalasaval, a tulajdonos -
a Magyar Allam - célkitlizéseinek teljesitése érdekében és a természet szolgalatdban.

A tarsasag kiemelt feladata a tarsadalmilag elvart kozcélu, kozjoléti tevékenységek végzése,
az ezzel kapcsolatos infrastruktura fenntartasa, tizemeltetése és fejlesztése a rendelkezésre all6
forrasok fliiggvényében.

A tarsasag allami feladatként kiemelt arvizvédelmi feladatokat 14t el az Als6-Duna-vilgyben,
kiils6 forrasok rendelkezésre allasatol fuggetlenil.

4. A tarsasdg jogalldsa

4.1. A tarsasag 6nallo6 jogi személy, sajat cégneve alatt jogokat szerezhet és kotelezettségeket
véllalhat, szerzddést kothet, pert indithat és perben 4llhat. A tarsasdg onallé ad6- munkajogi
és tarsadalombiztositasi jogalanyisaggal rendelkezik.

4.2. A tarsasag jognyilatkozatait képvisel6i utjan teszi meg. A tarsasag cégjegyzése akként
torténik, hogy a tarsasag eldirt, elényomott vagy nyomtatott cégneve ald a cégjegyzésre
jogosultak neviiket a kozjegyz6 vagy az okiratszerkeszté iigyvéd altal hitelesitett modon
alairjak.

4.3. A cégjegyzésre jogosultak kozjegyzo altal hitelesitett alairasi cimpéldanyait vagy tigyvéd
altal ellenjegyzett aldirds mintdig a Titkarsagon el kell helyezni.

4.4. A cégjegyzés oly moddon torténik, hogy az aldirasra jogosultak neviiket - az aldirasi
cimpéldany/alairdsminta szerint - a cég kézzel vagy géppel irt, el6irt, elényomott vagy
nyomtatott cégszévege ala irjak.

4.5. A tarsasag cégjegyzésére jogosultak:

a) a vezérigazgat6 dnélldan, vagy

b) a vezérigazgatd 4ltal a tarsasdg nevében meghatarozott jogkOrben alairasra irasban
felhatalmazott munkavallalok koziil ketten egyiittesen.
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3. A tarsasdgi vagyon

5.1. A tarsasig megalakuldsakor az Alapité6 Okirathoz csatolt vagyonmérlegben kimutatott
teljes vagyonat a térsasig sajat tokéjeként bocsétotta rendelkezésre az Allami Vagyonkezels
Részvénytarsasdg, melynek elnevezése az 1995. évi XXXIX. t6rvény értelmében Allami
Privatizaciés és Vagyonkezelé Részvénytarsasagra (1133 Budapest, Pozsonyi ut 56.), majd a
2006. februar 8. napjan tortént cégbirdsagi bejegyzéstol 2007. december 31-ig Allami
Privatizacios és Vagyonkezel$ Zartkdriien mitk6d6 Részvénytarsasigra valtozott,

A tarsasagban az alapit6i (tulajdonosi) jogokat 2008. januér 1-jét6l 2010. jinius 16-ig az
allami vagyonrél sz616 2006. évi CVL. torvény 3. §-a alapjan a Nemzeti Vagyongazdalkodési
Tandcs gyakorolta a Magyar Nemzeti Vagyonkezel$ Zartkoriien miikodé Részvénytarsasig
(1133 Budapest, Pozsonyi ut 56. cégjegyzék szama: 01-10-045784) utjan, annak iigyvezetd
szerveként.

A 2010. évi LII térvény vonatkozé rendelkezései alapjan a Gemenc Zrt. allami tulajdoni
tarsasagi részesedése tekintetében a térvény hatalybalépésétdl, azaz 2010. junius 17-t6] az
MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt. volt jogosult a Magyar Allam nevében a tulajdonosi jogok
gyakorlasara 2014. julius 15-ig.

Az erd6rdl, az erdd védelmérol és az erddgazdalkodasrdl sz6l6 2009. évi XXXVII. torvény
9/A. §-anak értelmében a Gemenc Zrt. 100 %-ban allami tulajdont részesedése felett az dllam
tulajdonosi jogait a Féldmiivelésiigyi Miniszter 2014. jilius 16-t61, majd a 2018. évi V.
térvény értelmében 2018. méjus 18-t6l annak jogutédjaként az Agrarminiszter gyakorolja.

Az &talakulé vallalat vagyonértékelését a DUNAHOLDING-KECSKEMET Kft. végezte,
melyet Hirth Karoly (K-260/90.)II) fiiggetlen kényvvizsgald auditalt.

A tarsasag 1.908.060 eFt, azaz Egymillidrd-kilencszaznyolcmilli-hatvanezer forint
alaptékéjébol

- pénzbeli betét: 1.681.809 eFt, azaz Egymilliard-hatszdznyolcvanegymillio-
nyolcszazkilencezer forint.

- nem pénzbeli betét: 226.251 eFt, azaz: Kétszadzhuszonhatmillio- kettészazitvenegyezer
forint.

Az Alapité altal rendelkezésre bocsatott nem pénzbeli hozzajarulasokat és azok mértékét
jelen szerzédés elvélaszthatatlan részét képezd 4talakuldsi vagyonmérleg (apportlista)
tartalmazza. Ahol ezen szervezeti és miik6dési szabalyzat a tovabbiakban alapitét emlit,
abban az esetben ez alatt Alapitét kell érteni.

5.2. A tarsasag a rendelkezésre 4116 vagyonnal 6nalléan és felelosséggel koteles gazdalkodni.

6. Felelosségi rendszer

6.1. Egyes kérdéseit az Alapszabaly, masokat a Polgari Térvénykonyvrdl szolé 2013. évi V.
térvény hatarozza meg.

6.2. A tarsasag alkalmazottainak felel6sségére a Munka Torvénykonyve és a Polgari
Torvénykonyv, valamint a tarsasag belsé szabélyzatainak rendelkezései iranyadoak.
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7. A tarsasag érdekeltségi rendszere

7.1. A tarsasagon beliil a tulajdonosi és az alkalmazotti érdekeknek egyiittesen kell
érvényesiilniiik. A tulajdonosi érdek keretében a tarsasag elé kitlizott célok elérése az
elsbdleges, ezért az alapitd érdekelt a cég eredményes mitkédtetésében.

7.2. A tarsasag munkatérsainak érdekeltségi rendszere a tulajdonosi érdekkel 6sszhangban 4ll.

7.3. A vezérigazgaté érdekeltségi rendszerét a munkaltatéi jogok gyakorldja hatirozza meg,
értékeli és dont a teljesitéssel ardnyos dijazasrél, figyelemmel a Feliigyelé Bizottsig
allaspontjara

7.4. A tarsasdg munkatarsainak érdekeltségi és Osztdnzési rendszerét a vezérigazgat6 belsd
utasitasban szabélyozza a jovahagyott, éves tervvel 6sszhangban.

7.5. A munkatarsak érdekeltségi és 6szténzési rendszerének elvei:
- az alapbérhez alapteljesitmény kapcsolodik,
- az alapteljesitmény korébe tartozik a j6 minGségi, igényes
munkavégzés,
- az Osztbnzési, érdekeltségi rendszernek a végzett munka és az elért
eredmény aranyaban differencialni kell.

8. A tarsasag dltaldnos irdnyitisa

8.1. A tarsasag stratégiai iranyitdsat az Alapité gyakorolja.
Az Alapité a tirsasdg Alapszabélyanak eldirdsai szerint, illetéleg sajat hatdrozatai alapjan
mikodik, megilleti a fofeliigyelet joga. Barmely kérdést sajat hataskdrébe vonhat.

8.2. A Tarsasagnal igazgatésdg valasztasiara nem kerill sor. Az igazgatésag Ptk.-ban
meghatérozott jogait a Ptk. 3:283.§ szerint hatdrozatlan id6tartamra, 6nallé cégjegyzési és
képviseleti joggal megvalasztott Vezérigazgato (a tovabbiakban: vezérigazgat6) gyakorolja. A
Vezérigazgat6 e tisztségét munkaviszonyban latja el. A tarsasdig mas munkavallaloi felett a
munkaltatéi jogokat a vezérigazgaté gyakorolja. A vezérigazgaté a munkaltatéi jogok
gyakorlasat atrubézhatja a Téarsasidg SzMSz-ben meghatarozott vezetdéi munkakort betdltd
munkavallaléira. Az Alapit6 a vezérigazgatd hataskorét elvonhatja és részére irasban utasitast
adhat. Ezekben az esetekben az Alapitd dontése mentesiti a Vezérigazgatot a Ptk-ban
meghatérozott felelosség alol.

8.3. A tarsasig munkaszervezetét a tarsasdg vezérigazgatOja iranyitja. Feladatait a hatalyos

jogszabalyok, az Alapszabély, az alapitoi és feliigyelé bizottsagi hatdrozatok alapjan, egyéni
felelosséggel latja el.
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9. Titokvédelem

"o r

9.1. Minésitett adat a 2009. évi CLV. t6rvényben meghatarozott adat.

9.2. Uzleti titok a Magyar Koztarsasag Polgari Torvénykonyvérsl szol6 2013. évi V. torvény
2:47.§-ban meghatarozott adat.

9.3. Uzleti titok tovabba minden olyan adat, amelyet a tarsasag miikddésével kapcsolatosan az
ligyvezetés annak mindésit.

9.4. A tarsasag valamennyi munkatirsa koételes a 2009. évi CLV. torvény szerinti mindsitett
adatot €s az tizleti titkot megOrizni.

10. Kapcsolattartas a tomegtdjékoztatds munkatdarsaival

10.1. A sajtotorvény értelmében az elektronikus és az irott sajté képviseldinek adott
mindennemi felvilagositds nyilatkozatnak minésiil. A sajté munkatarsainak tevékenységét a
tarsasag munkatdrsainak el6 kell segitenie.

10.2. Nyilatkozat adaséra a vezérigazgato jogosult és egyben felelds is nyilatkozataért.
A részvénytarsasag dolgozoi csak a vezérigazgat6 jovahagyasaval nyilatkozhatnak a sajtonak.

10.3. A felvilagositas, nyilatkozat soran kovetendd eljaras:

- A tarsasdg munkatirsa minden esetben csak olyan targykorben nyilatkozhat, amelyr6l
hiteles inform4cidval rendelkezik, tovabba - amennyiben a tarsasag nevében nyilatkozik - a
nyilatkozat soran csak a tarsasag hivatalos allaspontjat képviselheti,

- A szervezeti egységek vezet6i sajat hataskoriikben és személyes felel6sséggel Gsszhangban a
tarsasag Uzletpolitikajdval - olyan kérdésekben nyilatkozhatnak, amelyek a vezetésiik alatt
allo szervezeti egység tevékenységével Osszefliggenek,

- olyan kérdésekben, amelyek a tarsasag mas szervezeti egységeivel is Osszefiiggenek, vagy
magasabb szintli dsszefiiggések ismeretét igénylik, csak kell informaciéval rendelkezd,
megfeleld szintli vezetd nyilatkozhat,

- a nyilatkozatok megtételekor minden esetben tekintettel kell lenni a titoktartasra vonatkozo
rendelkezésekre, valamint a tarsasag jo hirnevére, érdekeire,

- nem adhat6 nyilatkozat olyan titkot képez6 tényrdl, amely nyilvanossdgra hozatala esetén a
tarsasagnak kért okozna, kedvezotlen gazdasagi hatassal jarna,

- nem adhato nyilatkozat folyamatban 1évé munkajogi, egyéb polgari jogi vagy blinvadi
eljarasrol, tovabba olyan kérdésekrdl, amelyekben a dontés nem tartozik a nyilatkozd
hataskorébe,

- a nyilatkozattevonek joga és kotelezettsége van arra, hogy a vele készitett riport kész

anyagat a kozlés elott megismerje, a vezérigazgatdt a nyilatkozat tartalmar6l - még
nyilvanosséagra kertilés elo6tt - tajékoztassa.
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I1. A részvénytarsasag szervezeti felépitése

1. A tulajdonosi iranyitds

A tészvénytarsasag tulajdonosi iranyitdsit a Magyar Allam nevében tulajdonosi jogokat
gyakorld Agrarminiszter latja el a Ptk-ban, az Alapszabalyban és a jelen SZMSZ-ben
meghatarozott jogositvanyokkal.

1.1. Alapito
1.2. feliigyel6bizottsag
1.3. Konyvvizsgal6d

2. A tarsasdg munkaszervezete

A részvénytarsasag munkaszervezete a kdzponti irnyitast ellaté egységbol (az Alapszabaly
szerint ,,székhely”, szervezeti elnevezése szerint ,.kzpont”), tovabba egymastdl teriiletileg
elkiiloniilt termelGegységekbdl (az Alapszabaly szerint telephelyek”, ,fidktelepek”,
szervezeti elnevezésiik szerint ,,erdészetek™) épiil fel.

2.1. A kozpont stratégiai és szolgaltatd iranyitoként miik6dik, funkcionalisan szakmai
iranyitasi, ellen6érzési feladatokat lat el.

A kozpont feladata a viszonylagos 6nallésaggal rendelkez6 termelbegységek Osszefogasa,
mukodésiik iranyitasa, a leadott jog- és hataskdrsk gyakorlasanak folyamatos ellenérzése.

A kozpont feladata a tarsasag célkitlizéseinek meghatirozdsa a tervcélok és iranyelvek
kidolgozasa a termelGegységek szdmara.

A kozpont latja el a cégszintli adminisztracios feladatokat, szintetizalja a termel6-egységektol
érkez6 adatokat (a cég iizleti kdnyveinek vezetése, éves beszamol6, adobevallasok, jelentések
készitese).

A kdzpont a termeldegységek termelési operativ tevékenységében és gazdalkodasaban
felmeriil6 zavarok esetében kozvetleniil is beavatkozik.

A kozpont szervezete a torzskari kapcsolatok rendszere alapjan épiil fel. A kdzpont szervezeti
felépitésének jellemzoje, hogy a f6 tevékenységi korbe tartoz6 munkafeladatok a
munkakapcsolatok gyakorisaga és fontossaga alapjan egy szervezeti keretbe tartoznak.

A kozpont munkaszervezetének vezetdje a vezérigazgatd, az egyes szakteriileteket az
igazgatok fogjak Ossze.

Az egyes szervezeti egységeket osztalyvezetdk iranyitjak, a pénziigyi-szamviteli teriletet, a
gazdasigi osztdlyt a fOkényveld iranyitja a gazdasigi igazgatd feliigyeletével ¢&s
iranymutatasaval, a feladatokat el6adok és adminisztratorok latjak el.

A jelen SZMSZ-ben meghatarozott feladatkor6k alapjan az osztdlyok kialakitasardl, az
osztalyvezetok é€s eldadok kinevezésérdl az adott teriileten jelentkezé munkafeladatok és az
ehhez kapcsoléddan felmeriilé sziikségletek fiiggvényében - a szakteriilet feliigyeletéért
felelds igazgatd véleményének meghallgatasaval - a vezérigazgaté dont.
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2.2. Az erdészetek feladata a részvénytarsasig jovahagyott tervei alapjan, a gazdalkodasi
feltételrendszer valtozéasaihoz is igazodva eredményes gazdilkodds a hataskoriikbe utalt
er6forrasokkal.

A rendelkezésiikre 4116 er6forrasok alapjan olyan egységszinti gazdalkodasi terv kidolgozasa,
mely a szakmai kovetelményeket (korlatokat is) figyelembe véve a részvény-tarsasag kitlizott
céljainak elérését, ezen beliil az elérhetd legmagasabb nyereséget biztositja.

Az erdészetek viszonylagos Onallosaggal rendelkeznek, jogi Onallésdguk nincsen. Az
6néllosag a termelés megszervezésére és iranyitasara terjed ki.

Az erdészeteket erdészetvezetSk iranyitjak, a feladatokat miiszaki vezetok, vezetd konyveldk,
adminisztratorok, Keriiletvezetd erdészek, keriiletvezetd vadaszok, keriiletvezetd erdész-
vadaszok és a fizikai allomany latjak el.

A jelen SZMSZ-ben meghatirozott feladatkérok alapjan az erdészeteken beliili
munkaszervezet kialakitdsarol az adott teriileten jelentkez6 munkafeladatok és az ehhez
kapcsoloddan felmeriilé sziikségletek fiiggvényében - a szakteriilet felligyeletéért felelds
igazgatd véleményének tovabba az erdészetvezetd javaslatdnak meghallgatisival - a
vezérigazgat6 dont.

2.3. A részvénytarsasagnal mikodo kiilso teriileti egységek, erdészetek (lizemek)

2.3.1. Panduri Erdészet 6500. Baja, Szent Imre tér 2.

2.3.2. Hajosi Erdészet 6346 Siikosd, Dozsa Gy. u. 108.

2.3.3. Bataszéki Erdészet 7140 Bataszék, Szabadsag u. 2.

2.3.4. Szekszardi Erdészet 7100 Szekszard, Keselytis

2.3.5. Rakodé és Hajozasi Erdészet, 6500 Baja, IV. Karoly rkp.

2.3.6. Rakodd, Fafeldolgoz6 és Vastti Erdészet 7142 Porboly, Bajai u. 100.

II1. A munkafeladatok részletezése
1. A tulajdonosi iranyitds

1.1. Alapité

1.1.1. A Tarsasagnal - tekintettel arra, hogy a Tarsasdg egyszemélyes részvénytirsasag -
kozgytilés nem miikddik. A kézgytlésnek a Ptk.-ban és a jelen Alapszabalyban meghatirozott
jogait és kizar6lagos hataskoreit a Ptk. 3:109 § (4). bekezdésében foglaltaknak megfeleléen az
Alapit6 gyakorolja. A Ptk. szerint a kézgytlés hataskorébe tartozo tigyekben Alapité Alapitoi
hatérozattal irdsban hozza meg dontését, amely az iigyvezetéssel vald kozléssel valik
hatalyossa.

1.1.2. Az Alapité kizarolagos hataskoérébe tartozik:

a) dontés - ha a Ptk. eltérben nem rendelkezik - az Alapszabaly megallapitisardl és
modositasardl;

b) dontés a Tarsasag miikddési formajanak megvaltoztatasarol;
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c) dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - az alaptéke felemelésérdl és
leszallitsar6l, dontés a jegyzési (a részvények atvételére vonatkozd) elsdbbségi jog
gyakorlasanak kizarasarol,

d) az egyes részvénysorozatokhoz fliz6d6 jogok megvaltoztatssa, illetve egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitisa;

€) a Téarsasdg mas tarsasiggal vald egyesiilésének, beolvadisanak, szétvalasanak és
jogutéd nélkiili megsziinésének, valamint mas tarsasagi forméba torténd 4talakulasanak
elhatarozasa;

f) a Vezérigazgatd megvalasztisa, visszahivdsa, dijazdsdnak megéllapitasa, illetve a
munkaltatéi jogok gyakorldsa a Vezérigazgato felett (a 2009. évi CXXIL. torvény alapjan
ideértve a teljesitmény kovetelmény és az ahhoz kapcsolddd juttatasok - teljesitménybér
vagy mds juttatds - feliigyelObizottsag eldzetes véleménye ismeretében t6rténd
meghatérozasat is);

g) a feliigyel6bizottsag elndkének és tagjainak - a munkavillaléi kiilddttekre vonatkozd

N4

specialis szabédlyok betartasaval torténé - megvalasztdsa, visszahivisa, dijazésinak
megallapitasa;

h) akonyvvizsgalo megvélasztisa, visszahivasa és dijazasanak megallapitasa;

1) olyan szerz6dés megkotésének jovahagyasa, amelyet a Tarsasdg vezetd
tisztségviseldivel vagy azok kdzeli hozzatartozojaval, illetve élettarsaval kot (Ptk. 8:1 §);

j) a vezérigazgato, a felligyelObizottsagi tagok, illetve a kdnyvvizsgalo elleni kdvetelések
érvényesitése;

k) a Téarsasag stratégiai és éves iizleti tervének elfogadasa;

1) a Térsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldjdnak és konszolidalt iizleti
beszamol6janak jovdhagyasa, az adozott eredmény felhasznaldsara vonatkoz6é dontés
meghozatala;

m) dontés - ha a Ptk. eltérden nem rendelkezik - osztalékel6leg fizetésérol;
n) dontés az osztalékpolitikarol,

0) déntés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - az atvéltoztathaté vagy jegyzési jogot
biztositoé kétvény kibocsatasarol;
p) dontés gazdalkodd szervezet alapitasardl vagy megsziintetésérol, illetve mas gazdalkodé

szervezetben részesedés megszerzésérdl vagy atruhdzasarol,

q) dontés vagyoni értékl jog, illetve részvény és allampapir kivételével értékpapir
megszerzeésérol, ha az azért fizetendd ellenszolgaltatas Osszege meghaladja a netté 100
milli6 forintot;

10/46



r) dontés vagyoni értékii jog, illetve részvény és éllampapir kivételével értékpapir
elidegenitésérol, ha annak értéke meghaladja a netté 100 millié forintot;

s) dontés allampapir megszerzésérél, ha az azért fizetendd ellenszolgéltatds Osszege
meghaladja a 300 milli6 forintot;

t) dontés allampapir elidegenitésérdl, ha annak értéke meghaladja a 300 milli6 forintot;

u) dontés targyi eszkdz beszerzésérdl, ha annak beszerzési értéke meghaladja a netté 200
millié forintot;

v) dontés targyi eszkoz elidegenitésérél, ideértve annak lizingbe adésat is, ha annak értéke
meghaladja a nettd 200 millié forintot;

w) dontés harmadik személy javara t6rténé barmilyen szerzédést biztositd
mellékkotelezettség, kezesség, garancia véllalasardl-, ha annak 6sszege meghaladja a 300
millié forintot;

x) dontés hitel (koleson) felvételérél, amennyiben a felveendd hitel (kdlcson) dsszegének
értékével a Tarsasdg hosszilejarath hitelallomanya meghaladja a 300 millié forintot;

y) dontés hitel (kolcson) felvételérdl, amennyiben a felveend6 hitel- (kdlesén-) dsszegének
értékével a Téarsasag rovidlejarata hitelallomanya meghaladja a 400 millié forintot;

z) dontés ingo-zalog, vagyont terhelé zalogjog vagy ingatlan-jelzalogjog alapitisanak
engedélyezésérol, amennyiben a zélogjog Osszege egyenként meghaladja az 300 millid
forintot;

aa) dontés a Tarsasagot ért 100 millid forintot elérd veszteség leirdsarol;

bb) dontés az allami erdéteriiletek kezelésére vonatkozd vagyonkezelési szerzodés
megkotésérol, modositasardl;

cc) a 2009. évi CXXILI. térvény rendelkezései alapjan:

a javadalmazasi szabdlyzat elfogadasa, amelyet annak elfogadasatdl szamitott harminc
napon belill a cégiratok kozé letétbe kell helyezni. A 2009. évi CXXII. torvény hatalya
ala tartozd, munkaviszonyban allé vezetd tisztségvisel szamara
teljesitménykovetelmény, valamint az ahhoz kapcsolodo teljesitménybér, vagy mas
juttatds meghatarozasa,

dd) a feliigyel6bizottsag tigyrendjének jovahagyasa;
ee) mindazon ligyek, amelyeknek eldontését az Alapité magéhoz vonta;

ff) dontés mindazon kérdésckben, amit torvény vagy jelen Alapszabaly az Alapitd
kizarolagos hatéskorébe utal.
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Az 1.1.2.9)-1.1.aa) pontokndl az értékhatarokat ugy kell alkalmazni, hogy amennyiben a
nyilvantartasi és a szerzodéses érték kiilonbozik, az értékhatart a magasabb érték jelenti.

Az 1.1.2. g-t) pontokndl &llampapir minden, az &llam 4&ltal kibocsatott hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir, kiilondsen az allamkétvény, a kincstarjegy és a kinestari takarékjegy.

A 1.1.2.aa) pont szerinti veszteség leirasanak mindsiil kiilénésen a kovetelés értékesitése, a
kovetelés leirdsa behajthatatlan kovetelésként, illetve a jogrél (pl. kotbérigényrol,
kartéritésrol, késedelmi kamatrél, stb.) valé lemondas is.

A Tarsasagnal az Alapit6 hatdskorébe tartozo tgyekben az Alapitd irasban dont, amelyrél a
vezetd tisztségviseldt (vezérigazgatdt) értesiteni koteles.

A Tarsasag ¢és az Alapité kozotti szerz0dés érvényességéhez a szerzOdés irdsba foglalasa
sziikséges.

Az Alapité csak abban az esetben és korben vonhatja el a vezetd tisztségviseloknek a

Tarsasag lgyvezetése korébe tartozé hataskorét, amennyiben ezt a Ptk. vagy az Alapszabaly
lehetévé teszi.

1.2. A feliigyelobizottsag

1.2.1. A feliigyelobizottsag ellenérzi a Téarsasag ligyvezetését. A feliigyeldbizottsag a
Vezérigazgatotdl, illetve a Tarsasag vezet6 allasu munkavallal6itol felvilagositast kérhet,
amelyet nyolc napon beliil, siirg6s esetben harom napon beliil irasban kell teljesiteni. A
feliigyelSbizottsag a Térsasag konyveit és iratait — ha sziikséges, szakértok bevonasaval —
megvizsgalhatja.

1.2.2. Amennyiben a feliigyeldbizottsagban - a Ptk. 3:124. § alapjan - munkavallal6i kiildéttek
is vannak, akkor a munkavallal6i kiildSttet az Alapitd csak az {izemi tanics javaslatira
hivhatja vissza, kivéve, ha az lizemi tanics a térvényben meghatarozott kizaré ok ellenére a
kizar6 ok bekovetkezését kovetd harom honapon belill nem tesz eleget visszahivasi, illetve az
uj kiildéttre vonatkozo javaslattételi kotelezettségének.

1.2.3. A Ptk. 3:123 §-nak megfeleléen a Vezérigazgato jelen szabalyzat 2.1.d. pontja szerinti
hatdrozatainak a meghozataldhoz a feliigyelGbizottsag elbzetes jovahagyasa sziikséges
(ligydontod feliigyelobizottsag). Ezen tigyvezetés koérében ellatott funkcidk tekintetében a
felligyelobizottsag elndke és tovabbi tagjai is vezetd tisztségviseldnek mindsiilnek.

Ezen tigyvezetés korében ellatott funkcidk tekintetében a feliigyeldbizottsdg elndke és tovabbi
tagjai is vezet6 tisztségviselének mindsiilnek.

1.2.4. A feliigyel6bizottsag koteles megvizsgéalni az Alapitd elé terjesztett valamennyi, a
Tarsasdggal kapcsolatos lényeges tizletpolitikai jelentést (beleértve az éves iizleti tervet),
valamint minden, a Térsasdg 4ltal beterjesztett olyan elbterjesztést, amely az Alapitd
kizarolagos hataskorébe tartozo ligyre vonatkozik.

A felligyelSbizottsagnak el6zetesen jova kell hagynia a 2.1.d. pontban meghatarozott
vezerigazgatoi hataskorok kapesan a Vezérigazgat6 dontéseit (ligydonté feliigyeldbizottsag).
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A szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvény szerinti beszdmolordl az Alapité csak a
feltigyeldbizottsag irasbeli jelentésének birtokdban hatarozhat.

1.2.5. A felugyeldbizottsag feladata — a 2009. évi CXXIIL torvény szerint — a munka
torvénykdnyvérdl szolé 2012, évi L. torvény (a tovabbiakban Mt.) 208. § (1) bekezdése,
valamint a 208. § (2) bekezdésének hatdlya ald tartozd munkavallalok szdmara torténd
teljesitménykovetelmény és ahhoz kapesolodo juttatasok (teljesitménybér vagy egyéb juttatas)
meghatarozasanak elézetes véleményezése.

1.2.6. A felugyel6bizottsag véleményezési hataskorébe tartozd tligyek esetében a dontéshozéd
vagy képviselje értesitése alapjdn a Vezérigazgaté intézkedik arr6l, hogy a
feltigyelSbizottsag tagjai a véleményezésre adott iigyet megismerjék, egyidejiileg a vélemény
kialakitasahoz sziikséges hattéranyagokat is rendelkezésre bocsatja.

1.2.7. A felligyelobizottsdg egyes ellendrzési feladatok elvégzésével barmely tagjat
megbizhatja, illetve az ellendrzést allandé jelleggel is megoszthatja tagjai kozott. Az
ellendrzés megosztasa nem érinti a felligyeldbizottsagi tag feleldsségét, sem azt a jogat, hogy
az ellendrzést mas, a feliigyelébizottsag ellendrzési feladatkorébe tartozéd tevékenységre is
kiterjessze.

1.2.8. A feliigyeldbizottsag tagjai az ilyen tisztséget betoltd személyektol altaldban elvarhatod
gondossaggal kotelesek eljarni. A feliigyelobizottsag tagjai — a Ptk. k6zos karokozésra
vonatkozo szabélyai szerint — korlétlanul és egyetemlegesen felelnek a Tarsasaggal szemben a
Tarsasagnak az ellenérzési kotelezettségiitk megszegésével okozott karért.

1.2.9. A feliigyelébizottsag hatarozott, legfeljebb 3 éves idétartamra megvalasztott 3-6 tagbdl
all. A feliigyel6bizottsag tagjait az Alapitd valasztja meg.

1.2.10. A feliigyeldbizottsag tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek nincs helye.

A feliigyelobizottsag tagjat e mindségben a Tarsasig tagja, illetve munkaltatéja nem
utasithatja.

1.2.11. A feltigyelébizottsag ligyrendjét maga allapitja meg, melyet az Alapitd hagy jova. A
felugyelObizottsag tigyrendje lehetové teheti, hogy a feliigyeldbizottsag iilésén a tagok nem
személyes jelenléttel, hanem elektronikus hirkodzl6 eszkoz kozvetitésével vegyenek részt. Ez
esetben az ililés megtartasanak részletes szabalyait az tigyrendben meg kell allapitani.

1.2.12. A feliigyelobizottsdg szervezetére, miikddésére egyebekben a Ptk. megfeleld
rendelkezéseiben ¢és a 2009. évi CXXIL. térvényben foglaltak az iranyadoak.

1.2.13. A feliigyel6bizottsidg hatdrozatképes, ha a tagjainak kétharmada, de legalabb 3 tag
jelen van, hatarozatat egyszer(i sz6tSbbséggel hozza. Szavazategyenlség esetén az inditvanyt
elvetettnek kell tekinteni.

1.2.14. A feliigyel6bizottsag iiléseird] jegyzokonyvet kell vezetni. A jegyzOkonyv tartalmazza
az iilés helyét €s idejét, valamint, hogy 6sszehivasa szabalyszerii volt-e, a résztvevOk nevét, a
hozzaszolasok lényegét és az egyes napirendi pontokrdl sz6l6 hatarozatokat, a hatdrozatok
elleni esetleges tiltakozast. A hatarozati javaslat ellen valé szavazds és a szavazistol
tartozkodas Onmagdban nem jelent tiltakozast, a tiltakozésra kifejezetten utalni kell.
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