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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat



1. Altalanos rész
1. A tarsasdg azonosité adatai:

- A tarsasag cégneve: Gemenci Erd6- és Vadgazdasag Zartkorlien Miikddd Részvénytarsasag
- A roviditett cégnév: Gemenc Zrt.

- A tarsasag székhelye: 6500 Baja, Szent Imre tér 2.
taviratcime:  6500. Baja, Szent Imre tér 2.
telefonszama: 79/324-144, 79/321-049. 79/326-387
telefaxszama: 79/324-181

- Alapité okirat kelte: 1993. jinius 30.

- A cégjegyzék szama: 03-10-100118

- Statisztikai szamjele: 11034438-0220-114-03

- Adoigazgatési szam: 11034438-2-03

- Bankszamlaszam: OTP 11732033-20060635

- TB szam: 488298-1

- A tarsasag térvényességi feliigyeleti szerve:
Bécs-Kiskun Megyei Birdsag, mint Cégbirdsag

- A tarsasag indul¢ alapt6kéje: 266.370 eFt, azaz
Kettoszazhatvanhatmillig-hidromszazhetvenezer forint.

- A tarsasag jelenlegi jegyzett tokéje: 1.908.060 eFt, azaz Egymillidrd-kilencszaznyolcmillio-
hatvanezer forint

- A tarsasag tipusa: zartkériien miikod6é részvénytarsasag

- A térsasag hatarozatlan id6tartamra alakult.
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2. A tarsasdg tevékenységi kire

A reszvénytarsasag Alapito Okiratéban a Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozési
Rendszere (TEAOR) szerint feltiintetni kivant tevékenységei:

0111'08
0119°'08
0121 '08
0129 '08
0143 '08
0149 '08
0161 '08
0162 '08
0170'08
0210 '08
0220 '08
0230 '08
0240 '08
0312'08
0322'08
1102 '08
1610 '08
1622 '08
1623 '08
1624 '08
1629 '08
2830'08
3020°'08
3109 '08
3240 '08
3600 '08
4120 '08
4211'08
4212'08
4213 '08
4221'08
4222 '08
4291 '08
4299 '08
4311'08
4312'08
4329'08
4613 '08
4621 '08
4623 '08

4632 '08

Gabonaféle (kivéve: rizs), hiivelyes ndvény, olajos mag termesztése
Egyéb, nem éveld névény termesztése
Szol6termesztés

Egyéb éveld novény termesztése

L6, 16féle tenyésztése

Egy¢éb éllat tenyésztése

Novénytermesztési szolgaltatas
Allattenyésztési szolgaltatas

Vadgazdélkodas, vadgazdalkodasi szolgaltatas
Erdészeti, egyéb erdbgazdalkodasi tevékenység
Fakitermelés

Vadon termé egyéb erdei termék gyftijtése
Erdészeti szolgaltatas

Edesvizi hal4szat

Edesvizihal-gazdalkodas

Sz6lébor termelése

Firészarugyartas

Parkettagyartas

Epiiletasztalos-ipari termék gyartasa

Tarol6 fatermék gyartasa

Egy¢b fa-, parafatermék, fonottaru gyartasa
Mezbgazdasagi, erdészeti gép gyartasa
Vasuti, k6tottpalyas jarmi gyartasa

Egyéb butor gyartasa
Jatékgyartas

Viztermelés, -kezelés, -ellatis

Laké- és nem lako épiilet épitése

Ut, autopalya épitése

Vasut épitése

Hid, alagut épitése

Folyadék szallitasara szolgald kdzmii épitése
Elektromos, hiradas-technikai céla kozmi épitése
Vizi létesitmeény €pitése

Egyéb m.n.s. épités

Bontas

Epitési teriilet elokészitése

Egyéb épiiletgépészeti szerelés

Fa-, épitési anyag ligynoki nagykereskedelme
Gabona, dohany, vetémag, takarmany nagykereskedelme
Eldallat nagykereskedelme

Hus-, huskészitmény nagykereskedelme
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4633 '08
4649 '08
4671 '08
4673 '08
4778 '08
4799 '08
4910'08
4920 '08
4939 '08
4941 '08
5030'08
5040'08
5210'08
5221'08
5222'08
5224 '08
551008
5520'08
5530'08
5610'08
5621 '08
5629 '08
5630'08
5819 '08
6399 '08
6820 '08
7311'08
7490 '08
7711'08
7712'08
7721 '08
7729 '08
7731'08
7739 '08
7912 '08
8230 '08
8559 '08
9102 '08
9103 '08
9104 '08
9311'08
9319 '08
9329 '08
9609 '08

Tejtermék, tojas, zsiradék nagykereskedelme

Egyéb haztartési cikk nagykereskedelme

Uzem-, tiizeléanyag nagykereskedelme

Fa-, épitbanyag-, szaniteraru-nagykereskedelem

Egyéb m.n.s. 04j 4ru kiskereskedelme

Egyeb nem bolti, piaci kiskereskedelem

Helykdzi vasuti személyszallitas

Vasuti aruszallitds

M.n.s. egyéb szarazfoldi személyszallitas

Kozuti aruszallitas

Belvizi személyszallitas

Belvizi aruszallitas

Raktarozas, tarolas

Szérazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas

Vizi szallitast kiegészitd szolgaltatas
Rakomanykezelés

Szallodai szolgaltatas

Udiilési, egyéb tmeneti szallashely-szolgéltatds
Kempingszolgaltatas

Ettermi, mozgé vendéglatés

Rendezvényi étkeztetés

Egyéb vendéglatas

Italszolgaltatas

Egyéb kiadoi tevékenység

M.n.s. egyéb informacids szolgaltatas

Sajat tulajdonti, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
Reklamiigynoki tevékenység

M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
Személygépjarmii kolcsonzése

Gépjarmiikdlesonzés (3,5 tonna f616tt)

Szabadido6s, sporteszkdz kolcsonzése

Egyéb személyi hasznalat, haztartasi cikk kélcsonzése
Mez6gazdasagi gép kolcsbnzése

Egyéb gép, targyi eszkoz kolcsonzése

Utazésszervezés

Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése

M.n.s. egyéb oktatds

Muzeumi tevékenység

Toérténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossag miikddtetése
Noveny-, allatkert, természetvédelmi teriilet miikodtetése
Sportlétesitmény miikodtetése

Egy¢éb sporttevékenység

M.n.s. egyéb szdrakoztatds, szabadidos tevékenység
M.n.s. egyéb személyi szolgaltatas
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3. A tarsasdg célja

A Gemenci Erdé- és Vadgazdasag Zrt. alapvetd feladata, hogy a rébizott emberi-, természeti-,
és gazdasagi értékekkel eredményesen gazdalkodva, folyamatosan megijuld képességekkel
korszerli erdémiivelést, fakitermelést, fafeldolgozast és vadgazdilkodast végezzen, a
rendelkezésére 4ll6 szellemi- és anyagi er6forrasok hatékony felhasznalasaval, a tulajdonos -
a Magyar Allam - célkitlizéseinek teljesitése érdekében és a természet szolgalatdban.

A tarsasag kiemelt feladata a tarsadalmilag elvart kozcélu, kozjoléti tevékenységek végzése,
az ezzel kapcsolatos infrastruktura fenntartasa, tizemeltetése és fejlesztése a rendelkezésre all6
forrasok fliiggvényében.

A tarsasag allami feladatként kiemelt arvizvédelmi feladatokat 14t el az Als6-Duna-vilgyben,
kiils6 forrasok rendelkezésre allasatol fuggetlenil.

4. A tarsasdg jogalldsa

4.1. A tarsasag 6nallo6 jogi személy, sajat cégneve alatt jogokat szerezhet és kotelezettségeket
véllalhat, szerzddést kothet, pert indithat és perben 4llhat. A tarsasdg onallé ad6- munkajogi
és tarsadalombiztositasi jogalanyisaggal rendelkezik.

4.2. A tarsasag jognyilatkozatait képvisel6i utjan teszi meg. A tarsasag cégjegyzése akként
torténik, hogy a tarsasag eldirt, elényomott vagy nyomtatott cégneve ald a cégjegyzésre
jogosultak neviiket a kozjegyz6 vagy az okiratszerkeszté iigyvéd altal hitelesitett modon
alairjak.

4.3. A cégjegyzésre jogosultak kozjegyzo altal hitelesitett alairasi cimpéldanyait vagy tigyvéd
altal ellenjegyzett aldirds mintdig a Titkarsagon el kell helyezni.

4.4. A cégjegyzés oly moddon torténik, hogy az aldirasra jogosultak neviiket - az aldirasi
cimpéldany/alairdsminta szerint - a cég kézzel vagy géppel irt, el6irt, elényomott vagy
nyomtatott cégszévege ala irjak.

4.5. A tarsasag cégjegyzésére jogosultak:

a) a vezérigazgat6 dnélldan, vagy

b) a vezérigazgatd 4ltal a tarsasdg nevében meghatarozott jogkOrben alairasra irasban
felhatalmazott munkavallalok koziil ketten egyiittesen.
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3. A tarsasdgi vagyon

5.1. A tarsasig megalakuldsakor az Alapité6 Okirathoz csatolt vagyonmérlegben kimutatott
teljes vagyonat a térsasig sajat tokéjeként bocsétotta rendelkezésre az Allami Vagyonkezels
Részvénytarsasdg, melynek elnevezése az 1995. évi XXXIX. t6rvény értelmében Allami
Privatizaciés és Vagyonkezelé Részvénytarsasagra (1133 Budapest, Pozsonyi ut 56.), majd a
2006. februar 8. napjan tortént cégbirdsagi bejegyzéstol 2007. december 31-ig Allami
Privatizacios és Vagyonkezel$ Zartkdriien mitk6d6 Részvénytarsasigra valtozott,

A tarsasagban az alapit6i (tulajdonosi) jogokat 2008. januér 1-jét6l 2010. jinius 16-ig az
allami vagyonrél sz616 2006. évi CVL. torvény 3. §-a alapjan a Nemzeti Vagyongazdalkodési
Tandcs gyakorolta a Magyar Nemzeti Vagyonkezel$ Zartkoriien miikodé Részvénytarsasig
(1133 Budapest, Pozsonyi ut 56. cégjegyzék szama: 01-10-045784) utjan, annak iigyvezetd
szerveként.

A 2010. évi LII térvény vonatkozé rendelkezései alapjan a Gemenc Zrt. allami tulajdoni
tarsasagi részesedése tekintetében a térvény hatalybalépésétdl, azaz 2010. junius 17-t6] az
MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt. volt jogosult a Magyar Allam nevében a tulajdonosi jogok
gyakorlasara 2014. julius 15-ig.

Az erd6rdl, az erdd védelmérol és az erddgazdalkodasrdl sz6l6 2009. évi XXXVII. torvény
9/A. §-anak értelmében a Gemenc Zrt. 100 %-ban allami tulajdont részesedése felett az dllam
tulajdonosi jogait a Féldmiivelésiigyi Miniszter 2014. jilius 16-t61, majd a 2018. évi V.
térvény értelmében 2018. méjus 18-t6l annak jogutédjaként az Agrarminiszter gyakorolja.

Az &talakulé vallalat vagyonértékelését a DUNAHOLDING-KECSKEMET Kft. végezte,
melyet Hirth Karoly (K-260/90.)II) fiiggetlen kényvvizsgald auditalt.

A tarsasag 1.908.060 eFt, azaz Egymillidrd-kilencszaznyolcmilli-hatvanezer forint
alaptékéjébol

- pénzbeli betét: 1.681.809 eFt, azaz Egymilliard-hatszdznyolcvanegymillio-
nyolcszazkilencezer forint.

- nem pénzbeli betét: 226.251 eFt, azaz: Kétszadzhuszonhatmillio- kettészazitvenegyezer
forint.

Az Alapité altal rendelkezésre bocsatott nem pénzbeli hozzajarulasokat és azok mértékét
jelen szerzédés elvélaszthatatlan részét képezd 4talakuldsi vagyonmérleg (apportlista)
tartalmazza. Ahol ezen szervezeti és miik6dési szabalyzat a tovabbiakban alapitét emlit,
abban az esetben ez alatt Alapitét kell érteni.

5.2. A tarsasag a rendelkezésre 4116 vagyonnal 6nalléan és felelosséggel koteles gazdalkodni.

6. Felelosségi rendszer

6.1. Egyes kérdéseit az Alapszabaly, masokat a Polgari Térvénykonyvrdl szolé 2013. évi V.
térvény hatarozza meg.

6.2. A tarsasag alkalmazottainak felel6sségére a Munka Torvénykonyve és a Polgari
Torvénykonyv, valamint a tarsasag belsé szabélyzatainak rendelkezései iranyadoak.
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7. A tarsasag érdekeltségi rendszere

7.1. A tarsasagon beliil a tulajdonosi és az alkalmazotti érdekeknek egyiittesen kell
érvényesiilniiik. A tulajdonosi érdek keretében a tarsasag elé kitlizott célok elérése az
elsbdleges, ezért az alapitd érdekelt a cég eredményes mitkédtetésében.

7.2. A tarsasag munkatérsainak érdekeltségi rendszere a tulajdonosi érdekkel 6sszhangban 4ll.

7.3. A vezérigazgaté érdekeltségi rendszerét a munkaltatéi jogok gyakorldja hatirozza meg,
értékeli és dont a teljesitéssel ardnyos dijazasrél, figyelemmel a Feliigyelé Bizottsig
allaspontjara

7.4. A tarsasdg munkatarsainak érdekeltségi és Osztdnzési rendszerét a vezérigazgat6 belsd
utasitasban szabélyozza a jovahagyott, éves tervvel 6sszhangban.

7.5. A munkatarsak érdekeltségi és 6szténzési rendszerének elvei:
- az alapbérhez alapteljesitmény kapcsolodik,
- az alapteljesitmény korébe tartozik a j6 minGségi, igényes
munkavégzés,
- az Osztbnzési, érdekeltségi rendszernek a végzett munka és az elért
eredmény aranyaban differencialni kell.

8. A tarsasag dltaldnos irdnyitisa

8.1. A tarsasag stratégiai iranyitdsat az Alapité gyakorolja.
Az Alapité a tirsasdg Alapszabélyanak eldirdsai szerint, illetéleg sajat hatdrozatai alapjan
mikodik, megilleti a fofeliigyelet joga. Barmely kérdést sajat hataskdrébe vonhat.

8.2. A Tarsasagnal igazgatésdg valasztasiara nem kerill sor. Az igazgatésag Ptk.-ban
meghatérozott jogait a Ptk. 3:283.§ szerint hatdrozatlan id6tartamra, 6nallé cégjegyzési és
képviseleti joggal megvalasztott Vezérigazgato (a tovabbiakban: vezérigazgat6) gyakorolja. A
Vezérigazgat6 e tisztségét munkaviszonyban latja el. A tarsasdig mas munkavallaloi felett a
munkaltatéi jogokat a vezérigazgaté gyakorolja. A vezérigazgaté a munkaltatéi jogok
gyakorlasat atrubézhatja a Téarsasidg SzMSz-ben meghatarozott vezetdéi munkakort betdltd
munkavallaléira. Az Alapit6 a vezérigazgatd hataskorét elvonhatja és részére irasban utasitast
adhat. Ezekben az esetekben az Alapitd dontése mentesiti a Vezérigazgatot a Ptk-ban
meghatérozott felelosség alol.

8.3. A tarsasig munkaszervezetét a tarsasdg vezérigazgatOja iranyitja. Feladatait a hatalyos

jogszabalyok, az Alapszabély, az alapitoi és feliigyelé bizottsagi hatdrozatok alapjan, egyéni
felelosséggel latja el.
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9. Titokvédelem

"o r

9.1. Minésitett adat a 2009. évi CLV. t6rvényben meghatarozott adat.

9.2. Uzleti titok a Magyar Koztarsasag Polgari Torvénykonyvérsl szol6 2013. évi V. torvény
2:47.§-ban meghatarozott adat.

9.3. Uzleti titok tovabba minden olyan adat, amelyet a tarsasag miikddésével kapcsolatosan az
ligyvezetés annak mindésit.

9.4. A tarsasag valamennyi munkatirsa koételes a 2009. évi CLV. torvény szerinti mindsitett
adatot €s az tizleti titkot megOrizni.

10. Kapcsolattartas a tomegtdjékoztatds munkatdarsaival

10.1. A sajtotorvény értelmében az elektronikus és az irott sajté képviseldinek adott
mindennemi felvilagositds nyilatkozatnak minésiil. A sajté munkatarsainak tevékenységét a
tarsasag munkatdrsainak el6 kell segitenie.

10.2. Nyilatkozat adaséra a vezérigazgato jogosult és egyben felelds is nyilatkozataért.
A részvénytarsasag dolgozoi csak a vezérigazgat6 jovahagyasaval nyilatkozhatnak a sajtonak.

10.3. A felvilagositas, nyilatkozat soran kovetendd eljaras:

- A tarsasdg munkatirsa minden esetben csak olyan targykorben nyilatkozhat, amelyr6l
hiteles inform4cidval rendelkezik, tovabba - amennyiben a tarsasag nevében nyilatkozik - a
nyilatkozat soran csak a tarsasag hivatalos allaspontjat képviselheti,

- A szervezeti egységek vezet6i sajat hataskoriikben és személyes felel6sséggel Gsszhangban a
tarsasag Uzletpolitikajdval - olyan kérdésekben nyilatkozhatnak, amelyek a vezetésiik alatt
allo szervezeti egység tevékenységével Osszefliggenek,

- olyan kérdésekben, amelyek a tarsasag mas szervezeti egységeivel is Osszefiiggenek, vagy
magasabb szintli dsszefiiggések ismeretét igénylik, csak kell informaciéval rendelkezd,
megfeleld szintli vezetd nyilatkozhat,

- a nyilatkozatok megtételekor minden esetben tekintettel kell lenni a titoktartasra vonatkozo
rendelkezésekre, valamint a tarsasag jo hirnevére, érdekeire,

- nem adhat6 nyilatkozat olyan titkot képez6 tényrdl, amely nyilvanossdgra hozatala esetén a
tarsasagnak kért okozna, kedvezotlen gazdasagi hatassal jarna,

- nem adhato nyilatkozat folyamatban 1évé munkajogi, egyéb polgari jogi vagy blinvadi
eljarasrol, tovabba olyan kérdésekrdl, amelyekben a dontés nem tartozik a nyilatkozd
hataskorébe,

- a nyilatkozattevonek joga és kotelezettsége van arra, hogy a vele készitett riport kész

anyagat a kozlés elott megismerje, a vezérigazgatdt a nyilatkozat tartalmar6l - még
nyilvanosséagra kertilés elo6tt - tajékoztassa.
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I1. A részvénytarsasag szervezeti felépitése

1. A tulajdonosi iranyitds

A tészvénytarsasag tulajdonosi iranyitdsit a Magyar Allam nevében tulajdonosi jogokat
gyakorld Agrarminiszter latja el a Ptk-ban, az Alapszabalyban és a jelen SZMSZ-ben
meghatarozott jogositvanyokkal.

1.1. Alapito
1.2. feliigyel6bizottsag
1.3. Konyvvizsgal6d

2. A tarsasdg munkaszervezete

A részvénytarsasag munkaszervezete a kdzponti irnyitast ellaté egységbol (az Alapszabaly
szerint ,,székhely”, szervezeti elnevezése szerint ,.kzpont”), tovabba egymastdl teriiletileg
elkiiloniilt termelGegységekbdl (az Alapszabaly szerint telephelyek”, ,fidktelepek”,
szervezeti elnevezésiik szerint ,,erdészetek™) épiil fel.

2.1. A kozpont stratégiai és szolgaltatd iranyitoként miik6dik, funkcionalisan szakmai
iranyitasi, ellen6érzési feladatokat lat el.

A kozpont feladata a viszonylagos 6nallésaggal rendelkez6 termelbegységek Osszefogasa,
mukodésiik iranyitasa, a leadott jog- és hataskdrsk gyakorlasanak folyamatos ellenérzése.

A kozpont feladata a tarsasag célkitlizéseinek meghatirozdsa a tervcélok és iranyelvek
kidolgozasa a termelGegységek szdmara.

A kozpont latja el a cégszintli adminisztracios feladatokat, szintetizalja a termel6-egységektol
érkez6 adatokat (a cég iizleti kdnyveinek vezetése, éves beszamol6, adobevallasok, jelentések
készitese).

A kdzpont a termeldegységek termelési operativ tevékenységében és gazdalkodasaban
felmeriil6 zavarok esetében kozvetleniil is beavatkozik.

A kozpont szervezete a torzskari kapcsolatok rendszere alapjan épiil fel. A kdzpont szervezeti
felépitésének jellemzoje, hogy a f6 tevékenységi korbe tartoz6 munkafeladatok a
munkakapcsolatok gyakorisaga és fontossaga alapjan egy szervezeti keretbe tartoznak.

A kozpont munkaszervezetének vezetdje a vezérigazgatd, az egyes szakteriileteket az
igazgatok fogjak Ossze.

Az egyes szervezeti egységeket osztalyvezetdk iranyitjak, a pénziigyi-szamviteli teriletet, a
gazdasigi osztdlyt a fOkényveld iranyitja a gazdasigi igazgatd feliigyeletével ¢&s
iranymutatasaval, a feladatokat el6adok és adminisztratorok latjak el.

A jelen SZMSZ-ben meghatarozott feladatkor6k alapjan az osztdlyok kialakitasardl, az
osztalyvezetok é€s eldadok kinevezésérdl az adott teriileten jelentkezé munkafeladatok és az
ehhez kapcsoléddan felmeriilé sziikségletek fiiggvényében - a szakteriilet feliigyeletéért
felelds igazgatd véleményének meghallgatasaval - a vezérigazgaté dont.
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2.2. Az erdészetek feladata a részvénytarsasig jovahagyott tervei alapjan, a gazdalkodasi
feltételrendszer valtozéasaihoz is igazodva eredményes gazdilkodds a hataskoriikbe utalt
er6forrasokkal.

A rendelkezésiikre 4116 er6forrasok alapjan olyan egységszinti gazdalkodasi terv kidolgozasa,
mely a szakmai kovetelményeket (korlatokat is) figyelembe véve a részvény-tarsasag kitlizott
céljainak elérését, ezen beliil az elérhetd legmagasabb nyereséget biztositja.

Az erdészetek viszonylagos Onallosaggal rendelkeznek, jogi Onallésdguk nincsen. Az
6néllosag a termelés megszervezésére és iranyitasara terjed ki.

Az erdészeteket erdészetvezetSk iranyitjak, a feladatokat miiszaki vezetok, vezetd konyveldk,
adminisztratorok, Keriiletvezetd erdészek, keriiletvezetd vadaszok, keriiletvezetd erdész-
vadaszok és a fizikai allomany latjak el.

A jelen SZMSZ-ben meghatirozott feladatkérok alapjan az erdészeteken beliili
munkaszervezet kialakitdsarol az adott teriileten jelentkez6 munkafeladatok és az ehhez
kapcsoloddan felmeriilé sziikségletek fiiggvényében - a szakteriilet felligyeletéért felelds
igazgatd véleményének tovabba az erdészetvezetd javaslatdnak meghallgatisival - a
vezérigazgat6 dont.

2.3. A részvénytarsasagnal mikodo kiilso teriileti egységek, erdészetek (lizemek)

2.3.1. Panduri Erdészet 6500. Baja, Szent Imre tér 2.

2.3.2. Hajosi Erdészet 6346 Siikosd, Dozsa Gy. u. 108.

2.3.3. Bataszéki Erdészet 7140 Bataszék, Szabadsag u. 2.

2.3.4. Szekszardi Erdészet 7100 Szekszard, Keselytis

2.3.5. Rakodé és Hajozasi Erdészet, 6500 Baja, IV. Karoly rkp.

2.3.6. Rakodd, Fafeldolgoz6 és Vastti Erdészet 7142 Porboly, Bajai u. 100.

II1. A munkafeladatok részletezése
1. A tulajdonosi iranyitds

1.1. Alapité

1.1.1. A Tarsasagnal - tekintettel arra, hogy a Tarsasdg egyszemélyes részvénytirsasag -
kozgytilés nem miikddik. A kézgytlésnek a Ptk.-ban és a jelen Alapszabalyban meghatirozott
jogait és kizar6lagos hataskoreit a Ptk. 3:109 § (4). bekezdésében foglaltaknak megfeleléen az
Alapit6 gyakorolja. A Ptk. szerint a kézgytlés hataskorébe tartozo tigyekben Alapité Alapitoi
hatérozattal irdsban hozza meg dontését, amely az iigyvezetéssel vald kozléssel valik
hatalyossa.

1.1.2. Az Alapité kizarolagos hataskoérébe tartozik:

a) dontés - ha a Ptk. eltérben nem rendelkezik - az Alapszabaly megallapitisardl és
modositasardl;

b) dontés a Tarsasag miikddési formajanak megvaltoztatasarol;
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c) dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - az alaptéke felemelésérdl és
leszallitsar6l, dontés a jegyzési (a részvények atvételére vonatkozd) elsdbbségi jog
gyakorlasanak kizarasarol,

d) az egyes részvénysorozatokhoz fliz6d6 jogok megvaltoztatssa, illetve egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitisa;

€) a Téarsasdg mas tarsasiggal vald egyesiilésének, beolvadisanak, szétvalasanak és
jogutéd nélkiili megsziinésének, valamint mas tarsasagi forméba torténd 4talakulasanak
elhatarozasa;

f) a Vezérigazgatd megvalasztisa, visszahivdsa, dijazdsdnak megéllapitasa, illetve a
munkaltatéi jogok gyakorldsa a Vezérigazgato felett (a 2009. évi CXXIL. torvény alapjan
ideértve a teljesitmény kovetelmény és az ahhoz kapcsolddd juttatasok - teljesitménybér
vagy mds juttatds - feliigyelObizottsag eldzetes véleménye ismeretében t6rténd
meghatérozasat is);

g) a feliigyel6bizottsag elndkének és tagjainak - a munkavillaléi kiilddttekre vonatkozd

N4

specialis szabédlyok betartasaval torténé - megvalasztdsa, visszahivisa, dijazésinak
megallapitasa;

h) akonyvvizsgalo megvélasztisa, visszahivasa és dijazasanak megallapitasa;

1) olyan szerz6dés megkotésének jovahagyasa, amelyet a Tarsasdg vezetd
tisztségviseldivel vagy azok kdzeli hozzatartozojaval, illetve élettarsaval kot (Ptk. 8:1 §);

j) a vezérigazgato, a felligyelObizottsagi tagok, illetve a kdnyvvizsgalo elleni kdvetelések
érvényesitése;

k) a Téarsasag stratégiai és éves iizleti tervének elfogadasa;

1) a Térsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldjdnak és konszolidalt iizleti
beszamol6janak jovdhagyasa, az adozott eredmény felhasznaldsara vonatkoz6é dontés
meghozatala;

m) dontés - ha a Ptk. eltérden nem rendelkezik - osztalékel6leg fizetésérol;
n) dontés az osztalékpolitikarol,

0) déntés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - az atvéltoztathaté vagy jegyzési jogot
biztositoé kétvény kibocsatasarol;
p) dontés gazdalkodd szervezet alapitasardl vagy megsziintetésérol, illetve mas gazdalkodé

szervezetben részesedés megszerzésérdl vagy atruhdzasarol,

q) dontés vagyoni értékl jog, illetve részvény és allampapir kivételével értékpapir
megszerzeésérol, ha az azért fizetendd ellenszolgaltatas Osszege meghaladja a netté 100
milli6 forintot;
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r) dontés vagyoni értékii jog, illetve részvény és éllampapir kivételével értékpapir
elidegenitésérol, ha annak értéke meghaladja a netté 100 millié forintot;

s) dontés allampapir megszerzésérél, ha az azért fizetendd ellenszolgéltatds Osszege
meghaladja a 300 milli6 forintot;

t) dontés allampapir elidegenitésérdl, ha annak értéke meghaladja a 300 milli6 forintot;

u) dontés targyi eszkdz beszerzésérdl, ha annak beszerzési értéke meghaladja a netté 200
millié forintot;

v) dontés targyi eszkoz elidegenitésérél, ideértve annak lizingbe adésat is, ha annak értéke
meghaladja a nettd 200 millié forintot;

w) dontés harmadik személy javara t6rténé barmilyen szerzédést biztositd
mellékkotelezettség, kezesség, garancia véllalasardl-, ha annak 6sszege meghaladja a 300
millié forintot;

x) dontés hitel (koleson) felvételérél, amennyiben a felveendd hitel (kdlcson) dsszegének
értékével a Tarsasdg hosszilejarath hitelallomanya meghaladja a 300 millié forintot;

y) dontés hitel (kolcson) felvételérdl, amennyiben a felveend6 hitel- (kdlesén-) dsszegének
értékével a Téarsasag rovidlejarata hitelallomanya meghaladja a 400 millié forintot;

z) dontés ingo-zalog, vagyont terhelé zalogjog vagy ingatlan-jelzalogjog alapitisanak
engedélyezésérol, amennyiben a zélogjog Osszege egyenként meghaladja az 300 millid
forintot;

aa) dontés a Tarsasagot ért 100 millid forintot elérd veszteség leirdsarol;

bb) dontés az allami erdéteriiletek kezelésére vonatkozd vagyonkezelési szerzodés
megkotésérol, modositasardl;

cc) a 2009. évi CXXILI. térvény rendelkezései alapjan:

a javadalmazasi szabdlyzat elfogadasa, amelyet annak elfogadasatdl szamitott harminc
napon belill a cégiratok kozé letétbe kell helyezni. A 2009. évi CXXII. torvény hatalya
ala tartozd, munkaviszonyban allé vezetd tisztségvisel szamara
teljesitménykovetelmény, valamint az ahhoz kapcsolodo teljesitménybér, vagy mas
juttatds meghatarozasa,

dd) a feliigyel6bizottsag tigyrendjének jovahagyasa;
ee) mindazon ligyek, amelyeknek eldontését az Alapité magéhoz vonta;

ff) dontés mindazon kérdésckben, amit torvény vagy jelen Alapszabaly az Alapitd
kizarolagos hatéskorébe utal.
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Az 1.1.2.9)-1.1.aa) pontokndl az értékhatarokat ugy kell alkalmazni, hogy amennyiben a
nyilvantartasi és a szerzodéses érték kiilonbozik, az értékhatart a magasabb érték jelenti.

Az 1.1.2. g-t) pontokndl &llampapir minden, az &llam 4&ltal kibocsatott hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir, kiilondsen az allamkétvény, a kincstarjegy és a kinestari takarékjegy.

A 1.1.2.aa) pont szerinti veszteség leirasanak mindsiil kiilénésen a kovetelés értékesitése, a
kovetelés leirdsa behajthatatlan kovetelésként, illetve a jogrél (pl. kotbérigényrol,
kartéritésrol, késedelmi kamatrél, stb.) valé lemondas is.

A Tarsasagnal az Alapit6 hatdskorébe tartozo tgyekben az Alapitd irasban dont, amelyrél a
vezetd tisztségviseldt (vezérigazgatdt) értesiteni koteles.

A Tarsasag ¢és az Alapité kozotti szerz0dés érvényességéhez a szerzOdés irdsba foglalasa
sziikséges.

Az Alapité csak abban az esetben és korben vonhatja el a vezetd tisztségviseloknek a

Tarsasag lgyvezetése korébe tartozé hataskorét, amennyiben ezt a Ptk. vagy az Alapszabaly
lehetévé teszi.

1.2. A feliigyelobizottsag

1.2.1. A feliigyelobizottsag ellenérzi a Téarsasag ligyvezetését. A feliigyeldbizottsag a
Vezérigazgatotdl, illetve a Tarsasag vezet6 allasu munkavallal6itol felvilagositast kérhet,
amelyet nyolc napon beliil, siirg6s esetben harom napon beliil irasban kell teljesiteni. A
feliigyelSbizottsag a Térsasag konyveit és iratait — ha sziikséges, szakértok bevonasaval —
megvizsgalhatja.

1.2.2. Amennyiben a feliigyeldbizottsagban - a Ptk. 3:124. § alapjan - munkavallal6i kiildéttek
is vannak, akkor a munkavallal6i kiildSttet az Alapitd csak az {izemi tanics javaslatira
hivhatja vissza, kivéve, ha az lizemi tanics a térvényben meghatarozott kizaré ok ellenére a
kizar6 ok bekovetkezését kovetd harom honapon belill nem tesz eleget visszahivasi, illetve az
uj kiildéttre vonatkozo javaslattételi kotelezettségének.

1.2.3. A Ptk. 3:123 §-nak megfeleléen a Vezérigazgato jelen szabalyzat 2.1.d. pontja szerinti
hatdrozatainak a meghozataldhoz a feliigyelGbizottsag elbzetes jovahagyasa sziikséges
(ligydontod feliigyelobizottsag). Ezen tigyvezetés koérében ellatott funkcidk tekintetében a
felligyelobizottsag elndke és tovabbi tagjai is vezetd tisztségviseldnek mindsiilnek.

Ezen tigyvezetés korében ellatott funkcidk tekintetében a feliigyeldbizottsdg elndke és tovabbi
tagjai is vezet6 tisztségviselének mindsiilnek.

1.2.4. A feliigyel6bizottsag koteles megvizsgéalni az Alapitd elé terjesztett valamennyi, a
Tarsasdggal kapcsolatos lényeges tizletpolitikai jelentést (beleértve az éves iizleti tervet),
valamint minden, a Térsasdg 4ltal beterjesztett olyan elbterjesztést, amely az Alapitd
kizarolagos hataskorébe tartozo ligyre vonatkozik.

A felligyelSbizottsagnak el6zetesen jova kell hagynia a 2.1.d. pontban meghatarozott
vezerigazgatoi hataskorok kapesan a Vezérigazgat6 dontéseit (ligydonté feliigyeldbizottsag).
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A szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvény szerinti beszdmolordl az Alapité csak a
feltigyeldbizottsag irasbeli jelentésének birtokdban hatarozhat.

1.2.5. A felugyeldbizottsag feladata — a 2009. évi CXXIIL torvény szerint — a munka
torvénykdnyvérdl szolé 2012, évi 1. torvény (a tovabbiakban Mt.) 208. § (1) bekezdése,
valamint a 208. § (2) bekezdésének hatdlya ald tartozd munkavallalok szdmara torténd
teljesitménykovetelmény és ahhoz kapesolodo juttatasok (teljesitménybér vagy egyéb juttatas)
meghatarozasanak elézetes véleményezése.

1.2.6. A felugyel6bizottsag véleményezési hataskorébe tartozd tligyek esetében a dontéshozéd
vagy képviselje értesitése alapjdn a Vezérigazgaté intézkedik arr6l, hogy a
feltigyelSbizottsag tagjai a véleményezésre adott iigyet megismerjék, egyidejiileg a vélemény
kialakitasahoz sziikséges hattéranyagokat is rendelkezésre bocsatja.

1.2.7. A felligyelobizottsag egyes ellendrzési feladatok elvégzésével barmely tagjat
megbizhatja, illetve az ellendrzést allandé jelleggel is megoszthatja tagjai kozott. Az
ellendrzés megosztasa nem érinti a felligyeldbizottsagi tag feleldsségét, sem azt a jogat, hogy
az ellendrzést mas, a feliigyelébizottsag ellendrzési feladatkorébe tartozé tevékenységre is
kiterjessze.

1.2.8. A feliigyeldbizottsag tagjai az ilyen tisztséget betoltd személyektol altaldban elvarhatd
gondossaggal kotelesek eljarni. A feliigyelobizottsag tagjai — a Ptk. k6zos karokozésra
vonatkozo szabélyai szerint — korlétlanul és egyetemlegesen felelnek a Tarsasaggal szemben a
Tarsasagnak az ellenérzési kotelezettségiitk megszegésével okozott karért.

1.2.9. A feliigyelébizottsag hatarozott, legfeljebb 3 éves idétartamra megvalasztott 3-6 tagbdl
all. A feliigyel6bizottsag tagjait az Alapitd valasztja meg.

1.2.10. A feliigyeldbizottsag tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek nincs helye.

A feliigyelobizottsag tagjat e minbségben a Tarsasig tagja, illetve munkaltatéja nem
utasithatja.

1.2.11. A feltigyelébizottsag ligyrendjét maga allapitja meg, melyet az Alapitd hagy jova. A
felugyelObizottsag tigyrendje lehetové teheti, hogy a feliigyeldbizottsag iilésén a tagok nem
személyes jelenléttel, hanem elektronikus hirkodzl6 eszkoz kozvetitésével vegyenek részt. Ez
esetben az ililés megtartasanak részletes szabalyait az tigyrendben meg kell allapitani.

1.2.12. A feliigyelobizottsdg szervezetére, miikddésére egyebekben a Ptk. megfeleld
rendelkezéseiben ¢és a 2009. évi CXXIL. térvényben foglaltak az iranyadoak.

1.2.13. A feliigyel6bizottsdg hatdrozatképes, ha a tagjainak kétharmada, de legalabb 3 tag
jelen van, hatarozatat egyszer(i sz6tSbbséggel hozza. Szavazategyenlség esetén az inditvanyt
elvetettnek kell tekinteni.

1.2.14. A feliigyel6bizottsag iiléseird] jegyzokonyvet kell vezetni. A jegyzOkonyv tartalmazza
az iilés helyét €s idejét, valamint, hogy 6sszehivasa szabalyszerii volt-e, a résztvevOk nevét, a
hozzaszolasok lényegét és az egyes napirendi pontokrdl sz6l6 hatarozatokat, a hatdrozatok
elleni esetleges tiltakozast. A hatarozati javaslat ellen valé szavazds és a szavazistol
tartozkodas Onmagiban nem jelent tiltakozast, a tiltakozésra kifejezetten utalni kell.
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Barmelyik tag kérésére szo szerinti jegyzOkOnyvet kell késziteni. A jegyzokdnyvet a
felugyelodbizottsag elndke, a jegyzOkdnyv hitelesit6je, valamint a jegyzokonyvvezetd irja ala.

1.2.15 A felugyeldbizottsag koteles az Alapitét irasban értesiteni, ha megitélése szerint az
ligyvezetés tevékenysége jogszabélyba, az Alapszabalyba, az Alapitd hatarozataiba {itkozik,
vagy egyebként sérti a Téarsasag, illetve az Alapité érdekeit.

1.2.16. A Téarsasag bels6 ellendrzési szervezete a feliigyelGbizottsag irdnyitdsa alatt miikodik,
amely azonban nem vonatkozik a munkaltatdi jogok gyakorldséra.

1.2.17. A feliigyelbizottsdg feladata a kdnyvvizsgald szervezetre, illetve a konyvvizsgéld
személyére, dijazdsanak megdllapitisara, visszahivasdra a Vezérigazgatd altal tett javaslat
megvitatasa, egyetért6 (vagy ellenz6) hatarozat meghozatala.

1.2.18. A feliigyelobizottsag tagjait a 2007. évi CLIL térvény alapjan vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettség terheli.

1.3. A kényvvizsgalo

1.3.1. A konyvvizsgalé szervezetre, illetve a konyvvizsgalé személyére, dijazdsanak
megallapitasdra, visszahivdsara a Vezérigazgatd a feliigyel6bizottsdg egyetértésével tesz
javaslatot a Térsasdg Alapitdjanak. A konyvvizsgélét az Alapité meghatdrozott idétartamra
véalasztja.

1.3.2. Az Alapit6 altal valasztott kdnyvvizsgal6é feladata, hogy gondoskodjon a szdmviteli
térvényben meghatarozott konyvvizsgalat elvégzésérol, és ennek soran mindenekelbtt annak
megallapitasarol, hogy a Tarsasdg szdmviteli tOrvény szerinti beszamoldja megfelel-e a
jogszabalyoknak, tovabba megbizhato és valds képet ad-e a Téarsasag vagyoni és pénziigyi
helyzetérdl, mikodésének eredményérol.

1.3.3. A konyvvizsgalo feladatanak teljesitése érdekében betekinthet a Tarsasag konyveibe, a
vezetd tisztségvisel6tdl (Vezérigazgat6tol) és a Tarsasdg munkavallaléitdl felvildgositast
kérhet, a Tarsasag pénztarat, értékpapir- és készletallomanyat, szerzddéseit, pénzforgalmi és
igyfélszamlait, illetve konyvvezetését megvizsgalhatja.

1.3.4. Ha a kdnyvvizsgdlé megallapitja, illetve egyébként tudomdast szerez arrdl, hogy a
Tarsasag vagyondanak jelentds mértékii cs6kkenése varhato, illetve olyan tényt észlel, amely a
Vezérigazgaté vagy a feliigyelObizottsag tagjainak a Ptk.-ban meghatdrozott felelGsségét
vonja maga utén, koteles err6l az Alapitoét értesiteni. Ha az Alapitd a jogszabéalyok 4ltal
megkivant dontéseket nem hozza meg, a konyvvizsgdlé koteles errfl a tdrvényességi
feliigyeletet ellaté cégbirdsagot értesiteni.

1.3.5. A koOnyvvizsgalé tevékenységére, jogkorére és feladataira egyebekben a Ptk.
rendelkezéseit kell megfeleléen alkalmazni, a konyvvizsgald felelosségére pedig a
konyvvizsgaléra vonatkozé jogszabalyokban, illetve a Polgari Torvénykdnyvben
meghatarozott feleldsségi szabalyok az iranyadok.
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1.3.6. A konyvvizsgald az ilyen tisztséget betolté személyekt6l altalaban elvarhatéd

gondossaggal koteles eljarni, feleldsségére a polgari jog szabélyai az irdnyadok.

1.3.7. A konyvvizsgéld koteles a Tarsasag tigyeivel kapcsolatos iizleti titkot megdrizni.

2. A munkaszervezeten beliili feladatmegosztis

A részvénytarsasdg munkaszervezete a vezérigazgatd altal kozvetleniil, gazdasagi igazgatd
altal, a kereskedelmi és vallalkozasi igazgaté tovabba az erddgazdalkodési és miiszaki

1gazgato altal iranyitott szaktertilet csoportokra kiiloniil el.

A szakteriilet-csoportokat az alabbi részletezés tartalmazza, az egyes szakteriilet csoportokon

beliil az oda tartoz6 szakteriilet megjelolésével:

2.1. Vezérigazgato

2.1.1. Belso ellenérzés
2.1.2. Titkéarsag

2.1.3. Jogi képviselet

2.1.4. Szakfelligyelet

2.1.5. Megfelelési tanacsado

2.2. Gazdasagi igazgat6
2.2.1. Fékonyveld

2.2.1.1. Gazdasagi osztily
2.2.1.1.1. Pénzigy

2.2.1.1.2. Szamvitel

2.2.1.1.3. Bér, munkaiigy

2.2.1.1.4 Koltségvetési kapcsolatok

2.2.2. Vadgazdalkodasi, Skoturisztikai és marketing osztaly
2.2.2.1. Okoturisztika
2.2.2.2. PR, marketing, kommunikaci6

2.2.3. Kontrolling osztaly
2.2.3.1. Tervezés, kontrolling
2.3. Kereskedelmi és vallalkozasi igazgato

2.3.1. Fakereskedelem
2.3.2. Fafeldolgozas
2.3.3. Erdbgazdasagi szolgaltatas

2.3.4. Vagyonkezelt teriiletek hasznositasa
23.5.1T
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2.4, Erdégazdalkodasi, természetvédelmi és miiszaki igazgato

2.4.1. Erdégazdalkodasi és természetvédelmi osztaly
2.4.1.1. Erdémiivelés

2.4.1.2. Fahasznalat

2.4.1.3. Természetvédelem

2.4.1.4. Csemetetermelés, erdészeti génmeg6rzés
2.4.1.5. Mezbgazdasag

2.4.3. Vadgazdélkodasi, 6koturisztikai és marketing osztaly
2.4.3.1. Vadgazdélkodas

2.4.4. Miiszaki osztaly
2.4.4.1. Miszaki ellatas

2.4.4.2. Hat6sagi feladatok: tliz-, munka-, polgéri védelem; birtokpolitika, kdrnyezetvédelem
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4. Az egyes szakteriiletekhez tartozé feladatok meghatirozdsa

2.1. Vezérigazgato

Feladata a tarsasag hatékony, eredményes miikodéséhez sziikséges feltételek kialakitasa,
folyamatos biztositdsa. A szervezetileg hozz4 tartozd szervezeti egységek és munkatarsak
tevékenységének iranyitasa, értékelése. Feladata a tirsasag vezetd szervei, testiiletei részére
eloterjesztések, javaslatok kidolgozésa.

A koztulajdonban allo gazdasagi tarsasigok belsé kontrollrendszerérdl szolo 339/2019.
(XI1.23.) Korményrendelet 3. § (1) pontja alapjdn a tarsasig elsé szAml vezetdje
(vezérigazgatd) bels6 kontrollrendszert (kontrollkérnyezet, integralt kockazatkezelési
rendszer, kontrolltevékenységek, informacios és kommunikaciés rendszer, monitoring) alakit
ki, mikdodtet és fejleszt.

2.1.a. A Tarsasagnal igazgatsag valasztisara nem keriil sor. Az igazgatésag jogait a Ptk.
3:283. § szerint hatdrozatlan idStartamra Ondllé cégjegyzési és képviseleti joggal
megvalasztott vezérigazgatd (a tovadbbiakban: Vezérigazgaté) gyakorolja, aki vezetd
tisztségviselonek mindsiil. A Vezérigazgatd e tisztségét hatdrozatlan idejii munkaviszony
keretében latja el. A Tarsasdg tovabbi munkavallaléi felett a munkaltatdi jogokat a
Vezérigazgato gyakorolja. A Vezérigazgaté a munkaltatéi jogok gyakorlasat atruhdzhatja a
Tarsasag Szervezeti és Miikodési Szabalyzatiban, illetve mas belsd szabalyzatdban
meghatérozott vezetd munkakort betslté munkavallaldira.

2.1.b. A Vezérigazgat6 az ligyek meghatdrozott csoportjara nézve — az Alapité tajékoztatisa
mellett — a Tarsasdg munkavallal6it képviseleti joggal ruhdzhatja fel.

2.1.c. A Vezérigazgato altal 6nalléan gyakorolt hataskorok
A Vezérigazgat6:

a) felelds a Tarsasag mikodési korében a sajat, illetve az dltala delegalt hataskorben
hozott minden déntésért;

b) A Térsasigot képviseli harmadik személyekkel szemben birésdgok és mas hatésagok
elott;

¢) aTarsasag munkavallaloi tekintetében gyakorolja a munkaltatéi jogokat azzal, hogy — a
munka térvénykonyvérdl szolo 2012. évi 1. torvény (a tovabbiakban: Mt.) 208. § (1)
bek. szerinti — tovabbi vezetd allasu, illetve — az Mt. 208. § (2) bek. szerint — azzal egy
tekintet ala es6 munkavallalok tekintetében teljesitménykdvetelmény, illetve az ahhoz
kapcsolodo teljesitménybér, mas juttatds meghatarozasara a feliigyelSbizottsag elézetes
véleménye ismeretében jogosult;

d) iranyitja a Tarsasag gazdalkodasat;
e) gondoskodik a Térsasag lizleti konyveinek szabalyszerii vezetésérol,

f) gondoskodik az éves lizleti terv elkészitésérdl és — a feliigyelSbizottsag elbzetes
jovéhagyasaval — az Alapité elé terjesztésérol,

18/46



g)

h)

D

k)

D

9]

Q

gondoskodik a Térsasag szamviteli torvény szerinti beszdmoldjanak és az addzott
eredmény felhasznéldsara vonatkozé javaslatnak az elkészitésérdl és — a
feliigyelbizottsag elbzetes jovahagyasaval — az Alapitd elé terjesztésérdl, valamint
gondoskodik az osztalékpolitika elkészitésérdl és az Alapitd elé terjesztésérdl;

a szamviteli torvény szerinti beszamol6t a vonatkozo szabalyok szerint kézzéteszi,
illetve a hatdlyos jogszabalyoknak megfelelden az illetékes hatdsagokhoz hataridében
beterjeszti;

jelentést készit a Tarsasag tligyvezetésér6l, vagyoni helyzetérdl és lizletpolitikajarol az
Alapit6 részére — a szamviteli térvény szerinti éves beszdmolé mellékleteként — évente
egyszer, a feligyel6bizottsag részére haromhavonta;

az Alapit6 kérésére a Tarsasag ligyeirol felvilagositas ad, az Alapité részére biztositja
a betekintést a Tarsasag iizleti konyveibe és irataiba;

A Vezérigazgat6 a Ptk. 3:270 §-ban foglalt koriilmények tudomasara jutasatol szamitva
a feliigyel6bizottsag egyidejli értesitése mellett kteles haladéktalanul, de legkésébb 8
napon beliil az Alapitét irdsban értesiteni;

gondoskodik a feliigyeldbizottsag és a konyvvizsgalo rendszeres tajékoztatisarol;

a felligyelobizottsag elézetes jovdhagyasaval ellitja mindazokat az — Alapité
kizar6lagos hatiskorébe nem tartozé — feladatokat, amelyeket jogszabily a mas
tarsasagban valo részesedés kapcsan el6ir, dont azon ellen6rzitt tirsasagok
kozgylilésén/taggylilésén képviselendé mandatumrdl, amely ellendrzétt tarsasdgokban
a Tarsasag a szavazatok t6bb mint 25%-aval rendelkezik;

dont vagyoni értéki jog, illetve részvény és Aallampapir kivételével értékpapir
megszerz€sérdl, ha az azért fizetendd ellenszolgéltatas Gsszege nem haladja meg a
nettd 10 milli6 forintot;

dont vagyoni értékii jog, illetve részvény és allampapir kivételével értékpapir
elidegenitésérol, ha annak értéke nem haladja meg a netté 10 millié forintot;

dont allampapir megszerzésérél, ha az azért fizetendd ellenszolgaltatis 6sszege nem
haladja meg az 50 milli6 forintot;

doént allampapir elidegenitésérél, ha annak értéke nem haladja meg az 50 millié
forintot;

dont targyi eszkdz beszerzésérdl, ha annak beszerzési értéke nem haladja meg a nettd
20 millié forintot;

dont targyi eszkoz elidegenitésérol, ideértve annak lizingbe addsat is, ha annak értéke
nem haladja meg a nett6é 20 milli6 forintot;
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t)

v)

dont harmadik személy javara torténd barmilyen szerzodést biztositd
mellékkotelezettség, kezesség, garancia vallalasardl, ha annak Osszege nem haladja
meg a 20 milli6 forintot;

dont hitel (k6lcson) felvételérdl, amennyiben a felveendd hitel- (kdlcs6n-) Gsszegének
értékével a Tarsasdg hosszilejaratu hitelalloménya nem haladja meg a 20 millid
forintot;

dont hitel (k6leson) felvételérol, amennyiben a felveendé hitel- (k6lcson-) dsszegének
értekével a Tarsasag rovidlejaratu hiteldlloméanya nem haladja meg a 20 millié forintot;

w) dont ingd-zdlog, vagyont terhelé zilogjog vagy ingatlan-jelzalogjog alapitisanak

y)

engedélyezésérol, amennyiben a zalogjog Osszege egyenként nem haladja meg a 20
millié forintot;

dont a Tarsasagot ért legfeljebb 5 milli6 forintot eléré veszteség leirasarol.

koteles eleget tenni a koztulajdonban all6 gazdasagi tirsasdgok takarékosabb
miikodésérdl szolo 2009. évi CXXIL. torvényben foglalt kotelezettségeknek, kiilonds
tekintettel a k6zzétételi kotelezettségekre;

z) jogosult donteni minden olyan tigyben, amelyet térvény vagy az Alapszabaly nem utal

az Alapité vagy a felugyelObizottsag kizardlagos hataskorébe. A Vezérigazgatd
valamennyi lényeges intézkedésérol koteles az Alapitonak beszamolni;

aa) feliigyeldbizottsag jovahagyd hatarozatanak hidnyaban jogosult az Alapitéhoz fordulni

¢€s az Alapit6tol a feliigyelbizottsag hatarozatanak megvaltoztatasat kérni.

2.1.d. A Vezérigazgato elGzetes feliigyel6bizottsagi jovahagyashoz kotott hataskore

A Vezérigazgato a felligyelobizottsag elézetes jovahagyasaval

a)
b)

c)

d)

megallapitja a Tarsasag szervezeti- és mitkodési szabalyzatat;
dont vagyoni értékii jog, illetve részvény és allampapir kivételével értékpapir

megszerzésérdl, ha az azért fizetendd ellenszolgaltatas dsszege eléri a netté 10 milli6
forintot, de nem haladja meg a netté 100 milliét;

dont vagyoni értékii jog, illetve részvény és allampapir kivételével értékpapir
elidegenitésérol, ha annak értéke eléri a netté 10 millio forintot, de nem haladja meg a

netté 100 milliot;

dont allampapir megszerzésérdl, ha az azért fizetend6 ellenszolgaltatas 6sszege eléri az
50 milli6 forintot, de nem haladja meg a 300 milli6 forintot;
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f) dont dllampapir elidegenitésérdl, ha annak értéke eléri az 50 millié forintot, de nem
haladja meg a 300 milli6 forintot;

g) dont targyi eszkoz beszerzésérdl, ha annak beszerzési értéke eléri a nettd 20 millid
forintot, de nem haladja meg a nett6 200 millié forintot;

h) dont targyi eszkdz elidegenitésérél, ideértve annak lizingbe adasat is, ha annak értéke
eléri a nett6 20 milli6 forintot, de nem haladja meg a nett6 200 milli6 forintot;

1) dont harmadik személy javara torténé barmilyen szerzddést biztositd
mellékkotelezettség, kezesség, garancia vallalasardl, ha annak Gsszege eléri a 20 millié
forintot, de nem haladja meg a 300 millié forintot;

j) dont hitel (k6leson) felvételérdl, amennyiben a felveend6 hitel- (k6lcson-) dsszegének
értékével a Tarsasag hosszulejaratd hitelallomanya eléri a 20 millié forintot, de nem
haladja meg a 300 milli6 forintot;

k) dont hitel (k6lcson) felvételér6l, amennyiben a felveendd hitel- (kdleson-) 6sszegének
értékével a Téarsasag rovidlejarati hitelallomanya eléri a 20 millié forintot, de nem
haladja meg a 400 milli6 forintot;

1) dont ingd-zélog, vagyont terheld zdlogjog vagy ingatlan-jelzdlogjog alapitasanak
engedélyezésérol, amennyiben a zilogjog Osszege egyenként eléri a 20 milli6 forintot,
de nem haladja meg a 300 millié forintot;

m) dont a Tarsaségot ért veszteség leirasarol, amennyiben a veszteség leirdsanak 6sszege
meghaladja az 5 millié forintot, de nem haladja meg a 100 milli6 forintot.

A 2.1.c. és a 2.1.d. pontokndl az értékhatarokat ugy kell alkalmazni, hogy amennyiben a
nyilvantartési és a szerzédéses érték kiilonbozik, az értékhatart a magasabb érték jelenti.

A 2.1.c. n-q) és a 2.1.d. c-f) pontoknal &llampapir minden, az allam Aaltal kibocsatott
hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir, kiilondsen az allamkotvény, a kincstarjegy és a kincstari
takarékjegy.

A jelen Alapszabaly a 4.1.3. x) és a 4.1.4. m) pontok szerinti veszteség leirdsdnak mindsiil
kiilonésen a kévetelés értékesitése, a kovetelés leirasa behajthatatlan kovetelésként, illetve a
jogrdl (pl. kotbérigényrdl, kartéritésrol, késedelmi kamatrol, stb.) valé lemondas is.

2.1.e. A Vezérigazgatd megvalasztidsaval, miikddésével és hataskorével kapcsolatos egyéb
szabalyok tekintetében a Ptk.-nak a vezetd tisztségviselokre vonatkozé rendelkezései
iranyadok.

2.1.f. A Vezérigazgaté a Tarsasag ligyvezetését az ilyen tisztséget betoltdé személyektol
altaldban elvarhaté gondossdggal - és ha a Ptk. kivételt nem tesz -, a Tarsasag érdekeinek
els6dlegessége alapjan koteles ellatni. A Vezérigazgatdé a jogszabalyoknak, az
Alapszabalynak, illetve az Alapité altal hozott hatdrozatoknak, illetve iigyvezetési
kotelezettségeinek felrohaté megszegésével a Tarsasagnak okozott kérokért a polgari jog
altalanos szabalyai szerint felel a Tarsasdggal szemben.
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2.1.g. A Vezérigazgato kételes az iizleti titkot megérizni.

2.1h. A Vezérigazgatot a 2007. évi CLIL torvény alapjan vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettség terheli.

2.1.1. Belso ellenérzés

A belsé ellenérzés feladatkorébe a kovetkezo tevékenységek tartoznak:
- a Feliigyel6 Bizottsag altal kért vizsgalatok, ellenérzések elvégzése,

2.1.2, Titkarsag

A titkarsag feladatkorébe a kovetkezo tevékenységek tartoznak:

- ellatja a tarsasag leirdi, sokszorositéi munkait, nyilvantartja a bizalmas ligyiratokat,

- a segédhivatali munkak végzése, kiilonos tekintettel az ligyiratkezelésre, az iratselejtezésre,
a szervezeti egységek részére sziikséges bélyegzok és a cégbélyegzok beszerzésére, kiadasara
és nyilvantartasara,

- a részvénytarsasag részére szilkséges sajtétermékek (kozlonyok, folyoiratok, ujsagok)
rendelése,

- arészveénytarsasag hirdetéseinek és reklamszovegeinek kozzététele,

- az irattari funkciok ellatasa,

- a tarsasag dokumentécidinak nyilvantartasa, kezelése,

- a sokszorositds és annak engedélyezése,

2.1.3. Jogi képviselet

A Vezérigazgatd kozvetlen iranyitdsa ala tartoz6 jogi képviselet alapvetd feladata, hogy
kozrem(ikodjon a tarsasdg tevékenysége soran jogi felkésziiltséget igényld feladatok
megoldasaban, elldssa a tarsasag jogi képviseletét. Feladata elésegiteni a tarsasdg jogszert
mikodését.

A jogi képviselet feladatkbrébe tartozé tevékenységek:

- a tarsasdg jogi jellegli belsé szabalyzatainak elkészitése, illetdleg az elkészilt szakmai
szabalyzatok jogi szempontt véleményezése,

- a tarsasag altal kotendd szerzodések, megallapodasok véleményezése, elkészitése,

- jogi 4llaspont kifejtése a tarsasdggal kapcsolatos mindazon kérdésekben, melyekben
allasfoglalasra felkérik,

- a tarsasag jogi képviselete hatsagok, illet6leg harmadik személyek eldtt.

A jogi képviseld feladatat tigyvédi megbizds keretében megbizdsos jogviszonyban is
veégezheti.

2.1.4. Szakfeliigyelet

A szakfeliigyelet feladatkorét esetenként a vezérigazgatd hatarozza meg. A szakfeliigyeleti
tevékenyseég ellatasa a vezérigazgatd kdzvetlen iranyitasaval és utasitisara torténik.
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2.1.5 Megfelelési tandcsado

A koztulajdonban 4all6 gazdasagi tarsasdgok belsé kontrollrendszerérdl szolé 339/2019.
(X1IL.23.) Korm. rendelet alapjan a feladatai:

>

eldsegiti azt, hogy a tarsasag megfeleljen a tevékenységére és miikodésére vonatkozd
jogszabalyokban foglaltaknak és a szabalyzatai Gsszhangban legyenek a jogszabalyi
rendelkezésekkel,

azon intézkedések és eljarasok érvényesiilésének folyamatos nyomon kdvetése és
rendszeres ellendrzése, amelyek célja az iranyado jogszabalyoktol vald eltérések
feltarésa,

a Gemenc Zrt. altal végzett tevékenység jogszabalyoknak, a gazdasagi tarsasag
célkitlizéseinek, belsd szabalyzatainak, értékeinek és elveinek, tovabba a tevékenységi
korére vonatkozé szakmai standardoknak val6 megfelelés nyomon kévetése,

a feltart hidnyossidgok megszintetése és a kockazatok csokkentése érdekében
javaslatok készitése a vezérigazgatd részére, valamint a megfelelésbeli hidnyossagok
feltarasa érdekében tett intézkedések nyilvantartdsa, folyamatos nyomon kdvetése és
rendszeres ellendrzése,

a vezérigazgatonak, a feliigyeld bizottsignak és a Gemenc Zrt. munkavallaloinak
tdmogatdsa abban, hogy a tdrsasdg teljesitse a tevékenységére és miikodésére
vonatkozo jogszabalyokban foglalt kitelezettségeit,

a jogszabalyoknak torténd megfelelés, mint cél érvényesiilését eldsegitd szervezeti
szemlélet kialakitidsdnak tdmogatisa szervezetfejlesztési eszk6zokkel és képzések
szervezésével,

a belsé kontrollrendszer vonatkozasiban a kontrollk6rnyezet kialakitdsinak és az
integralt kockazatkezelésnek a koordinaciéja, valamint a vezérigazgatd A4ltali
meghatalmazas alapjan a tarsasdg miikodésével osszefiiggd integritast sértd,
korrupciés és visszaélésgyanus eseményekre vagy kockazatokra vonatkozd
bejelentések fogadasaval és kivizsgalasaval kapcsolatos feladatok ellatésa,

a jogszabdlyoknak torténé szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések
vonatkozésaban a vezérigazgatd folyamatos tAmogatasa, tanicsadas.

a fentiek teljesitésérol évente legalabb egyszer jelentést készit a vezérigazgatd és a
Feliigyel6 Bizottsag részére. A tarsasag vezérigazgatdja a jelentést tajékoztatasul
megkiildi a tarsasag legfobb szerve részére. A megfelelésért felelds el6késziti az éves
jelentéshez kapcsoloddéan a bels6 kontrollrendszer értékelését tartalmazd, a
vezerigazgatonak sz616 nyilatkozatot.

2.2. Gazdasagi igazgato

A gazdasagi igazgaté a vezérigazgatd kozvetlen alarendeltségében — a f6kdnyveld és a
gazdasagi igazgatd aldrendelt szervezeti egységek tevékenységének kozvetlen, szakmai
irdnyitasdval, elemzd és ellendrzd tevékenységével kezdeményezben segiti elé a tarsasig
alapvetd célkitlizéseinek maradéktalan megvalosulasat, gazdasdgos miiksdését, eszkzeinek,
vagyonanak hatékony felhasznalasat.
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2.2.1 Fékoényveld

A tarsasag f6konyveldje a gazdasagi igazgatd kozvetlen alarendeltségében kozvetleniil
iranyitja a gazdasagi osztily tevékenységét, a tarsasag szamviteli és pénziigyi tevékenységét,
felelOs a bérszamfejtéssel és a munkatiggyel kapcsolatos feladatok ellatasaért, a kdltségvetési
kapcsolatok lebonyolitasaért.

2.2.1.1 Gazdaségi osztaly

2.2.1.1.1Pénziigy

A pénziigy feladatk6rébe a kovetkezd tevékenységek tartoznak:

- a pénz- ¢s hitelgazddlkodasra vonatkozé rendelkezések, utasitiasok végrehajtisa, a
bankszamla terhelések és egyenlegkdzlések nyomon kdvetése

- a Pénzkezelési Szabélyzatban elkészitése és karbantartasa, az abban foglaltak betartasa és
betartatésa,

- a peénzgazdalkodas zavartalansaganak, a fizetOképesség folyamatos fenntartisinak
biztositasa.

2.2.1.1.2 Szamvitel

A szamvitel feladatkorébe a kévetkez tevékenységek tartoznak:

- a Szamviteli Politika elkészitése és karbantartésa,

- a Bizonylati Szabalyzat elkészitése és karbantartésa,

- a szamviteli elvek érvényesitése, a bizonylati rend és okményfegyelem szabalyainak
betartasa és betartatasa,

- a tarsasag tizleti konyveinek vezetése,

- a szamitogépes adatfeldolgozas és informacids rendszer mikddtetése
- éves beszamolo és konszolidalt mérleg hataridére valé Ssszeallitasa,
- a szamlak formai és tartalmi ellenérzése,

- gazdasagi adatszolgaltatas

- aszakmai dontések elokészitése

- a meghozott dontések végrehajtésa.

2.2.1.1.3. Bér-, munkaiigy

A bér- munkaligy feladatkdrébe a kovetkezo tevékenységek tartoznak:

- személyi anyagok felfektetése, nyilvantartasi rendszer kialakitasa, kezelése,

- a stratégiai €s éves Uzleti tervezés folyamatdban a munkaerdé gazdalkodasi és
koltséggazdalkodasi célkitlizések kidolgozasa,

- javaslattétel bels6 érdekeltségi rendszer milkddtetésére,

- erdészeti munkatigyi feladatok megoldésénak elGsegitése, munkaiigyi ellendrzések végzése,
- oktatasi, tovabbképzési tevékenység szervezése, kapcsolattartas az oktatasi intézményekkel,
- a Kollektiv Szerzddés elokészité munkainak szervezése, a tervezet dsszeallitasa, a Kollektiv
Szerz6dés karbantartdsa

- a Személyligyi Szabalyzat elkészitése, karbantartisa,

- az lidiiltetés megszervezése,

- a tarsasag tarsadalombiztositassal 6sszefliggd valamennyi feladatanak ellatasa,

- 6regségi, korengedményes nyugdijazasok el6készitése,

- cstkkent munkaképességli dolgozok rehabilitacidja, rehabilitacids tigyintézés,
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- a foglalkoztatis-egészségiigyi kitelezettségekbdl adodé feladatok végrehajtasa,

- a szellemi foglalkozasu és a kozponti fizikai dolgozok bérének szamfejtése,

- a szemelyi jovedelemado6zéssal kapcsolatos valamennyi feladat ellatdsa (adoeldleg-levonas,
jelentési kotelezettségek, adoelszamolas, stb.)

2.2.1.14. Koltségvetési kapcsolatok

A koltségvetési  kapcsolatok  feladatkdrébe a  tarsasdg  koltségvetéssel — és
tarsadalombiztositdssal szembeni kotelezettségeinek teljesitése keretében a koévetkezd
tevékenységek tartoznak:

- adobevallasok elkészitése, feladasa, irattarozasa (tarsasagi add, havi addbevallas, havi afa
bevallas, Osszesitd nyilatkozat, rehabiliticiés hozz4jarulas, kifizetdi szja elkészitése,
reprezentacié nyilvantartasa, bor készletjelentés, szakképzési hozzjarulas, kérnyezetvédelmi
termékdij, innovacids hozzajérulas, stb.)

- munkatigyi osztdly altal készitett havi ado- és jarulékbevallés ellenbrzése,

- havi adatszolgaltatasi kotelezettség elokészitése,

- helyi adok bevallasa, nyilvantartasa, utalasa (kommunalis ado, ipariizési ado, idegenforgalmi
ado, telekado, gépjarmi ado),

- adofolydszamla egyeztetés,

- adotdrvények valtozasainak folyamatos figyelemmel kisérése, szabalyozasok modositasa,

- Intrastat elkészitése,

- gazolaj jovedéki ado visszaigénylése,

- NAV ellen6rzés esetén a részvénytarsasag részErdl sziikséges teenddk ellatasa.

- kdzfoglalkoztatasi programokkal kapcsolatos elszamolasok

2.2.2.1 Okoturisztika

Az okoturisztika feladatkorébe a kovetkez6 tevékenységek tartoznak:

- a tarsasag, mint az allami tulajdond erd6k vagyonkezel6je altal az erdé vagyon masodlagos
hasznositdsa keretében a vagyonkezelési szerzodés altal elbirt tarsadalmi elkGtelezettség
alapjan nyujtott Skoturisztikai szolgaltatasok tervezése, megvalositasa,

- fejlesztési stratégidk kidolgozasa, javaslattétel az 6koturisztikai programok végrehajtasdhoz
sziikséges létesitmenyek kialakitasara, eszk6zok beszerzésére,

- kbzremlikddes a turisztikai beruhazasok tervezésében és megvaldsitasaban,

- turisztikai palyazatok nyomon kdvetése, palyazatok elkészitése,

- az Okoturisztikai programok népszertsitése,

- a sajat programok kialakitasa és megszervezése (taborok, erdei iskola, ,,nyilt napok™, thrak,
kiallitasok, stb.), a vastti menetrend és a turisztikai eseménynaptar kidolgozésa,

- kapcsolattartas a programok létrehozasaban kdzremiik6d6 kiils6 szolgaltatokkal,

- az 6koturisztikai programok végrehajtasanak koordinalasa és ellenérzése,

- statisztikak, latogatoi igényfelmérések elemzése,

- informaciés kozpont (call center): a szallasfoglalasok kezelése, csoportok és egyéni
latogatok programjinak megszervezése,

- vasarlokézponti mindségiranyitasi rendszer mikoédtetése a turisztikai szolgaltatasok
teriiletén, vasarloi elégedettség mérése, panaszok kezelése,

- a vendégekkel kapcsolatba keriild személyzet (tGravezeték, szakvezet6k, gondnokok,
vonatkisérdk, pénztarokok felkészitése, oktatdsa, mindsitése).
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2.2.2.2. PR, marketing, kommunikacié

A PR feladatkorébe a kivetkezd tevékenységek tartoznak:

- arészvénytarsasag piackutatdsi és marketing tevékenységének végzése,

- a piaci informacidk és a termelési lehet6ségek alapjan a részvénytérsasag vezetésének a
kereskedelempolitikai iranyelvek kialakitasahoz sziikséges informaciokkal t6rténd ellatdsa.

- az erddgazdasag PR tevékenységének koordinéldsa, az egységes arculat fenntartasa,

- kapcsolattartds a turisztikai szakmai szervezetekkel, utaztatokkal, koérmyékbeli
szallasadokkal, turisztikai szolgaltatokkal,

- kapcsolattartas a médiaval, média megjelenések, médiaesemények szervezése,

- a turisztikai szolgaltatdsok marketingjének szervezése,

sajat médiaeszkozok (kiadvanyok, honlap, k6zosségi média oldalak, hirlevelek, plakatok, a
tertileten miikodé informacids rendszerek — tajékoztatd tablak, infopontok — filmek, fotok)
fejlesztése, elkészitése, miikSdtetése, hasznalatanak feliigyelete,

- sajtokapcsolatok szervezése.

2.2.3. Kontrolling osztaly

A tervezés, kontrolling feladatkorébe a kovetkezd tevékenységek tartoznak:

- stratégiai tervezés éves tervezés rendszerének kialakitdsa, mikddtetése, fejlesztése,

- a tarsasag éves és kozéptavu tervjavaslatainak el6készitése, a termelés-értékesités, valamint
arbevétel-koltség Gsszehangolasa,

- a termeldegységek gazdalkodasi alapszamainak kidolgozasa,

- a kozgazdasagi elemzések, utdkalkulacidk és statisztikai adatszolgaltatdsok készitése a
termelékenység, a hatékonysag illetve a jovedelmezéség vizsgalatdhoz

- a tarsasag, az Onelszamol6 egységek gazdalkodasanak vizsgélata,

- a szervezeti-mikddési rendszer folyamatos vizsgélata, javaslat a fejlesztésre,

- a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat elkészitése, karbantartasa,

- az Onkoltség-szémitasi Szabélyzat elkészitése és karbantartdsa,

- kiills6 adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitése, havi informacios jelentés elkészitése,
tovabbfejlesztése,

- a részvénytarsasdg Alapitdja, Felligyel6 Bizottsdga - mint a gazdasigi tarsasag szervei -
tevékenységének, szervezeti-technikai segitése (egyiittmiikddve mas szervezeti egységekkel),

2.3. Kereskedelmi és vallalkozdsi igazgato

A vezérigazgaté kozvetlen irdnyitasa alatt a vezérigazgatd kozvetlen alarendeltségében - az
aldrendelt szervezeti egységek tevékenységének kozvetlen, szakmai iranyitasaval, elemzd és
ellendrzd tevékenységével kezdeményezden segiti elé a tarsasag alapvetd célkitlizéseinek
maradéktalan megvalosuldsat, gazdasagos miikddését, eszkozeinek, vagyondnak hatékony
felhasznalasat.

2.3.1. Fakereskedelem

A fakereskedelem feladatkorébe a kvetkezé tevékenységek tartoznak:
- a vallalati arrendszer kialakitasa, miikddtetése és folyamatos karbantartasa,
- a szallitasi szerz6dések elokészitése, letargyalasa,
- az erdészetek, lizemek részére a szerz6désck alapjan a szallitasi rendelkezések elokészitése,
- a szerzOdéses kotelezettségek és azok teljesitésének nyilvantartasa,
- az export szdmldk eldkészitése és tovabbitisa, az erdészetek, lizemek A&ltal eldkészitett
szamlatervek alapjan a belfoldi szdmlak elkészitése, nyilvantartasa és rogzitése,
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- a penziigyi €és szamviteli osztillyal a be nem folyt kovetelésekkel kapcsolatos
intézkedésekben torténd egyiittmiiksdés,

- az erdészeti, természetvédelmi, vam és egyéb hatosaggal t6rténd egyiittmikodés,

- a szallitasokkal kapcsolatos egyéb tevékenységek intézése:

- kifogasolasok rendezése, kdzremiikodés a szerzOdésekkel kapcsolatos jogvitdkban, a
részvénytarsasagi allaspont kialakitasa és képviselete a jogi képvisel6vel egyiittmitkdve,

- a cégszintii €s erdészeti szintll terv elkészitésében vald kdézremiiksdés,

2.3.2. Fafeldolgozas

A fafeldolgozas feladatkorébe a kovetkez6 tevékenységek tartoznak:

- a flrészipari és fafeldolgozasi tevékenység Osszehangolasa a termel6egységek alapanyag
ellataséval,

- a szakteriilet fejlesztési, termelési iranyelveinek, az éves cégszintli és erdészeti szintii
tervjavaslatoknak a kidolgozasa,

- az egységek termeléséhez sziikséges f6bb mutatdk, informacidk biztositasa,

- az egységek jovahagyott terve alapjan a termelés koordindldsa, a termelés
gazdasdgossaganak, eredményességének ellendrzése,

- a termelési szerkezet kidolgozasa, valamint a technologia fejlesztéséhez sziikséges
intézkedési javaslatok kidolgozasa,

- a technolégia, a miiszaki szinvonal valtozdsaval Osszefiiggésben az alapanyag-normak
folyamatos korrigalasa, azok betartasanak ellendrzése,

- a fafeldolgozasi termékek értékesitésének, valamint a flirészipari alapanyag-ellatas
menetének szervezése és Osszehangolasa,

- a szerzOdések teljesitésének, a reklamaciok rendezésének, az arbevétel alakuldsdnak
figyelemmel kisérése, a jelzések alapjan az akadalykézlések és a hatdridd moédositasok
el6készitése - lehetdség szerint - ugy, hogy a tarsasagot kar ne érje.

2.3.3. Erdégazdasagi szolgaltatis

Az erd6gazdasagi szolgaltatas feladatkdrébe a kovetkezl tevékenységek tartoznak:

- a részvénytarsasdg altal harmadik személyek részére nyujtott szakmai szolgaltatisok
tervezése, elokészitése,

- a szolgaltatasok nyujtasara vonatkozd szerzGdés tervezetek a jogi képviselvel egyeztetett
elokészitése, a szerzodések letargyalasa,

- az erdégazdalkodasi szolgéaltatasokkal kapcsolatos tevékenység szervezése, koordinalésa,

- a teljesitmény elszamoldsa, a teljesités igazolasok beszerzése, a szamla kibocsatas
koordinalasa, az ellenszolgaltatas tarsasaghoz torténd beérkezésének figyelemmel kisérése.

2.3.4. Vagyonkezelt teriiletek hasznositasa

A vagyonkezelt tertiletek hasznositasa feladatkorébe a kivetkezd tevékenységek tartoznak:
- a vagyonkezelt teriilleteken a tarsasdg cél szerinti tevékenységéhez nem, vagy nem
kozvetleniil kapcsolodo tevékenység tervezése, eldkészitése,

- a tervezett tevékenységekre vonatkozo szerzédés tervezetek a jogi képviselovel egyeztetett
elokészitése, a szerz6dések letargyalasa,

- a vagyonkezelt tertiletek hasznositasanak feliigyelete, ellendrzése,
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- a vagyonkezelt teriiletek hasznositasaért jaré ellenszolgaltatids érvényesitése, a szamla

kibocsatas koordinalasa, az ellenszolgaltatds tarsasighoz torténé beérkezésének figyelemmel
kisérése.

2.35.1T

Az IT feladatkoérébe a kovetkezo tevékenységek tartoznak:

- a tarsasdg szamitdstechnikai tevékenységének iranyitdsa, rovid- és kozéptava
szamitastechnikai terv, illetve stratégia készitése,

- a tarsasag igényeinek megfeleléen a szdmitégépes alkalmazasok tervezése, elkészitése,
javaslattétel a varhaté igények miatt jelentkezd Gj rendszerekre,

- a feladatok megolddsdhoz sziikséges szamitégép és alapszofiver elldtds és azok
karbantartasanak megszervezése,

- a szakmai irdnyitas a fejlesztésekre vonatkozo igényeinek folyamatos figyelemmel kisérése,
- a kifejlesztett rendszerek bevezetéskori atadasa a szakmai irdnyitast, felligyeletet ellaté
koézponti szervezet részére, az ilyen modon 4tadott rendszerek szamitastechnikai
tzemeltetésének felligyelete,

- akozponti szamitogép és az azon futd programok lizemeltetése,

- az Uzemeltetett sajat fejlesztési informécids rendszerek karbantartdsa, a jogszabalyi
valtozasok figyelembe vételével azok tovabbfejlesztése,

- az Uzemeltetett rendszerekben az adatallomany mentése, archivaldsa és a védelem
megszervezeése,

- a szamitogéppel dolgozé munkatirsak rendszeres szamitastechnikai képzésének,
tovabbképzésének szervezése,

- k6zremiikddés a tarsasag informacios rendszerének kialakitasaban,

2.4. Erdogazdilkodasi, természetvédelmi és miiszaki igazgato

A vezérigazgatd kézvetlen irdnyitasa alatt a vezérigazgatd kozvetlen alarendeltségében - az
aldrendelt szervezeti egységek tevékenységének kozvetlen, szakmai irdnyitasaval, elemzé és
ellendrzd tevékenységével kezdeményezden segiti eld a tarsasig alapvetd célkitlizéseinek

maradéktalan megvalosulasat, gazdasagos miik6dését, eszkizeinek, vagyondnak hatékony
felhasznalasat.

2.4.1.1 Erdémiivelés

Az erddmivelés feladatkorébe a kovetkez6 tevékenységek tartoznak:

- a mag-, csemete-, €s diszfatermelés, az erdételepités-, feldjitas és erdénevelés, altalaban az
erdomiivelés szakszerl és hatékony lizemtervi eléirasok szerinti tevékenységének szervezése,
iranyitasa és ellendrzése,

- az erddsitések mindségi és miiszaki atvételében vald kozremiikodés, az atvett teljesitmények
elszamolasa,

- a termelés miiszaki és anyagi feltételeinek és a termelés koordinaltsdganak biztositdsa,

- az erdémiivelési, természet- és kornyezetvédelmi, a vadészati tevékenységgel kapcsolatos
fejlesztési lehetoségekre javaslattétel, palyazatok benyujtasa,

- az éves erdészeti- &s cégszintii terv elkészitésében vald kézremiikdés,

- a vad altal a részvénytarsasag kezelésében 1évo teriileteken okozott karok nyilvantartasa,

- kapcsolattartas az erdészeti hatosaggal.
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2.4.1.2. Fahasznalat

A fahasznélat feladatkorébe a kovetkezd tevékenységek tartoznak:

- a részvénytarsasag fahasznalati tevékenységének szakmai, erddtervi, valamint vevoi
igényeknek megfelelé megtervezése,

- a munkdak végrehajtasanak ellendrzése, a legnagyobb értéket ad6 valasztékolas biztositasa,

- a kitermelt faanyag a vevék részére megfelels iddben, valasztékban és mennyiségben valo
rendelkezésre bocsatasa,

- a termelési és mozgatasi feladatok titemezése,

- a fahasznalati, fafeldolgozasi tevékenységgel kapcsolatos fejlesztési lehetdségekre
javaslattétel,

- birsagok nyilvantartdsa és kivizsgilasa a részvénytarsasagi 4allaspont kialakitasa és
képviselete, jogi képviselével egyiittmiikddve,

- az erdészeti- és cégszintl terv elkészitésében vald kdzremiiksdés,

2.4.1.3. Természetvédelem

A természetvédelem feladatkorébe a kovetkezd tevékenységek tartoznak:

- a természetvédelemre vonatkozd jogszabalyi eldirdsok folyamatos figyelemmel kisérése a
jogi képviseldvel egyeztetve,

- a természetvédelmi eldirasok egyeztetése a természetvédelmi hatdsaggal,

- a természetvédelmi elbirdsok Dbetartasdaval megvaldsithatd tartamos erdd- és
vadgazdalkodésra vonatkozo javaslatok kidolgozasa,

- a természetvédelmi hatdsaggal torténd folyamatos egyeztetés a természetvédelmi és
gazdalkodasi érdekek Osszhangjanak megteremtése ¢és az egyiittmiikddés megteremtése
érdekében, a kompromisszumkeresés jegyében,

- a termeld egységek tevékenységének természetvédelmi szemponti koordinélasa,
figyelemfelhivés a természetvédelemmel 6sszefiiggé feladatokra és kotelezettségekre,

- természeti karok esetén a természetvédelmi hatdsiggal egyeztetve a karelhdritas
megszervezese €s javaslattétel a sziikséges forrasok eldteremtésére.

2.4.1.4. Csemetetermelés, erdészeti génmegorzés

a tarsasag csemetekertjeiben zajléo csemete termelési feladatok, illetve csemete

beszerzések koordinalasa;

- a csemete termeléssel, erdészeti génmegorzéssel kapcsolatos feladatok egyeztetése az
illetékes hatosdgokkal és a tarsasag szervezeti egységeivel,;

- atarsasag csemetekertjeiben illetve a szervezeti egységek erdéteriiletén zajlo erdészeti
génmegdrzési feladatok (ex situ, in situ gyljtemények — KST, FTNY, NNY, GEFU,
stb.) koordinalasa, a lehetséges fejlesztések kidolgozasa

- agénmegodrzéssel-, fejlesztéssel kapcsolatos tAmogatasok leszamolasa
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2.4.1.5. Mezégazdasag

a mezdgazdasigi tevékenységre vonatkozd jogszabilyi el6irasok folyamatos
figyelemmel kisérése;

- a mezOgazdasagi tevékenységgel kapcsolatos feladatok egyeztetése az illetékes
hatosagokkal és a tarsasag szervezeti egységeivel,

- a tarsasag szervezeti egységeinek mezOgazdasaggal kapcsolatos feladatainak
koordinalasa és azok ellen6rzése;

- a mezdgazdasagi, vadfoldmivelési adatszolgaltatasok, bejelentések, palyazatok
elkészitése, ellenérzése;

- atarsasag szervezeti egységeitdl a vetdmag, vegyszer, mitragya stb. igény bekérése, a
beszerzések eldkészitése és lebonyolitasa

- egyéb termelé tevekénységgel kapcsolatos adatszolgaltatasok elkészitése, a
tdmogatasokrdl naprakész kimutatdsok készitése, a tdmogatasok leszamolasa illetve
kapcsolattartas az agrar szakértével.

2.4.2.1. Vadgazdalkodas

A vadgazdalkodas feladatkorébe a kisvetkez6 tevékenységek tartoznak:

- koncepcionalis ¢€s gyakorlati tényszdmokkal alitamasztott kozremiikodés a korzeti
vadgazdalkodasi terv elkészitésében,

- a vadaszati lizemterv elkészitése, jovahagyasra a vadaszati hatosaghoz térténd benyujtasa,

- a vadlétszam becslések elvégeztetése, értékelése,

- a létszambecslésen alapuld éves vadgazdalkodasi terv elkészitése, a végrehajtas koordinalasa
¢s feliigyelete,

- az Erdészek-Vadaszok Szolgalati Szabalyzata elkészitése, karbantartasa,

- a Vadgazdalkodasi Szabalyzat elkészitése, karbantartasa,

- a vad elejtések naprakész nyilvantartasa,

- a vadéaszattal kapcsolatos vendégkor szervezése, nyilvantartasa.

- a vadészattal kapcsolatos kiilkereskedelmi levelezés bonyolitasa,

- a részvénytarsasidg tulajdondban [évé vadaszhdzak lizemeltetésének biztositasa,
elszdmoléssal kapcsolatos ellenérzések végzése,

- a vadhus értékesitésének szervezése a felvasarlok felé, s az ezzel kapcsolatos nyilvantartdsok
vezetése,

- a vadaszati dgazattal kapcsolatos hivatalos adatko6zlés az illetékes hatdsagi szervek részére,

- folyamatos kapcsolattartas a vadaszati hatosaggal,

- a vad altal mas személyek miivelésében 1év6 teriileten okozott karok nyilvantartasa.

2.4.4.1 Miiszaki ellatas
A miiszaki ellatas feladatkorébe a kovetkez6 tevékenységek tartoznak:
- 1ovid-, k6zép-, és hosszutavh fejlesztési tervek, beruhazasok tervének eldkészitése, illetve

elkészitése,
- a Beruhdzési, targyi eszkoz felujitasi és karbantartisi Szabdlyzat elkészitése és

karbantartasa,
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- az Ujitasi Szabalyzat elkészitése és karbantartésa,

- a Lakésértékesitési Szabalyzat elkészitése és karbantartasa,

- az éves fenntartdsi és karbantartasi tervek Osszeallitisa, a magas-, és mélyépitési, alloeszkoz-
fenntartasi munkak kivitelezésének ellendrzése,

- a részvénytarsasag lakasallomanyanak nyilvantartisa, a lakdsgazdalkodéassal kapcsolatos
tgyintézés,

- a trsasag energiagazdéalkodasanak tervezése, a racionalis energiafelhasznalas ellenérzése,

- a tarsasag hirko6zlési rendszerének a fejlesztésével, fenntartisaval 6sszefliggd feladatok,

- az anyaggazdalkodds koordinalasa, a felhasznalds ellendrzése, elfekvd készletek
mobilizalaséra javaslattétel,

- a tarsasag kozmii-szolgaltatas sziikségletének tervezése, igénybevétel nyilvantartasa,

- a selejtezési javaslatok elokészitése és a selejtezési eljaras lefolytatasa,

- a targyi eszkozok leirasi kulcsanak meghatarozasa,

- kiviteli tervek készitése, készittetése (épiilet, gép, technoldgia, stb.), a kiviteli munkdk
megszervezése €s iranyitdsa, Aarajanlatok &atvizsgalasa, dontésre el6készitése, szamlak
ellen6rzése,

- a koziizemi szdmlak ellendrzése, igazolasa, illetve tovabb szamlazdsa esetén a kimend
szamlak el6készitése,

- a részvénytarsasdg vizi jarml és kozati gépjarmi, vasut és emeldgép allomanyaval
kapcsolatos engedélyek beszerzése, a gépjarmiivek vizsgaztatdsanak, forgalombdl valé
kivondsanak hatésagi ligyintézése, a gépjarmii addbevallas elkészitése, biztositsi
iigyintézése,

- a kozpont gépjarmi dlloményanak {izemeltetése, a menetlevelek elszamoldsa és ellendrzése,
- vasutiizem szakfeliigyelete (a részletes hatas- és feladatkoroket az 2. szdmu melléklet
tartalmazza a vasiti tarsasagok miikddésének engedélyezésérol szol6 45/2006 (VII.11.) GKM
rendelet el6irasai alapjan),

- az ¢éves gazdasagi terv segédiizemagakat érintd részének elkészitése, elszamoloarak
karbantartasa,

- a kozponti székhaz fenntartasanak, a Zrt épiiletgépészeti, karbantarté tevékenységének
iranyitésa.

2.4.4.2 Hatésagi feladatok: tiiz-, munka-, polgari védelem; birtokpolitika,
kornyezetvédelem

A tliz-, munka-, polgari védelem; birtokpolitika, kornyezetvédelem feladatkérébe a kovetkezd
tevékenységek tartoznak:

- a munkavédelemrdl szolo 1993. évi XCIIL torvény eldirasainak megfeleld feladatok
végrehajtasa, teljesitésének biztositasa a részvénytarsasagnal,

- Munkavédelmi Szabalyzat elkészitése, karbantartasa és az abban foglaltak betartatisa,

- thzvédelmi feladatellatas,

- Ttzvédelmi Szabalyzat elkészitése, karbantartisa és az abban foglaltak betartatasa,

- birtokpolitikai iigyek intézése.

2.5. Kiilsé teriileti egységek, erdészetek (lizemek)

A részvénytarsasag kiilso terlileti egységei az erdészetek, amelyek koézvetleniil termel6 és
szolgéaltatd tevékenységet végeznek.

Miikodési teriiletiik foldrajzilag pontosan koriilhatarolt.
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Tételes felsorolasukat, székhelyiiket a II. fejezet tartalmazza.

Az erdészetek, mint termeld egységek Onalld jogi személyiséggel nem rendelkezd szervezeti
egységek. Munkajukat a részvénytarsasag iizletpolitikai iranyelveinek, a kozponti
utasitdsoknak és rendelkezéseknek megfeleléen a gazdalkodasi tervek keretei kozott dnélléan
szervezik és végzik.

Az erdészetek a rajuk bizott erdévagyonnal, vadalloménnyal, mezbgazdasagi €s egyéb
ingatlanokkal, valamint mas vagyontargyakkal, erd6gazdalkodasi, vadgazdalkodasi,
fafeldolgozasi, teher- és személyszallitasi, valamint e tevékenységi koroket kiszolgald
munkékat végeznek.

Az erdészetek feladatkorébe killondsen a kivetkez6 tevékenységek tartoznak:

- a szakmai alaptervekben és az iizleti tervben meghatarozott célkitlizések, eredményes
teljesitése,

- arajuk bizott vagyon megovasa, gyarapitasa, védelme és a rendelkezésre bocsatott eszkozok
lehetd leggazdasagosabb és legeredményesebb milkddtetése,

- az éves tervekben, a belsé szabalyzatokban régzitettek hatdsagi eldirdsok szerinti 6nalld és
szakszerii végrehajtasa,

- erdészeti, vadaszati, természet- és kornyezetvédelmi jogszabadlyoknak a miikodési
teriiletiikkOn val6 betartasa és betartatasa,

- lizemi vadaszterlileteken a vadgazdalkodas és a vadasztatds eredményes szervezése és
végrehajtasa,

- a thzvédelmi, a munkavédelmi ¢és biztonsagtechnikai eldirasok utasitas, illetve
szabalyzatszer( betartasa és betartatasa,

- a munkafolyamatokba épitett ellenérzések.

- aRakod6 és Hajozasi, Vasuti Erdészet feladata a vasttiizem mikddtetése (a részletes
hatas- és feladatkdroket az 3. szamu melléklet tartalmazza a vasuti tarsasagok
muikodésének engedélyezésérdl szolo 45/2006 (VII.11.)) GKM rendelet el6irasai
alapjan, a vasttiizem szervezeti abrajat a 4. szamu melléklet tartalmazza)

Az erdészetvezetOk kiemelt feladata:

- az erdészet miikodési teriiletén az erd6terv szerinti gazdalkodas biztositasa,

- az éves gazdasdgi tervek megalapozott, pontos elkészitése, az azokban foglaltak
megvalositasa,

- a szakmai feladatok eredményes végrehajtisahoz sziikséges személyi, miiszaki, anyagi
feltételek hataskoriknek megfeleld biztositasa,

- az erdészeti szervezet hatékony miikodtetése,

- a szamviteli, pénziigyi ¢és munkaiigyi tevékenységgel kapcsolatos tevékenység
jogszabalyokban, bels6 szabalyzatokban rogzitetteknek megfelelé szervezése, milkodtetése,
pontos adatszolgéltatas biztositasa,

- a torvényesség betartdsanak €s betartatasanak biztositasa az erdészet teriiletén.

32/46 %



IV. A tirsasag miikodése
1. A tarsasag, mint munkaszervezet

A tarsasag - a vezérigazgaté irdnyitasdval - mint munkaszervezet, a meghatirozott szervezeti
felépitésben latja el feladatait. A tarsasdg munkajogi jogalanyként, mint munkaltatd
munkaviszony keretében munkatarsakat foglalkoztat. A dolgozok munkaviszonyara, jogaikra
és kotelezettségeikre a Munka Torvénykényve, valamint a tarsasag Kollektiv Szerz6désének
el6irasai vonatkoznak.

2. A tarsasag valamennyi munkatarsanak joga és kitelezettsége

2.1. A tarsasag valamennyi munkatarsanak joga:

- megismerje a tarsasag terveit, célkitlizéseit, részt vehessen azok kialakitisdban, megtehesse
munkdjaval 6sszefiiggd javaslatait,

- szabadon nyilvanithassa véleményét munkahelyi tanacskozasokon,

- végzett munk4jaért megkapja azt a bért, keresetet, jutalmat, juttatast, kedvezményt, amely a
Munka Torvénykonyve, a tarsasag Kollektiv Szerzédése, valamint egyéni munkaszerzédése
alapjan megilleti,

- biztositva legyenek szdméara a munkafeladatai ellatdséhoz a Munka Torvénykonyvében,
valamint a cég bels6 szabalyzataiban meghatarozott szilkséges feltételek.

2.2. A tarsasag valamennyi munkatarsanak kotelessége kiillonosen:

- a jogszabalyokban, belsé szabalyzatokban és utasitisokban munkateriiletére eldirt
feladatokat legjobb tudésa szerint végrehajtani,

- munkakorével (beosztasdval) jaré funkciondlis ellen6rzési feladatokat folyamatosan és
koévetkezetesen ellatni,

- a tarsasag tulajdonat megdvni,

- baleset vagy anyagi kar megelozése (megsziintetése) érdekében intézkedni, vagy az
intézkedés sziikségességére az illetékesek figyelmét felhivni,

- a munkahelyén az el6irt idépontokban munkavégzésre képes &llapotban kulturaltan
megjelenni,

- munkaidejét - beosztadsanak megfeleld - hatékony munkavégzéssel tolteni, - a felettese altal
kiadott munkéat haladéktalanul megkezdeni, a vonatkoz6 jogszabalyoknak és utasitasoknak
megfelelden hatariddre végrehajtani és tevékenységérol felettesének beszamolni.

- a tarsasag altal el6irt teljesitmény-kovetelményeinek megfelelni,

- munkahelyi vezetdjének elzetesen irasban bejelenteni a mellékfoglalkozas, illetbleg
masodallas 1étesitésének szandékat,

- az elbirt szakmai oktatdsokon, tovabbképzéseken részt venni, a munkafeladatai ellatasahoz
sziikséges képesitést megszerezni,

- a munkafeladatai ellatasdhoz rendelkezésre bocsatott munkaeszkOzoket, felszereléseket
gondosan meg0rizni, rendeltetésszerlien hasznalni. (A tarsasag gazdalkodasdhoz sziikséges
eszk6zok €s anyagok kizérolag a tarsasag érdekében hasznalhatok, ill. hasznosithatok.)
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3. A tarsasag vezetd beosztisi munkatirsainak dltalinos jogai és kitelezettségei

3.1. A vezetd beosztasii munkatarsak joga:
A vezetd beosztast munkatarsakat megilletik mindazon jogok, amelyet jogszabdly, a tarsasag
belsO szabdlyzatai a cég munkatarsai részére meghataroznak.

3.2. A vezetd beosztasti munkatérsak kotelezettsége kiilondsen:

- a jogszabalyokat, a belsd utasitdsokat és rendeleteket a beosztott dolgozokkal pontosan és
félre nem értheté mdédon kozolni, és betartatni,

- az Alapito és a felligyel6bizottsag hatdrozatait késedelem nélkiil végrehajtani, akkor is, ha
annak targyaban nem sziiletett kiilon irasbeli végrehajtasi utasités,

- minden vezetd koteles a dontést kozolni azokkal a munkatarsakkal, akiket a dontés érint (a
dontés elmaradasabol vagy késedelmébll szarmazd karért a dontésre illetékes vezetd
felelosséggel tartozik),

- a munkafegyelmet betartani és betartatni,

- a beosztott munkatarsak munkatevékenységét iranyitani, ellendrizni,

- elésegiteni az irdnyitdsa alatt 4ll6 szervezeti egységnek mas szervezeti egységgel t6rténd
zavartalan, hatékony egytittmiik6dését,

- beosztott munkatarsai részére munkat, illetbleg a munkavégzéshez sziikséges feltételeket
biztositani,

- az Iirdnyitasa alatt mikodd szervezeti egység(ek) munk4jat az altalanos érvényli
rendelkezések keretei k6zott megszervezni, a munkamddszereket meghatdrozni, a munkat
operativan iranyitani, azt folyamatosan értékelni a felsé szintli iranyitashoz sziikséges
adatszolgaltatdst megszervezni, tapasztalatairdl az észlelt hidnyossidgokrol, hibakrdl a
feliigyeletet gyakorld vezet6t tajékoztatni,

- a beosztott munkatérsak szakmai fejlodését elbsegiteni, tovabbképzésiiket biztositani, sajat
szakmai ismereteit folyamatosan b6viteni,

- tlizvédelmi, munkavédelmi szabélyokat, a tarsasag biztonsigi szabélyzataiban foglaltakat
betartani, betartatni,

- képviseleti, alairasi, utalvanyozési jogaval a meghatérozott kereteken beliil élni,

- biztositani az altala irdnyitott szervezeti egység(ek) munkatevékenysége soran kiallitott
mindennemii bizonylat €s nyilvantartds alaki, tartalmi, szdmszaki szempontbol vald
helyességét, teljességét,

- az iratok gondos kezelését, elGirdsszer(i irattarolasat, megérzését, selejtezését a belsd
utasitdsoknak megfeleléen megszervezni,

- a szigori szdmadasi okmdnyok O&rzésének, kezelésének rendjét biztositani és annak
végrehajtasat megszervezni és ellendrizni,

- a hasznalatra atvett cégbélyegz6t megorizni és jogtalan hasznalatat megakadalyozni,

- intézkedni a kiils6 és belsd ellendrzések altal feltart, teriiletét érintd hidnyossigok
megsziintetése érdekeben,

- részt venni és véleményét kifejteni azokon a megbeszéléseken, amelyek feladatkorébe
tartozo6 kérdéseket érintenek,

- munkateriiletét érintd tarsasagi szabalyzatot, rendelkezést, ligyrendet és utasitdst el6zetesen
véleményezni, dontést kovetd végrehajtasat biztositani.
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3.3. A vezet0 beosztdsti munkatarsak felelssége kiilonosen:

A tarsasag vezetd beosztasu munkatarsai - eléviilési hataridén beliil - felel6sek a tarsasag
eredményes miikodése érdekében a részikkre - illetbleg az altaluk feliigyelt, iranyitott
szervezeti egység részére - eldirt munkafeladatok végrehajtdsaért, az altaluk hozott
intézkedésekért, utasitisaikért. Felelosek az iranyitdsuk alatt all6 szervezeti egységek altal
vezetett nyilvantartasok, adatszolgaltatasok, jelentések helyességéért. Kotelesek biztositani a
torvényesség betartasat, valamint felelések mindazokért az intézkedésekért, ami
jogallasuknak, hataskoriiknek, beosztasuknak megfelelden tenniiik kell, illetve tenniiik kellett
volna.

3.3.1. Az anyagi feleldsség mértckét a Munka Torvénykdnyve, valamint a Kollektiv
Szerzédés valamint az egyes munkaszerzodések szabalyozzak.

3.3.2. A vezetd felelossége nem csokkenti a beosztott munkatarsak munkakoéri lefrdsdban
meghatarozott személyes feleldsségét.

4. Munkatdrsak helyettesitésének rendje

4.1. A vezérigazgato helyettesitését a vezérigazgaté altal az igazgatok kozill vezérigazgatdi
utasitassal kijelolt 1 f6 igazgaté latja el. A vezérigazgatd altalanos helyettesitésére kijelolt
igazgatd részére a feladat ellatasaért kiilon dijazas jar. A vezérigazgatOt a vezérigazgatoi
utasitisban meghatarozott igazgaté tavolléte esetén a kiilén, az adott idGszakra kiadott
vezerigazgatoi utasitasban meghatarozott mas munkavallalo helyettesiti. A harom napot meg
nem halado, illetdleg elére nem tervezhetd, rendkiviili ok kovetkeztében sziikségessé vald
helyettesités esetén az irasos vezérigazgatdi utasitas kiadasa melldzhetd.

4.1.1. A vezérigazgatd elére nem tervezhetd, rendkiviili ok kovetkeztében bekovetkezd,
vérhatéan 30 munkanapot meghalad6 id6tartamii helyettesitése esetén a tarsasag Feliigyeld
Bizottsdganak haladéktalan Gsszehivasa kotelezd, amely testiilet hatdrozatival dont a
helyettesitd személyr6l. A feliigyelGbizottsag fenti targyd hatirozatiig a vezérigazgatot a
vezérigazgatoi utasitdsban meghatarozott igazgat6 helyettesiti.

4.1.2.A vezérigazgatot helyettesitd személy mindazon jogokat gyakorolhatja, amelyek a
helyettesitett vezetdt megilletik, az alabbi eltérésekkel:

- kinevezés, felmentés, javadalmazas

- nem gyakorolhatja azokat a jogokat, amelyeket jogszabaly, a tarsasig bels6 szabalyzata
kizarolag a vezérigazgato részére tart fenn,

- alairési jogat a helyettesitd vezetd - a helyettesités tényétdl fiiggetleniil - csak sajat
cégjegyzési jogosultsaga szerint gyakorolhatja,

- a helyettesités idotartama alatt koteles betartani a helyettesités médjara eldirt vezérigazgatoi
utasitasban meghatarozottakat.

4.2. Az igazgatok helyettesitésérél a helyettesitend6 igazgatd, az ennél alacsonyabb beosztisu
munkatérs helyettesitésérdl felettese kiteles gondoskodni.

4.3. Beosztott munkatarsak helyettesitésérdl kozvetlen felettesiik koteles gondoskodni.
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4.4. A vezerigazgatd és az igazgatok elbre tervezhetd helyettesitése esetén, amennyiben a

helyettesités idotartama az egy honapot meghaladja, irdsban kell rendelkezni a helyettesités
rendjérol.

4.5. Egyéb vezetd beosztast munkatdrs helyettesitése esetén, amennyiben a helyettesités elore
tervezhetd, szintén az egy honapot meghaladé helyettesités esetén kell irdsban szabalyozni a
helyettesités rendjét.

4.6. Beosztott munkatars esetében, amennyiben a helyettesités el6re tervezhetd, a két honapot
meghalado tavollét esetén kell a helyettesités rendjérdl irasban rendelkezni.

4.7. Vezetd beosztasu dolgozok, egyéb irdnyitd beosztdsi dolgozok, onalld ligyintézok,
eszkdz- és pénzkezeléssel megbizott dolgozok munkakorét jegyzokonyv felvétele mellett kell
atadni, illetve atvenni.

4.7.1. A munkakor dtadas-atvételrol készitett jegyzdkonyvnek tartalmaznia kell:

- az atadas-atvétel idopontjat, a jelenlévd személyek nevét és beosztasat,

- az atadandé munkakdérrel kapcsolatos altalanos jellegii tajékoztatast, a jellemzé adatokat,

- a folyamatban 1év6 tigyek ismertetését, a teendd intézkedéseket, ezekkel kapcsolatos
megjegyzéseket,

- az 4tadas targyat képezé okmanyok, utasitasok, munkaeszkozok felsorolasat,

- az atado, illetve atvevd esetleges észrevételeit,- az atado, az atvevd, valamint a kézvetlen
felettes alairasat.

4.8. Az 4tadés-atvételi eljarast a munkatirs felmentését, munkakorvaltozast kévetden
haladéktalanul, de legkésébb 15 napon beliil kell lefolytatni. Ha a munkakér betdltésére 1jj
munkatarsat nem jelolnek ki, a munkakort a kozvetlen felettesnek kell atvennie.

V. A tarsasag munkaszervezetének operativ irdanyitasa

1. Operativ vezetési rendszer

1.1. A tarsasag operativ vezetése a kollektiv dontés el6készités és az egyéni felelosségvallalas
elve alapjan miikodik.

A vezérigazgato altal tartott vezetdi értekezletek:

- értékeli a folyamatban 1évo ligyeket,

- meghatarozza az operativ feladatokat,

- lehetdséget biztosit a kozvetlen aldrendeltségébe tartozd szervezeti egységek vezetbi részére
a kolcsonos tajékozodasra, tajékoztatasra.

1.2. A munkaszervezet operativ irdnyitasat - a vezérigazgato latja el az alabbi irdnyitasi lanc
segitségével

a./ kozvetlen iranyitasa alatt

b./ igazgatok
utjan.
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2. Fiiggelmi kapcsolat

2.1. A fiiggelmi kapcsolat fliggdségi viszonyt, a szervezeti egységek, egyes munkatarsak
beosztasatol fliggh ala- és folérendeltséget jelent.

A fliggelmi viszony els6sorban utasitasi, ellendrzési, beszamolasi jogok gyakorldsan keresztiil
érvényesiil.

3. Szervezeti egységek vezetése

3.1. A részvénytarsasag termelOegységet iranyitdé dolgozéi, az erdészetvezetdk jogallasa,
altalanos feladatai:

A termel6 egység irdnyitoja az erdészet 6nalld, korlatozott mértékben felelds vezetbje.
Kinevezésére a vezérigazgato jogosult.

Hataskorébe utalt kérdésekben 6nalléan dont. Az erdészet alkalmazotti allomanyu dolgozdi
felé kozvetleniil intézkedik.

Termelési, miliszaki és egyéb kooperacié esetén és annak érdekében a tarserdészet felé
intézkedést kezdeményezhet a szakmailag illetékes igazgatonal vagy kozvetlenill a
vezérigazgatonal.

Beszamoltatasi joga az erdészet, lizem alkalmazotti dolgozdira terjed ki. Beszamolési
kotelezettséggel a vezérigazgatonak, illetve az érintett szakteriiletre vonatkozodan az illetékes
igazgatonak tartozik.

Munkaltatdi jogot gyakorol az erdészet fizikai dolgozoi vonatkozasaban.

Javaslattételi jog illeti meg a hataskoérét meghaladé szaktertileti tigyekben, az erdészeti, tizemi
gazdasagi terv Gsszeallitasaban és kapcsolodo fejlesztések meghatirozasaban.

Térserdészet, ilizem intézkedésével szemben a vezérigazgatondl vagy a szakteriiletileg
illetékes igazgatonal tehet észrevételt.

3.2. A részvénytarsasag kdzpontjaban dolgozé osztilyvezetk és 6nalléd ligyintézok jogallasa
¢s altalanos feladatai:

3.2.1. Az osztilyvezetd meghatarozott szakmai tevékenységet ellatd, kézponti szervezeti
egység - az osztaly - 0nallé szervezeti vezetGje. Kinevezésére a vezérigazgatd jogosult. A
hataskorébe utalt kérdésekben Onalléan dont. Beosztottjai felé kozvetlenill intézkedik. A
kozponti belsé szervezetben, azaz az osztalyok, illetve az erdészetek felé intézkedési joga
csak a vezérigazgaton vagy a szakteriiletileg illetékes igazgaton keresztiil gyakorolhato.

Beszamoltatasi joga kozvetlen beosztottjain kiviil kiilsd és belsé szervezetre egyarant csak
felettesei megbizasdbol fakado szakellendrzésre és tajékoztatas kéréseként terjed ki.
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Beszamolasi kotelezettséggel a fliggelmi viszonyoknak megfelelden a szervezeti felépitésben
rogzitett felettesének (vezérigazgatd, igazgatok) tartozik.

A fiiggelmi viszonnyal Osszefliggd szakteriileti igazgaté intézkedéseivel szemben a
vezérigazgatonal tehet észrevételt.

3.2.2. Osztalyszervezeten kiviili 6ndllé ligyintéz6i munkakorok jogalldsa és fliggelmi
kapcsolata:

Az egyes feladatkorokben 1étesitett ilyen munkakorok betoltoi - eltérd rendelkezés hidnyaban
- kozvetlenil a vezérigazgatd irdnyitdsa ald tartoznak. Kinevezésik a vezérigazgato
hatéskdorébe tartozik.

A kézponti belsd szervezetben, valamint a kiilsé szervezetben, azaz az osztilyok, illetve
erdészetek felé intézkedési joguk csak a vezérigazgatd, illetve az illetékes igazgatd
jovahagyasaval gyakorolhato.

Beszdmolasi kotelezettséggel kozvetlen felettesiiknek tartoznak. A belsd és kiilsd
munkaszervezet miikddése kapcsan felvet6dd, s intézkedést igénylé kérdésekben a
vezérigazgatonal tehetnek észrevételt.

4. Egyiittmiikiédeési kapcsolat

Az egyittmikodési kapcsolat a tarsasdg munkaszervezetének egyes szervezeti egységei
kozotti korrekt munkakapcsolat, a tarsasag céljainak megvaldsitisa érdekében kifejtett
kozdsségi szellemet jelenti.

5. A munkavégzés elvei

A tarsasag munkatarsai tevékenységiiket - vezetdi irdnyitds mellett - Onalldan végzik.
Valamennyi munkatérs felelés a feladatok magas szakmai szinvonalu teljesitéséért. A
munkafeladatok meghatarozasa alapvet6en a munkakérre lebontott munkakori leirasokban
torténik. A tarsasdgon beliili gyors informdciddramlds biztositdsa érdekében minden
munkatéars jogosult és koteles - kozvetlen felettese utodlagos tajékoztatasa mellett - mindazon
informécidk haladéktalan tovabbitdsidra azon munkatirs részére, akinek az adott feladat
hataskorébe tartozik.

6. Munkaltatoi jogok gyakorlasa
6.1. Munkaltato6i jogokat a vezérigazgato felett az Alapitd gyakorolja.

6.2. A tarsasag alkalmazottai felett a munkaltatdi jogokat - a 6.3. pontban foglalt kivétellel - a
vezérigazgatd gyakorolja.

6.3. Az erdészeteknél (lizemeknél) foglalkoztatott fizikai allomanyd dolgozok feletti
munkaltatoi jogokat az egységet vezet§ erdészetvezetd gyakorolja.
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7. Kartéritési jogkor

A tarsasag vezérigazgatdja felett az Alapitd, a tarsasag alkalmazottai felett a vezérigazgatd
tarsasag alkalmazottai vonatkozasaban - az illetékes szervezeti egység vezetdjének és a jogi
képviselonek a feladata.

8. A tirsasdg belsd irdnyitisdnak eszkizei (szabdlyzatok)

8.1. A tarsasag a hatalyos jogszabélyok, az Alapszabaly, az Alapit6 és a feliigyel6bizottsag
eseti dontései, valamint a tarsasag belst szabalyzatai alapjan miikddik.

8.2. A tarsasag bels6 szabalyzatai:

- Alapszabaly

- FeliigyelObizottsag ligyrendje

- Szervezeti és Miik6dési Szabalyzat

- Vadgazdalkodéasi Szabdlyzat

- Pénzkezelési Szabalyzat

- Iratkezelési Szabalyzat

- Onkoltség-szamitasi Szabalyzat

- Bizonylati Szabélyzat

- Leltarozasi Szabalyzat

- Selejtezési Szabalyzat

- Szamviteli Politika

- Munkavédelmi Szabalyzat

- Tlzvédelmi Szabalyzat

- Lakasértékesitési Szabalyzat

- K6zbeszerzési Szabalyzat

- Hiit6kamra Uzemeltetési Szabalyzat

- Cafeteria Szabalyzat

- Erdei Vasut Uzletszabélyzat

- Gépjarmii Uzemeltetési és Hasznalati Szabalyzat
- Uzemi Tan4cs Miikodési Szabalyzat

- Javadalmazasi Szabalyzat

- Befektetési Szabalyzat

- Egyéni Védoeszkdz Szabalyzat

- Munkakdri orvosi vizsgalatok és elsdsegélynyujtas rendje
- Bels6 Ellenorzési Alapszabaly

- Bels6 Ellendrzési Kézikonyv

- Informatikai Biztonsagi Szabalyzat

- Informatikai Fejlesztési Szabalyzat

- Térités nélkiili eszk6zatadas szabalyzata

- EUTR eljarasi szabalyzat

- Beszerzési Szabalyzat

- Szakszemélyzet Tovabbképzési Szabalyzat
- Fahasznalati munkélatok kivitelezésének eljarasi rendje
- Erdémiivelési Szabalyzat

- Természetvédelmi Szabalyzat
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- Tiizifa Rezsicstkkentés Szabalyzat

- Erdei melléktermék gyijtésének szabalyzatai

- Fatermékek Ertékesitésének Rendje

- Lotér Mikodési Szabalyzat

- Turisztikai jellegii szolgaltatdsok szerz6déskotésére, visszaigazolasara vonatkozé eljarasrend
- Adatkezelési Szabalyzat

- Integralt Kockazatkezelési Eljarasrend

- Kiils6 Panaszokat Kezel6 Eljarasrend

- Etikai Kodex

- Szervezeti integritast sértd események és panaszok bejelentd rendszere
- Osszeférhetetlenséget kizar6 szabalyozés

- Szervezeten beliili integritassérté események kezelésének szabalyozasa
- Szervezeten beliili Gsszeférhetetlenségi szabalyozas

- Ajandék elfogadéasérdl szo616 szabalyozas

9. A tarsasdg belsd utasitdsai

9.1. Vezérigazgatdi utasitas

A cég vezérigazgatdja a cég operativ miikddése soran utasitisok kiadasira jogosult.
Vezérigazgatoi utasitasban szabalyozhatok mindazon kérdések, amelyek szabélyozasa nem
valamelyik belsé szabalyzat hataskérébe tartozik és az operativ miikodést szolgalja.

9.2. Erdészetvezet6i utasitas

A kiils6 szervezeti egység, az erdészet, lizem szakmai miikodésével dsszefliggd nagyobb
jelentdségli feladat helyi szabélyozasat, illetve a végrehajtas feltételeit rogziti.

9.3. Az utasitdis nem lehet ellentétes jogszaballyal, az Alapszabéllyal, Alapitéi vagy
feliigyel6bizottsagi hatarozattal, a tarsasig barmely belsd szabalyzataval.

10. Pénziigyi kitelezettségvillaldsok

10.1. Pénziigyi kotelezettségvallalas rendjét vezérigazgatoi utasitasban kell szabalyozni.

11. Képviseleti jogosultsag

11.1. Hatésagokkal, mas gazdalkodé szervezetekkel, magénszemélyekkel sorra keriild
munkamegbeszéléseken a tarsasagot a vezérigazgato, illetve a vezérigazgato éltal képviseleti
joggal felruhazott tarsasagi alkalmazott jogosult képviselni.

11.2. A tarsasag jogi képviseletében a jogi képviseld - meghatalmazas alapjan - 6nalldan jar
el.



11.3. A vezérigazgato altal jelen szabalyzatban foglalt altalanos felhatalmazas alapjan kiilsd
targyalasokon sajat szakteriiletiiket érintd kérdésekben a tarsasigot képviselhetik (el6zetes
konzultacié, utdlagos beszamolasi kotelezettség mellett):

- igazgatdk

-f6konyveld, osztalyvezetdk
- erdészetvezetdk

- jogi képviseld

11.4. A vezérigazgat6 és a tarsasag képviseletére altalanos jogkorrel rendelkezok esetenként
megbizhatjdk az irdnyitdsuk alatt 4ll6 szervezeti egységek munkatirsait a sajat
szakteriiletiiket érint6 kérdésekben a tarsasag képviseletével.

11.5. A képviseletre felhatalmazottak jogosultak targyaldsokon, értekezleteken felvett
jegyzokonyvek és megallapodasok alairasdra, amennyiben cégjegyzési jogosultsaggal
rendelkeznek vagy arra a tarsasadg vezérigazgatdja Oket el6zetesen kiilon irasbeli

meghatalmazéassal feljogositja. Cégjegyzési joggal nem rendelkezé képvisel6 ennek
hianyaban alairasra nem jogosult.

11.6. A munkamegbeszélések tartalmardl, a felvett jegyzOkonyvrdl a képviseld koteles
tajékoztatni kozvetlen felettesét, az 6t kiildé személyt.

11.7. Amennyiben a targyalds soran létrejovo jegyzOkonyvben vagy emlékeztetGben a
targyalas eredményeként olyan megéllapodas(ok) keriilnek rogzitésre, melyek aldirdsara a
képvisel6 nem jogosult, Ggy ezt a tényt a jegyzOkonyvben rogziteni kell és a jegyzokonyv,
megallapodas csak a cégszerli aldirasi joggal rendelkezd tdrsasagi képviseld altal torténd
alairas utan valik kotelez6 érvénylivé.

11.8. Targyalasokon, megbeszéléseken a széban vallalt kotelezettségeket lehetbleg keriilni
kell, ezeket irasban rovid id6n beliil vissza kell igazolni, illetve igazoltatni.

12, Alairasi jog

12.1. A részvénytarsasigot egy személyben a vezérigazgat6 képviseli. Képviseleti jogkorét az
igyek meghatarozott csoportjara nézve allando jelleggel, vagy meghatirozott témakban
esetenként a részvénytarsasag kijelolt alkalmazottaira atruhdzhatja.

12.2. Cégjegyzés

12.2.1. A részvénytarsasag cégjegyzését az Alapszabaly szabalyozza. Az operativ szervezet
nevében aldirasra jogosultak azok az alkalmazottak, akiket a részvénytarsasig vezérigazgatoja
alairasi joggal felruhéz.

Valamennyi levezési forma esetében az alairasi rend a kovetkezd: elsd helynek szamit a

levélen egymashoz viszonyitva baloldalt, masodik helynek szamit a jobboldalt eszk6z5lt
alairas.
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12.2.2.A részvénytarsasag és kiils§ természetes vagy jogi személy kozotti levelezés esetén:

- a vezerigazgato az operativ szervezet nevében, vezérigazgat6i mindségének feltiintetésével
egymaga ir ala,

- az illetékes igazgato szakteriiletét érintben egymaga ir ala,

- a vez€rigazgaté akadalyoztatisa vagy tartés tdvolléte esetén a szakteriileten illetékes
igazgatd a vezérigazgaté nevében alairhat. Erré] azonban az akadalyoztatas megsziinése utin
az alair6 koteles tajékoztatni a vezérigazgatot.

12.2.3.A részvénytarsasagon beliili levelezés esetén:

Az egész tarsasagot vagy tobb szervezeti egységet érint {igyben a szakteriiletre vonatkozéan
az illetékes igazgatd ir al4.

A szakterilletet érint6 egyes tigyekben az aldirasi jogot az illetékes igazgaté atruhézhatja a
f8konyveldre, az érintett osztalyra.

Ez esetben az fokonyveld, az osztalyvezetd els6 helyen, a szakéagi eldadé masodik helyen
egyltt ir ala.

12.2.4. A részvénytarsasag kiilsé szervezeti egységei, az erdészetek (iizemek) esetében az
erdészet nevében az erdészetvezetd - beosztasa feltiintetése mellett- egymaga ir ala.

Az erdészetvezetd akadalyoztatisa esetén az erdészetvezet6t helyettesité miiszaki vezetd irhat
ala az erdészetvezetd nevében. Err6l azonban az akadalyoztatds megsziinése utan koteles
tajékoztatni az erdészetvezetét.

13. Utalvdnyozdsi jogkor

Utalvényozés fogalma egy adott gazdasagi eseményhez kapcsol6do, fizetési kovetkezménnyel
jar6 tevékenység engedélyezése.

13.1. A vezérigazgaté és helyettese utalvanyozasi joga - figyelemmel a jelen pontban
foglaltakra - a tdrsasdg valamennyi iigyére kiterjed, az utalvanyozis egyéb rendjét
vezérigazgatoi utasitas szabalyozza.

14. Bélyegzok haszndlata, nyilvintartisa

14.1. Cégbélyegzének tekintendé mindazon bélyegzd, amelyen a tarsasdg hatilyos
cégszivege szerepel. Cégbélyegz6 hasznalatira csak az alafrasi joggal rendelkezok - az
alairasi jog engedményez0 okiratban meghatérozott feltételek szerint - jogosultak.

142. A bélyegz6k nyilvantartasaval, kezelésével, szabalyszerti megsemmisitésével
kapcsolatos teenddket a titkarsag latja el.

14.3. Bélyegzét haszndlé munkatarsak, tisztségviselok a rdjuk bizott bélyegzdért, annak
rendeltetésszer(i hasznalatéért, biztonsagos taroldsaért, munkaidén kivili biztonsagos
Orzéséért felelGsséggel tartoznak.

14.4. Haladéktalanul irasban jelezni kell a titkarsagra és a kézvetlen felettesnek, amennyiben

a belyegzé elveszett vagy megsemmisiilt. Az elveszett bélyegzd érvénytelenitése a titkarsag
kotelezettsége.
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15. Munkakapcsolatok rendszere
15.1. Fliggelmi kapcsolat

A fuggelmi kapcsolat, azaz fliggségi viszony a részvénytarsasdg napi gyakorlatdban azt
fejezi ki, hogy a belsd kozponti és kiilsé erdészeti munkaszervezeti hierarchia kiilonb6zd
szintjein elhelyezkedd vezetOk/felettesek iranyitjak, vezetik beosztottjaikat, kdzottik folé és
alarendeltségi viszonyok alakulnak ki, illetve 1étesiilnek.

A fliggelmi kapcsolat esdsorban utasitasi, ellen6rzési és beszamoltatasi jogok gyakorlasan
keresztiil érvényesiil.

15.2. Egyiittmtikdési kapcsolat

A tarsasag szervezeti egységei ¢s munkatarsai a feladatkoriikbe tartozéd - egyiittmiikodést
igényld - tigyek intézését els6sorban kozvetlen kapcsolatok formajdban - lehetdleg a vezetdk
megkeresése és utasitasa nélkiil - kitelesek egyiittmiikédve elintézni.

15.3. A munkakapcsolatok formaja altaldban szébeli, kivételes esetben - ha ez valamely okbél
indokolt - irdsbeli. Az ligyek természetérol, az operativ intézkedés sziikségességétol fiiggden
kell a munkakapcsolatok legcélszeriibb formajat alkalmazni gy, hogy annak eredménye
hatékony tigyintézést biztositson.

15.4. Amennyiben a mellérendelt szervezeti egységek vezetdi a feladatkoriiket érinté kozos
intézkedést igénylé kérdésekben egyetértésre nem jutnak, ugy az iigy kezdeményezdjének
sajat kozvetlen feletteséhez kell fordulnia.

15.5. A szervezeti egységek irdnyitéi hatdrozzdk meg a beosztott dolgozdk szdméra a
feladatokat

a./ munkakori lefrdsban,

b./ egy adott munkafeladat elvégzésére kialakitott munkacsoport esetében konkrét utasitas
formajéban,

c./ kozvetlen szobeli utasitds formdjaban (beosztott munkatirs jogosult a munkautasitas
irasos formaban t6rténd kiadasat kérni).

16. A tarsasag vezet6i

A Munka Torvénykényve 208.§ (1) bek. szerinti vezetd beosztdsi munkavallalénak
mindsiilnek:

a./ vezérigazgatd
b./ vezérigazgato altalanos helyettesitésére kijelolt igazgato

A Munka Torvénykdnyve szerinti vezeté beosztdsi munkavéllalénak més a tarsasagnal
alkalmazott méas munkavallalé nem mindsiil.

Egyéb munkavallalok esetében a ,,vezet6” megnevezés (erdészetvezetd, keriiletvezetd, stb.) a
munkaviszony mindsitését nem érinté munkakéri megjeldlésnek mindsiil.
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17. Egyéb iranyité beosztasi dolgozok jogkore, feladataik

17.1. Minden munkairdnyité6 dolgozé jogosult a hozza beosztottakkal kapcsolatban a
kovetkezd kérdésekben javaslatot tenni:

- a vezetése ala rendelt szervezet személyi allomanyanak kialakitisara, valtoztatisira, a
beosztott munkatarsak munkabérének, jutalmazisanak kérdésében,

- a munkarend, a munkafegyelem betartisira a munkatéarsakat széban figyelmeztetni, sziikség
esetén fegyelmi feleldsségre vonast kezdeményezni,

- beosztott munkatarsak részére fizetett szabadsagot engedélyezni.

17.2. Minden irdnyit6 beosztast dolgozo feladata kiildndsen:

- az iranyitasa ala rendelt szervezeti egység(ek) munkajinak megszervezése, ellenbrzése, a
megfeleld munkafeltételek biztositdsa, a munkavégzés iranyitisa, felettesei utasitisainak
végrehajtasa és végrehajtatasa,

- a munkarend és munkafegyelem betartdsa és betartatasa,

- a felel6sségére bizott eszkdzok rendeltetésszerii hasznalatanak biztositdsa, gondoskodés a
tarsasag tulajdonanak védelmérdl,

- szervezeti egység €s a beosztott munkatdrsak munkéjinak - munkaértekezlet keretében -
rendszeres értékelése,

- a munkavédelmi, a tlizvédelmi szabalyok betartisa és betartatisa, a betartss folyamatos
ellendrzése.

17.3. Altalanos irdnyitoi ellendrzés

- a gazdasagi, Ugyviteli folyamatokba épitett ellendrzés rendjét és ennek eredményességét a
munkairanyitok kdtelesek sajat teriiletiikon folyamatosan figyelemmel kisémi.

- az iranyitasuk ald tartoz6 szervezeti egységek munkéjanak el6irdsok szerinti mindségii,
hatariddre t6rténd végrehajtasa.

17.3.1. Az Adltaldnos irdnyit6i ellendrzési kotelezettségiknek az érintettek helyszini
ellendrzéssel, beszamoltatéssal, az tigyiratok konkrét feliilvizsgalatival tesznek eleget.

18. A vezetd beosztisu, és a munkairanyité dolgozok feleldssége

18.1. A tarsasdg vezetd beosztdsi munkatdrsai - az eléviilési idén belil — a Munka
Torvénykonyve €s az Alapszabaly rendelkezései szerint felelések a tarsasag eredményes
milkddése érdekében résziikkre eloirt feladatok elvégzéséért, a nyilvantartisok,
adatszolgaltatasok, jelentések tartalmi helyességéért, az eldirt ellendrzések végrehajtasaért,
valamint mindazért, amit jogallasuknak, hataskoriiknek, beosztasuknak megfeleléen tenniiik
kell, illetve amit megtenni elmulasztottak.

18.2. A vezetd beosztdsinak nem mindsiilé munkairanyité munkavallalok feleldsségi korét és
meértékét a Munka Torvénykonyve, és a tarsasig Kollektiv Szerz6dése, valamint a cég belsé
szabalyzatai szabalyozzak.

-
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VL Erdekvédelem, érdekképviselet
1. Uzemi tandcs

1.1. A munkavallalok éltal kozvetleniil és titkosan valasztott Uzemi tandcs alapvetd feladata,

hogy gyakorolja a munkavallalok kozosségét megilletd jogokat. E funkciéjanak a
vezérigazgatoval egylittmikodve tesz eleget.

1.2. Az Uzemi tandcs jogositvanyai

a./ Egylttdontési jog:
- a jOléti célu pénzeszk6zok felhasznalasa tekintetében,

b./ Egyetértési jog:

- a Munkavédelmi Szabélyzat elfogaddsa sorén

c./ Véleményezési jog:

A munkaltaté dontése eldtt legalabb tizendt nappal kikéri az fizemi tandcs véleményét a

munkavallalok nagyobb csoportjat érinté munkaltatéi intézkedések és szabélyzatok
tervezetérdl. (Mt. 264.§ /1/ bek.)

Ilyen munkaltatéi intézkedésnek minésiil kiilondsen

- amunkaltat6 atszervezése, atalakitasa, szervezeti egység 6nallo szervezetté alakitésa,

- termelési, beruhazasi program, 1j technoldgia bevezetése, a meglévé korszeriisitése,

- amunkavallalora vonatkozo6 személyes adatok kezelése és védelme,

- a munkavallalo ellenérzésére szolgalé technikai eszkdz alkalmazasa,

- az egeszséges €s biztonsdgos munkafeltételek kialakitdsdra szolgald, a munkabalesetek,
valamint a foglalkozasi megbetegedések megel6zését elésegitd intézkedés,

- az Uj munkaszervezési mddszer, valamint a teljesitménykdvetelmény bevezetése,
modositasa,

- a képzéssel osszefliggd tervek,

- a foglalkoztatast el6segitd tamogatasok igénybevétele,

- az egészségkarosodast szenvedett vagy a megvéltozott munkaképességii munkavallalok
rehabilitdcidjara vonatkozo intézkedések tervezete,

- a munkarend meghatarozasa,

- amunka dijazésa elveinek meghatérozasa,

- a munkaltaté miikkddésével osszefiiggd kornyezetvédelmi intézkedés,

- az egyenld banasmod kovetelményének megtartisira és az esélyegyenldség biztositisara
iranyul6 intézkedés,

- a csaladi élet és a munkatevékenység 6sszehangolasa,

- munkaviszonyra vonatkozé szabalyban meghatarozott egyéb intézkedés. (Mt. 264.§ /2/ bek.)

d./ T4jékoztatashoz vald jog:
Az Uzemi tanacs feladatinak ellatdsa érdekében jogosult tijékoztatast kérni és az ok

megjeldlésével targyalast kezdeményezni, amelyet a munkaltaté nem utasithat el. (Mt. 262.§
12/ bek.)

A munkéltat6 félévente tajékoztatja az lizemi tandcsot

- a gazdaségi helyzetét érint6 kérdésekrol,

- a munkabérek valtozasarol, a bérkifizetéssel Osszefliggd likviditasrl, a foglalkoztatas
jellemzir6l, a munkaid6 felhasznalasarol, a munkafeltételek jellemz6irdl,

- a munkaltatonal foglalkoztatott munkavallalék szdméar6l és munkakoriik megnevezésérol.
(Mt. 262.§ /3/ bek.)
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A munkaltaté személyében bekiovetkezd valtozas esetén az 4tadd és az atvevd munkéltatd
legkésobb a véltozast megelzden tizendt nappal tajékoztatja az tizemi tanacsot a valtozas

- 1d6pontjardl vagy tervezett id6pontjarol,

- okardl,

- a munkavallaldkat érint6 jogi, gazdasagi és szociélis kovetkezményeirdl. (Mt. 265.§ /1/ bek.)
Az atad6é és az atvevd munkaltaté egyidejlileg - megallapodis megkodtése érdekében -
targyalast kezdeményez az lizemi taniccsal a munkavallalokat érintd  tervezett
intézkedésekrol.

A targyaldsnak ki kell terjednie az intézkedések elveire, a hétranyos kovetkezmények
elkeriilésének modjara, eszkozére és e kovetkezmények enyhitését célzo eszkozokre.

Az atadd és az dtvevd munkaltat6 akkor is teljesiti a tdjékoztatasi és targyalasi kotelezettségét,
ha a munkéltaté6 személyében bekovetkezd valtozast megalapozé dontést a munkaltatét
ellendrz6 szervezet vagy személy hozta meg.

1.3. Az Uzemi tanacs mitkodése

1.3.1. Az Uzemi tanacs iigyrendje alapjan tevékenykedik. A testiilet mlikodéséhez sziikséges
és indokolt koltségeket a munkaltaté fizeti.

Az Uzemi tanacs tagjait munkaid6é-kedvezmény, valamint munkajogi védelem illeti meg.
1.3.2. Az Uzemi tandcs a tajékoztatdst kdvetSen az allaspontjat tizenot napon beliil kézli a
munkéltatoval.

Az egylittdontési, egyetértési jogokat sérté munkaltatéi intézkedés érvénytelen.

2. Erdekképviselet (szakszervezet)

2.1. A tarsasdg mint munkailtato tiszteletben tartja a munkavallalok alanyi jogat érdekeik
védelmére hivatott politikamentes szakszervezet(ek) alapitasara, azok mikodtetésére.

2.2. A szakszervezet miikodésére az Mt. vonatkozé szabalyai, a munkaltatd és a szakszervezet
megallapodasai irdnyadok.

VII. Zaro és vegyes rendelkezések

1. A jelen egységes szerkezetbe foglalt Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 2021. februar 12.
napjan Iép hatlyba és médositasdig, illetve visszavonasig hatalyos.

1.1. A tarsasdg Szervezeti és Mikodési Szabalyzatinak egy-egy masolati példanyat a
szervezeti egységeknél oly moédon kell Orizni, hogy a munkatérsak szikség esetén
tanulmanyozhassdk azt. A szabdlyzat betartisa és betartatdsa a tarsasig valamennyi
munkatérsanak kiemelt feladata.

Baja, 2021. februar 12.

A Felligyel6 Bizottsag 8/2021. (I1.11.) sz. hafafozatdban foglalt elézetes j6vahagydsaval:

aq,
A 13, § Yazq,
Csonka Thagrgszim: ;7! imre 1439 2
vezérigaggato 732033, 56-2.03
0635
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2. szamu melléklet

Vasiiti szakfeliigyelé

Alkalmassagi feltétel

» Felsofoku végzettség
» Hatosagi vizsgabizottsag elott tett sikeres ,,Vasutiizem-vezetdi vizsga”

Hatads-és feladatkor

Pélyafenntartas ellen6rzése

Gordiildanyag ellendrzése

Forgalombiztonsagi berendezések ellen6rzése (utatjarok, valtd kitérok, killonbozd
jelzok, jelzési eszk6z0k, radidtelefonok stb.)

Forgalmi utasités betartasanak ellen6rzése

Jegypénztar ellen6rzése

Menetrend betartasanak ellenérzése

Jelentések Osszeallitasa, megkiildése

Személyzeti igazolvanyok érvényesittetése, ij igazolvanyok kiallittatasa

Vasut éves hatdsagi ellenérzésének intézése

Megfeleléen képzett személyzet biztositasanak ellendrzése, vizsgiztatas szervezése,
bonyolitasa

Szolgalati Szabalyzat Végrehajtasi Utasitasanak betartatisa

vV VVVVVVV VVY

Hatéskore kiterjed a Rakod6 és Hajézasi, Vasiti Erdészet miikddési teriiletére.



3. szamu melléklet

Rakodo és Hajozasi, Vasiati Erdészet
Vasutiizem

A.) Erdészetvezeto

Alkalmassagi feltétel
» Felsofoka végzettség
Hatas-és feladatkor

> Hataskore kiterjed a Vasitiizem feletti feliigyeletre, a Vasutiizem-vezetd kozvetlen
munkahelyi felettese.

> Ellenérzi a szabélyszer( izemvitelt, az iizemi tervek végrehajtasat és az
adminisztraci6 valésagot rogzitd iigyvitelért.
» Munkiltat6i jogokat a Vasutiizem valamennyi dolgozdja felett gyakorolja, melyekre
javaslattételi joggal rendelkezik a vasutiizem-vezetbje.
Szolgalati helye az erdészet egész teriilete, székhelye: Porbély.
B.) Vasutiizem

B.1. Vonalfénsk. Uzemvezetd

Alkalmassagi feltétel

» Felsofoku végzettség
> Hato6sagi vizsgabizottsag el6tt tett sikeres ,,vasit lizemvezetéi vizsga”
» Eredményes iddszakos Vasutiizem-vezetdi vizsga a Vasuti Vizsgakdzpontnal

Hatas-és feladatkor

> Hataskore kiterjed a szakszolgalati agak feletti feliigyeletre, azok iranyitasara és
ellendrzésére.

» Gondoskodik a szabalyszerii tizemvitelr6l, az izemi tervek végrehajtasardl és az
adminisztraci6 valosagot régzitd iigyvitelérdl.

» A szakszolgélatok id6szakos vizsgalatait ellen6rzi, utélagos mérésekkel,
szemrevételezésekkel és azokon valé tényleges részvétellel.

» Forgalmi zavar, baleset vagy elemi csapas esetében a helyszinen mindent megtesz
annak miel6bbi megsziintetésére és tovabbi elharitasa érdekében.
Az illetékes szerveket, hatésagokat errdl azonnal értesiti.

> Felel6sséggel tartozik mindazon ténykedésért, amelyeket az tizem vételére a
biztonsagos végrehajtas érdekében felel6sségvallalé nyilatkozataban adott.

Szolgalati helye a vonalfénokség egész teriilete, székhelye: Porboly



B.2. Vasutiizem vezetd helyettes-palyamester (a feladatot a Vonalfénok. Uzemvezetd
Osszevont munkakérként is ellithatia).

Alkalmassagi feltétel

» Kozépfoki szakirdnyu végzettség

> Hatosagi vizsgabizottsag elétt tett sikeres ,,vasut lizemvezetdi vizsga”

> Eredményes id6szakos Vasutiizem-vezetdi vizsga a Vasuti Vizsgakozpontnal (1
évente).

Hatas-és feladatkér

> A pélyafeliigyelet rendszeres és id6szakos végrehajtasa.

> A péalyafenntartasi munka megszervezése, iranyitasa, ellendrzése.

> A vonalfénok utasitasa alapjan a kiils6 vallalkozok, kivitelezk kdzvetlen irdnyitasa és
ellendrzése.

> A pélyafenntartds soran végzett munka 4tvétele, teljesitményének nyilvantartasa,
szerszamainak kiadasa és a felhasznalt anyagok elszamolasa, a bont4sbdl nyert
anyagok szambavétele.
A fenntartdsi munka megszervezése, iranyitasa és ellen6rzése, feldjitasban a palya
épitése, tovabba a magasépitmények karbantartasa.
A fenntartési és épitési anyagsziikséglet megtervezése, a helyszinre szallitasrol vald
gondoskodas és a felhasznélas ellenérzése.

> Beosztott személyzetének szakmai, baleset-elhritds és munkavédelmi tiizrendészeti
oktatésa.

Hataskore kiterjed a vasuti palya teljes hosszara, palyafenntartason dolgozo6 szakszemélyzetre.

Vasutiizem vezetd helyettesitésekor hataskore kiterjed a vonalfonokség egész teriiletére.

B.3. Feltigyeletes palvamester

Alkalmassagi feltétel
» Kozépfoki szakiranyh végzettség
Hatas-és feladatkor

> A palya terveinek ismeretében a fenntartasi iitemterv elkészitése
> A palyafeliigyeleten beliil a rendszeres és id6szakos vizsgélatok elvégzése:
- vonalbejaras — a palya részletes vizsgalata,
- kitérd, talpfa és vb. alj kapcsoldszere, sinek vizsgélata szemrevételezéssel és
méréssel,
- nyomtavolsag, tilemelés, siktorzulas, nyilmagassag mérése,
- vonalbeutazds, mozdonymenet tirszelvény vizsgalat,
- al-€s magasépitmények, hidak, egyéb miitirgyak és palyatartozékok vizsgalata.
- idegen kivitelez6 ellendrzése,
- vonalgondozok ellenorzése

Hataskore kiterjed a vastti palya teljes hosszara.



B.4. Mozdonvfelvigyazd. forgalomiranyitd

B.4.1. Mozdonyfelvigyazé
Alkalmassagi feltétel

» Alapfoki szakiranyu végzettség
» Eredményes idGszakos vizsga a Vasuti Vizsgak6zpontnal Infrastuktira ismeretek,
Vonalismeret, valamint Allomés ismeret targyakbdl.

Hatas-és feladatkior

» A vonattovabbitasi tervek ismeretében a havi mozdony és személyzeti forduld
elkészitése és a személyzet vezénylése.

> A tervszer(i megel6z6 karbantartasok tervének elkészitése és végrehajtasanak
iranyitasa. A futdjavitasok ellenérzése.

> Kiilon felelosséggel tartozik a vasuti jarmiivek lizembiztos llapotban tartdsaért, a gépi
berendezések és elektromos hélézat védelmi eszk6zokkel valo felszereléséért és azok
lizemszer(l hasznalataért. Tovabba az tizemi URH radi6 haldzat iizemképes, jo
allapotban tartdséért és karbantartasaért.

Hatéskore kiterjed a vontatasi szakszolgalat személyzetére.

-B.4.2. Forgalomiranyit6 (a feladatot a mozdonyfelvigyaz6 dsszevont munkakorként is
ellathatja).

Alkalmassagi feltétel

» Alapfoku szakirdnyu végzettség
» Eredményes id6szakos vizsga a Vasuti Vizsgakozpontnal Infrastuktira ismeretek,
Vonalismeret, valamint Allomas ismeret targyakbol.

Hatas-és feladatkor

» A vonatok és a palyakocsi menetek menetrendszerti, gazdasagos és biztonsagos
kozlekedésének szabalyozasa.

A vonatok &sszeallitasa, felszerelése, forgalomba helyezése és feloszlatasa.

A vonatok menesztése, fogadasa, vonattalalkozasi helyek kijeldlése és az egyidejli
menetek szabélyozésa.

A tolatasok engedélyezése és kozvetett iranyitasa.

A vonatforgalmi rendelkezések kiadasa, a vonatok és szolgalati helyek személyzete
Tészere.

A szolgalati hely kézlekedési okméanyainak folyamatos vezetése, a vonatok és
menetokményok ellendrzése, illetve igazolasa.

A szolgalati mulasztdsokrol és szabalytalansagrol irasos jelentés készitése.

Részt vesz a vonatok 6sszedllitdsaban, tolatasban, ellatja a tolatasvezetdi feladatokat.

VV ¥V VV VY

Hataskore kiterjed a forgalmi szakszolgalat személyzetére.



B.5. Forgalmi személyzet

B.5.1. Fékezd

Alkalmassagi feltétel

» Alapfoki szakiranyl végzettség

» Eredményes iddszakos vizsga a Vasuti Vizsgakézpontnal Infrastuktira ismeretek,
Vonalismeret, valamint Allomas ismeret targyakbé] (3 évente). Hianytalan részvétel
az id@szakos oktatasokon (3 havonta).

Hatas-és feladatkor

» Vonat menetének, palya és jelzOk figyelemmel kisérése, az adott palyaszakaszra
vonatkoz6 menetsebesség ellendrzése, fékezéssel t6rténo eldsegitése.

> A szerelvény megfutamodésa esetén intézkedik a megallitas, illetve a gyors értesités
érdekében.

> Részt vesz a vonatok Osszedllitdsaban, tolatasban.

Hataskore arra a vonatra vonatkozik, melyre beosztottak.

B.5.2. Jegyvizsgalo

Alkalmassagi feltétel

» Alapfoku szakiranyu végzettség

» Eredményes idészakos vizsga a Vasuti Vizsgakézpontnal Infrastuktira ismeretek,
Vonalismeret, valamint Allomas ismeret targyakbol (3 évente). Hidnytalan részvétel
az 1d6szakos oktatasokon (3 havonta).

Hatas-és feladatkor

> Személydijszabasban foglaltaknak mindenkor érvényt szerezve a menetjegyek
megfeleldsségének ellendrzése.

> Személyszallité vonatoknal feliigyel a menetrend betartaséra, az utasok testi épségére,
valamint a kocsik berendezésére.

» Részt vesz a vonatok Osszeallitdsaban, tolatdsban.

Hatéaskore arra a vonatra vonatkozik, melyre beosztottak.



B.5.3. Vontatasi személyzet

B.5.3.1. Mozdonyvezetok

Alkalmassagi feltétel

»  Alapfoki szakiranyu végzettség

> A tipusnak és teljesitménynek megfeleld kategoriju sajathasznalata vasuti
jarmiivezetdi képesités

» Eredményes id6szakos vizsga a Vasuti Vizsgakdzpontnal Infrastuktira ismeretek,
Kategoéria ismeretek, Jarmii tipus ismeretek, Vonalismeret, valamint Allomas ismeret
targyakbdl (3 évente). Hidnytalan részvétel az id6szakos oktatasokon (3 havonta).

Hatas-és feladatkor

» A mozdonyt a szabalyoknak megfelelden és teljes felelldséggel vezeti, dpolja és
fenntartja ugy, hogy veszély nélkiil tudja betartani az engedélyezett sebességet.

» A mozdonylapot vezetni és igazoltatni tartozik, alairasaval igazolja a vonatforgalmi
utasitisokat és a szolgélattdl eltérd rendkiviili eseményekr6l jelentést ir.

> Szolgalatot a szabalyzatok és utasitasok alapjan lizembiztosan és gazdasagosan végzi
ugy, hogy a személy és vagyonbiztonsdgot nem veszélyezteti.

Hataskore kiterjed a kezelésére bizott mozdonyra.



3. szamua melléklet

Rakodé és Hajozasi, Vasiti Erdészet
Vasiitiizem

A.) Erdészetvezeto

Alkalmassagi feltétel

>

Fels6foku végzettség

Hatas-és feladatkor

>

>

>

Hataskdre kiterjed a Vasutiizem feletti feliigyeletre, a Vasutiizem-vezeté kozvetlen
munkahelyi felettese.

Ellen6rzi a szabélyszer( lizemvitelt, az lizemi tervek végrehajtasat és az
adminisztracio valésagot rogzit6 ligyvitelért.

Munkaltatdi jogokat a Vasutiizem valamennyi dolgozdja felett gyakorolja, melyekre

javaslattételi joggal rendelkezik a vasutiizem-vezetdje.

Szolgalati helye az erdészet egész teriilete, székhelye: Porboly.

B.) Vasiitiizem

B.1. Vonalfénsk. Uzemvezetd

Alkalmassagi feltétel

>
»
>

Felsofoku végzettség
Hatdsagi vizsgabizottsag eldtt tett sikeres ,,vasut lizemvezet6i vizsga”
Eredményes id6szakos Vasutiizem-vezet6i vizsga a Vasuti Vizsgak6zpontnal

Hatas-és feladatkér

>

»
>
>

Hatéskore kiterjed a szakszolgalati agak feletti feliigyeletre, azok iranyitasara és
ellenérzésére.

Gondoskodik a szabalyszeri lizemvitelr6l, az lizemi tervek végrehajtasardl és az
adminisztracid valosagot rogzit6 tigyvitelérdl.

A szakszolgalatok id6szakos vizsgalatait ellen6rzi, utélagos mérésekkel,
szemrevételezésekkel és azokon valé tényleges részvétellel.

Forgalmi zavar, baleset vagy elemi csapas esetében a helyszinen mindent megtesz
annak miel6bbi megsziintetésére és tovabbi elharitasa érdekében.

Az illetékes szerveket, hatosagokat err6l azonnal értesiti.

Felelésséggel tartozik mindazon ténykedésért, amelyeket az tizem vételére a
biztonsagos végrehajtas érdekében felelsségvallald nyilatkozataban adott.

Szolgalati helye a vonalfonokség egész teriilete, székhelye: Porbély



B.2. Vasitiizem vezetd helyettes-palyamester (a feladatot a Vonalfénsk. Uzemvezetd
Osszevont munkakérként is ellathatia).

Alkalmassagi feltétel

» Kozépfoku szakiranyu végzettség
> Hatdsagi vizsgabizottsag elott tett sikeres ,,vastt lizemvezetdi vizsga”

» Eredményes idoszakos Vasitiizem-vezet6i vizsga a Vasuti Vizsgakdzpontnal (1
évente).

Hatds-és feladatkor

> A pélyafeliigyelet rendszeres és idészakos végrehajtasa.

» A pélyafenntartasi munka megszervezése, iranyitasa, ellendrzése.

» A vonalféndk utasitisa alapjan a kiils6 vallalkozok, kivitelezék kézvetlen irdnyitasa és
ellendrzése.

> A palyafenntartds soran végzett munka atvétele, teljesitményének nyilvantartasa,

szerszamainak kiad4sa és a felhasznalt anyagok elszamolasa, a bontdsbél nyert

anyagok szambavétele.

A fenntartdsi munka megszervezése, iranyitasa és ellendrzése, feltjitasban a palya

épitése, tovabba a magasépitmények karbantartasa.

A fenntartési és épitési anyagsziikséglet megtervezése, a helyszinre szallitasrél valé

gondoskodas és a felhasznalas ellen6rzése.

> Beosztott személyzetének szakmai, baleset-elharitas és munkavédelmi tlizrendészeti
oktatésa.

v

Hataskore kiterjed a vasuti palya teljes hosszéra, palyafenntartason dolgozod szakszemélyzetre.

Vasitiizem vezetd helyettesitésekor hataskore kiterjed a vonalfénokség egész teriiletére.

B.3. Feliigyeletes palvamester

Alkalmassagi feltétel
» Kozépfoku szakiranyh végzettség
Hatas-és feladatkor

> A palya terveinek ismeretében a fenntartasi litemterv elkészitése
> A pélyafeliigyeleten beliil a rendszeres és id6szakos vizsgalatok elvégzése:
- vonalbejaras — a palya részletes vizsgalata,
- kitéré, talpfa és vb. alj kapcsoldszere, sinek vizsgalata szemrevételezéssel és
méréssel,
- nyomtavolsag, tiilemelés, siktorzulas, nyilmagassag mérése,
- vonalbeutazas, mozdonymenet tirszelvény vizsgalat,
- al-és magasépitmények, hidak, egyéb miitargyak és palyatartozékok vizsgalata.
- idegen kivitelez6 ellendrzése,
- vonalgondozok ellenérzése

Hataskore kiterjed a vasuti palya teljes hosszara.



B.4. Mozdonyfelvigyazd. forealomiranyitd

B.4.1. Mozdonyfelvigyazo
Alkalmassagi feltétel

» Alapfoku szakiranyu végzettség
» Eredményes id6szakos vizsga a Vasuti Vizsgakézpontnal Infrastuktira ismeretek,
Vonalismeret, valamint Allomds ismeret targyakbol.

Hatds-és feladatkor

» A vonattovabbitasi tervek ismeretében a havi mozdony és személyzeti fordul6
elkészitése és a személyzet vezénylése.

> A tervszerili megel6z0 karbantartdsok tervének elkészitése és végrehajtasénak
irdnyitdsa. A futdjavitasok ellenbrzése.

> Kiilon feleldsséggel tartozik a vasuti jarmiivek {izembiztos 4llapotban tartasaért, a gépi
berendezések és elektromos haldzat védelmi eszk6zokkel valo felszereléséért és azok
lizemszer(l hasznalataért. Tovabba az iizemi URH radié hal6zat tizemképes, jo
allapotban tartasaért és karbantartasaért.

Hataskore kiterjed a vontatasi szakszolgélat személyzetére.

-B.4.2. Forgalomiranyito (a feladatot a mozdonyfelvigyazé 6sszevont munkakorként is
ellathatja).

Alkalmassagi feltétel

»  Alapfoku szakiranyi végzettség
» Eredményes idészakos vizsga a Vasuti Vizsgak6zpontnal Infrastuktira ismeretek,
Vonalismeret, valamint Allomas ismeret targyakbol.

Hatas-¢és feladatkor

» A vonatok és a palyakocsi menetek menetrendszeri, gazdaségos €s biztonsagos
kozlekedésének szabalyozasa.

A vonatok Osszeallitasa, felszerelése, forgalomba helyezése és feloszlatésa.

A vonatok menesztése, fogadasa, vonattalalkozasi helyek kijelolése és az egyidejl
menetek szabalyozasa.

A tolatasok engedélyezése és kozvetett iranyitasa.

A vonatforgalmi rendelkezések kiadasa, a vonatok és szolgalati helyek személyzete
részére.

A szolgélati hely kozlekedési okmanyainak folyamatos vezetése, a vonatok és
menetokmanyok ellenérzése, illetve igazolasa.

A szolgalati mulasztasokrol és szabalytalansagrol irasos jelentés készitése.

Részt vesz a vonatok Osszeéllitdsdban, tolatasban, ellatja a tolatasvezetdi feladatokat.

VV VYV VV VYV

Hataskore kiterjed a forgalmi szakszolgalat személyzetére.



B.5. Forgalmi személyzet

B.5.1. Fékez6

Alkalmassagi feltétel

> Alapfoki szakirdnyu végzettség

» Eredményes iddszakos vizsga a Vasuti Vizsgakozpontnal Infrastuktira ismeretek,
Vonalismeret, valamint Allomas ismeret targyakbél (3 évente). Hidnytalan részvétel
az id6szakos oktatasokon (3 havonta).

Hatas-és feladatkor

» Vonat menetének, palya és jelzok figyelemmel kisérése, az adott palyaszakaszra
vonatkoz6 menetsebesség ellenbrzése, fékezéssel torténd eldsegitése.

> A szerelvény megfutamodasa esetén intézkedik a megallitas, illetve a gyors értesités
érdekében.

» Részt vesz a vonatok Osszeallitasaban, tolatasban.

Hataskore arra a vonatra vonatkozik, melyre beosztottak.

B.5.2. Jegyvizsgald

Alkalmassagi feltétel

» Alapfoku szakiranyu végzettség

» Eredményes id6szakos vizsga a Vasuti Vizsgakézpontnal Infrastuktira ismeretek,
Vonalismeret, valamint Allomas ismeret targyakbol (3 évente). Hianytalan részvétel
az iddszakos oktatasokon (3 havonta).

Hatas-és feladatkor

» Személydijszabasban foglaltaknak mindenkor érvényt szerezve a menetjegyek
megfeleldsségének ellendrzése.

» Személyszallité vonatoknal feliigyel a menetrend betartasara, az utasok testi épségére,
valamint a kocsik berendezésére.

» Részt vesz a vonatok Osszedllitdsaban, tolatasban.

Hataskore arra a vonatra vonatkozik, melyre beosztottak.



B.5.3. Vontatasi személyzet

B.5.3.1. Mozdonyvezetok
Alkalmassagi feltétel

» Alapfoku szakiranyd végzettség

> A tipusnak és teljesitménynek megfeleld kateg6ri4ju sajathasznalata vasiti
jarmiivezet6i képesités

» Eredményes id6szakos vizsga a Vasuti Vizsgakozpontnal Infrastuktira ismeretek,
Kategoria ismeretek, Jarmii tipus ismeretek, Vonalismeret, valamint Allomas ismeret
targyakbol (3 évente). Hidnytalan részvétel az id6szakos oktatasokon (3 havonta).

Hatas-és feladatkor

> A mozdonyt a szabalyoknak megfelel6en és teljes felelldséggel vezeti, dpolja és
fenntartja Ggy, hogy veszély nélkiil tudja betartani az engedélyezett sebességet.

> A mozdonylapot vezetni és igazoltatni tartozik, alairasdval igazolja a vonatforgalmi
utasitasokat és a szolgalattol eltérd rendkiviili eseményekrdl jelentést ir.

» Szolgélatot a szabélyzatok és utasitasok alapjan lizembiztosan és gazdasagosan végzi
ugy, hogy a személy és vagyonbiztonsagot nem veszélyezteti.

Hatéskdre kiterjed a kezelésére bizott mozdonyra.



4, szamu melléklet
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