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1. Vezet6i osszefoglal6

A Gemenci Erdd- és Vadgazdasag Zrt. a 2020-as évben is a tulajdonos és a tarsadalom
elvarasainak maximdlisan megfelelve, a vonatkozd jogszabalyokban, szabalyzatokban és
utasitidsokban megfogalmazottak szerint végezte tevékenységét, a vagyonkezelésébe kapott
allami tulajdond teriiletekkel példamutatd, hosszitdva érdekeknek megfelelé tulajdonosi
szemlélettel gazdalkodott, és mindezek mellett a 2020. évi lizleti tervében megfogalmazott
elvarasokat mind szakmai, mind pénziigyi vonatkozasban hianytalanul teljesitette,
természetesen figyelembe véve a COVID-19 jarvanyiigyi helyzet negativ hatisainak
ellenstilyozéasat szolgéld intézkedések szakmai dgazatok gazdalkodasara gyakorolt hatasat.

A Gemenci Erd6- és Vadgazdasag Zrt. 2020. évi lizleti tervét a tulajdonosi joggyakorlo a
2/2020. szam1 alapit6i hatarozattal hagyta jova. A tarsasag a tulajdonosi eredményelvarast, az
izleti tervben meghatérozott és jovahagyott lizemi-, valamint adézas el6tti eredménytervét

teljesitette a koronavirus jarvanyiigyi helyzet, illetve a 2020-as évben a fennalld, gazdalkodast
nehezitd koriilmények ellenére.

A tulajdonos és a tarsadalom altal elvart szinvonalt tevékenységvégzést az elmult években,
évtizedekben tobb 4llandd, évrOl-évre jelentkezO, gazdalkodast nehezitd koriilmény
(természeti karok, indokolatlan természetvédelmi korlatozasok, stb.), illetve eseti tényezd
(kOzgazdasagi kornyezet valtozasaibol fakadd nehézségek, negativ piaci valtozasok, stb.)
akadélyozta, melyek ellenére a Gemenc Zrt. maradéktalanul teljesitette a tulajdonos 4ltal
jovahagyott iizleti és stratégiai tervekben megfogalmazottakat, a gondjaira bizott allami
tulajdond vagyon értékét megérizte, emelte és mindezek mellett nyereséges gazdalkodast
folytatott 0igy, hogy a hirtelen jelentkez6 COVID-19 jarvanyligyi helyzet is egyik pillanatrél a
masikra felboritotta a gazdalkodast.

A fenti nehézségeken feliil az elmult években valtak érzékelhetévé azon 1j problémék,
amelyek az elmult évben, években erbstdtek fel és vérhatéan az elkovetkezendd években

fognak sajnalatos médon mind nagyobb problémat okozni a Gemenc Zrt-nek feladatai ellatasa
soran.

A térsasag éltal vagyonkezelt allami tulajdonu erddteriileteken a kormyezeti valtozasok miatt
folyamatosan terjednek a fisdszara Ozonndvények, melyek nem kivéanatos ujulata
veszélyezteti az Gshonos erddk megmaradisat. Kiilon kiemelendd az intenziven terjedd
fafajok koziil a balvanyfa, amely 2019. augusztusa Ota az Eurdpai KozOsség szarazfoldi
okoszisztémajara kilondsen veszélyes (invaziv) fajok listajara felkeriilt a selyemkord mellé.
Az intenziven terjed6 fafajok terjedésének lassitasa jelent6s feladatként (kotelezettség!) fog
jelentkezni az elkévetkezend6 években, mely komoly munkavégzéssel, jelentds volumenii
koltségek hozzarendelésével jar majd.

A valtozo6 klimatikus viszonyok, az egyre gyakrabban jelentkez6 id0jarasi szélséségek miatt a
tarsasag vagyonkezelésében 1év6 dllami tulajdont erddteriiletek jelentds részének egészségi
allapota folyamatosan romlik. A régi biotikus karositok mellett Gijak és ujabbak jelennek meg.
A kérositasok kovetkeztében vannak olyan erdok, amelyeknek mér most negativ a CO2-
egyenlege. Mind vagyongazdalkodasi, mind klimavédelmi okbél fontos, hogy a leromld
egészségi allapoti erdk atalakitidsa minél elébb megtérténjen a termohelyi valtozasokat
jobban toleralé fiatal erdokkel, akar életképesebb fafajokkal. Ezen szakmai feladatok az
elkovetkezend6 években szintén jelent6s nagységrendii raforditasokat fognak igényelni az
allami tulajdonii erd6kkel valo elvart, megfelel6 vagyonkezelés megvaldsitasa érdekében.
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A 2021-es év tervezésekor a tébbrétli bizonytalansagi tényezok koziil kiemelkedett az afrikai
sertéspestis (ASP) tovabbi veszélye. A 2020-as évben szerencsére még nem ért el a Gemenc
Zrt. vadaszteriileteire a virus, illetve annak k6ézvetlen hatasa.

A kozfoglalkoztatasi program az elmult években jelentds mértékben segitette a tarsasag
tevékenységét, az allami vagyonnal valé gazdalkodas szinvonaldt még magasabb szintre
emelte, a kdztulajdonban allé erddk apoltsagéhoz, a kdzjoléti-Gkoturisztikai tevékenység piaci
versenyképességéhez jelentés mértékben hozzijarult. Mar az elmuit években is erdsen
érzékelheté volt a kozfoglalkoztatottaknak az els6dleges munkaerd-piacra torténé
visszatérése, a tarsasag kozfoglalkoztatasi programokban valé részvétele mind alacsonyabb

szinten realizalodott. Ez a tendencia az idei évre tovabb folytatédott, a programba bevonhat6
l1étszam még alacsonyabb szintre siillyedt.

A 2020. év gazdalkodasat negativumként meghatarozta:

» a COVID-19 jarvanyiigyi helyzet jelentbsen visszavetette a gazdalkodast, jelentds
arbevétel kiesés volt tapasztalhato,

» valamennyi, 2020. évre tervezett karbantartas, fel(jitas leallitasra kerilt tavasszal, és
azt kovetden kizardlagosan kiilon engedélyeztetési eljards sordn keriiltek
megvaldsitisra az elengedhetetleniil sziikkséges beruhazasok, felujitasok,

> atarsasdg a jarvanyiigyi helyzet negativ gazdasagi hatdsai miatt nem tudta kihasznalni
a 2020. évre engedélyezett keresetfejlesztési lehetoségét,

A gazdalkodast nehezité koriilmények ellenstlyozasaként meghozott, gazdalkodast segitd

intézkedések, illetve pozitiv folyamatok 2020-ban, melyeket a tarsasag a 2021-es évben is
érvényesit:

» a COVID-19 negativ hatasainak ellensulyozasaként meghozott, szigori intézkedések
hatasara a Gemenc Zrt. likviditasa kiegyenstlyozott maradt, a tulajdonos altal elvart
eredmények realizalasra keriiltek,

a faanyag-készletek szintje jelentés mértékben lecstkkent,

a meghozott jarvanyliigyi intézkedések (home office, fokozott védekezési tevékenység,
tesztelések, stb.) hatdsara a virus terjedése a munkavallalok vonatkozasaban nem ért el
komolyabb szintet,

» a Gemenc Zrt. munkavéallaloinak atlagkeresete a 2020-as évben meghaladta a 2019.
¢vi bazis atlagkeresetet.

YV

A Gemenc Zrt. 2021. évi lizleti tervének Osszeallitasa soran az alédbbi alapelvek keriiltek
alkalmazasra:

» A Gemenc Zrt. a fennallé bizonytalansagi tényez6k ellenére mind az {izemi, mind az
ado6zés el6tti eredménykategdria tekintetében pozitiv eredményli gazdalkodast tervez
2021-ben, a tulajdonos elvarasainak megfelel6 szinten.



2020. évi varhaté eredmények, 2021. évi iizleti terv

» A vagyonkezelt teriilet mikodtetésével kapcsolatos 4agazatok gazdalkodasa
Osszességében hasonl6 volumenti a 2020. évi varhat6 adatokhoz.

- a mag, csemetetermelési agazatban tovabbra is alapelv a génmeg6rzési
tevékenység fenntartisa mellett a tarsasdg erdodfeldjitasi tevékenységéhez
sziikséges szaporitdanyag egy részének biztositisa,

- az erdofelujitasi dgazat altal tervezett tevékenységek volumene jelentdsen nem
tér el az elmult években végzett munkdk nagysagrendjét6l, némi eltolédas
tapasztalhat6 a munkamiiveletek kozott. Az 4gazat gazdédlkodasat
nagymértékben meghatdrozza az orszagos kozfoglalkoztatisi program

kozremiikodése, mely sajnos leszall6 tendencia mellett minimalis szintre
csOkkent.

- a fahasznalati 4gazat eredményessége nagyban meghatirozza a Gemenc Zrt.
gazdalkodasét, annak sikerét, a feladatellatas szinvonalat. A fapiaci helyzet a
2020. évi tapasztalatok alapjan minimalis optimizmusra ad okot, ezt a tarsasag
érvényesitette a 2021. évi iizleti tervében.

- a vadgazdalkodasi 4gazat gazdadlkodasa jelentds bizonytalansigot takar
(COVID-19, ASP).

- a kozjoléti agazat altal nyujtott szolgaltatasok az elmult évekhez hasonléan
megfelelnek a tarsadalom és a tulajdonos altal tdmasztott elvirdsoknak a
tervezett szerint 2021-ben. A COVID-19 jarvanyiigyi korlatozasok ebben az
dgazatban szintén jelentGs bizonytalansagi faktorként jelentkeznek. Az 4gazat
gazdalkodasat, a fejlesztéseket és karbantartdsokat természetesen a
rendelkezésre 4ll6 forrasok (fahasznilati 4gazat, annak tervezett eredménye)
nagymértékben befolyasoljak.

> A tarsasag pénziigyi helyzete hasonl6 az eloz6 évekéhez, jelentds pénziigyi tartalékok
nem é&llnak rendelkezésre. A Gemenc Zrt. ennek ellenére — ahogyan azt eddig is -
kiemelt hangsulyt helyez fizetési kotelezettségeinek hataridére t6rténd kiegyenlitésére.

» A tulajdonosi joggyakorlé altal meghatarozott sajat dolgozdi keresetfejlesztés mértékét
(5,6 %) a tarsasag ,.érvényesiti” az lizleti tervében, felhasznilva a béaziskorrekcio-
lehet6ségét (2020. évi fel nem hasznalt bértémeg-fejlesztési lehetdség egy részének
korrekcidként torténé alkalmazésa). A keresetfejlesztés tervben torténd érvényesitése
jelentds koltségemelkedést okoz a gazdalkodasban, ennek a tébbletnek, a fedezetnek a
megteremtése jelentds erdfeszitéseket feltételez a 2021-es gazdalkodas sordn és azt
szamos negativ, a tarsasagtol fiiggetlen tényez6 veszélyeztetheti.

> A kozfoglalkoztatasi program volumene a munkaerdpiaci tendencidk hatdsara jelentds
mértékben lecsokkent 2020-ra. A 2020-ra ,,beallt” 1étszam alapjan, annak megfeleléen
keriilt a kozfoglalkoztatasi program tervezésre 2021-re, a 2021. marcius 1-én kezd6dé
€s 2022. februar végén befejez6d6 program megvalosulasat feltételezve.

» A Gemenc Zrt. a béren kiviil juttatasok tekintetében, azok alapelveiben nem tervez
jelentds valtozast a 2021-es iizleti terv idGszakdra. A személyi jellegli egyéb
kifizetések nagysagrendi Gsszege a jelenleg tervezettek alapjan nem véltozik a 2020.
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evi virhaté dsszeghez képest (a végkielégités, illetve a hiiségjutalom vonatkozasaban
tapasztalhat6 megtakaritds 2021-ben a 2020. évi tényadatokhoz képest). A
foglalkoztatotti 1étszam kozel azonos a két id6szakban, a juttatdsok bruttd 5sszegében
sem tervez valtoztatist a Gemenc Zrt. A koltségsor egyik részét kitevo, a dolgozoknak
é¢s a kozfoglalkoztatottaknak adott egyéb, nem pénzjellegli juttatasok
(ajdndékutalvany, cafeteria-rendszer, stb.) jelent6s motivacios eszkdznek bizonyulnak,
a munkaerd megtartdsdban és a megfeleld szinvonali munkavégzéshez kiemelt

segitséget nyujtanak. Alkalmazisuk elengedhetetlen tényezd a tarsasag
gazdalkodaséaban.

> A tarsasag tovabbra is kiemelten kezeli az 4ltala vagyonkezelt teriileteken a kdzcélu-
kozjoléti tevékenység végzését, természetesen ezen a teriileten sem figyelmen kiviil

hagyva a koltséghatékonysag érvényestilését gy, hogy az allami erdékkel szembeni
tarsadalmi elvarasok szinvonala ne sériiljon.

Igen jelent6s, az elmult évektdl, idoszaktol eltérden igen magas kockazatokat tartogat a 2021-
es €v a tdrsasag szamara az alabbiakat figyelembe véve:

> A Gemenc Zrt. altal végzett, az erd6tdrvény és a vonatkozé jogszabalyok elbirasainak,
az alapszabélynak és a tulajdonosi utasitisoknak, valamint tirsadalmi elvarasoknak
megfelelé erdégazdalkodasi és kozjoléti tevékenység finanszirozési alapjat, az 4llami
tulajdonnal val6é megfelelé vagyonkezeléshez sziikséges pénzeszkozok rendelkezésre
allasat a fahasznilati 4gazat biztositja meghatdrozéan. Az elmilt évek fapiaci
recesszioja, a COVID-19 jarvanyligyi helyzetbél fakadé bizonytalansdg az agazat
tevékenységét jelentés mértékben éarnyalhatja. A jov6 ezen szempontb6l nagyon
bizonytalan, esetlegesen tovabbi pozicié-romlis kovetkezhet be, ami nagyon
bizonytalanna teszi a fahasznalati 4gazat arbevételi tervének realizalasat.

»> A COVID-19 jarvany a Gemenc Zrt. gazdilkodasit jelentbsen befolyasolja. A
fahasznadlati ‘dgazaton til szinte valamennyi é4gazat tevékenységét negativan

befolyasolhatja, illetve a humén-eréforrds rendelkezésre 4llasa elé is komoly
akadalyokat allithat.

» Az afrikai sertéspestis (ASP) esetleges veszélye meghatdrozé a Gemenc Zrt.
vadészteriiletein. Az elmult id6szak hazai tapasztalatai alapjan, arra alapozva barmikor
»felitheti a fejét” Gemencen a virus, ami a legrosszabb forgatokonyvet feltételezve
akar a teljes vaddszati 4gazat ,leallasat” is magival hozhatja. Ez pedig jelentds
arbevétel-kiesést von maga utan, ami az 4gazat teljes atszervezését, reorganizacidjat
vonja maga utan.

» A Duna vizéllasa jelentés mértékben meghatirozza a tirsasag gazdalkodasit. Az
elmult két évtized tapasztalatai azt mutatjdk, hogy mindinkdbb gyakoribba valnak a
Dunén az arhullamok, az artéri gazdalkodast, infrastruktarat veszélyeztetd arvizek. A
»hagy szamok tdrvénye” alapjan a kdzeljévében sajnos varhaté egy ilyen természeti
karokozas, ami az éarbevétel-kiesésen és a védekezési koltségtobbleten keresztiil
jelent6s eredménycsokkenést okoz, nem beszélve a felmeriild, jelentds volumenti
helyreallitasi-felajitasi kételezettségekrol.

5 %
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2. A Gemenc Zrt. bemutatisa

A Gemenc Zrt. 37,9 ezer hektar dllami tulajdonq teriilet, meghatarozéan erdéteriilet (34,7 ezer
ha) vagyonkezelését végzi Bacs-Kiskun, Tolna és Baranya megyékben.
A vagyonkezelt teriilet 40%-a a Duna hullamterében fekszik.

Természetvédelmi oltalom alatt 4ll az erdéteriilet 60%-a (a Natura 2000 belépé tij teriileteivel
ez az ardny 70%). .

A tarsasag feladatai ellatisihoz Kkiilén koltségvetési tamogatast nem ka , mikddését,

fejlesztéseit sajat bevételeibél finanszirozza.

A Gemenc Zrt. alapfeladatai (erd6kezelés) ellatdsa soran lat el kozeéli, kozhaszna
feladatokat:

> természetvédelmi kezelési terv vegrehajtisa (a nemzeti park csak meghatarozza a
tervet)

arvizvédelmi feladatok (puffer teriilet a kdrnyez6 varosok védelmi érdekében)
génbanki feladatok (artéri fiiz, fekete nyar, gemenci gimszarvas)

Ordkségvédelem (tdrténelmi emlékhelyek, mizeumok fenntartasa, miikodtetése)
termeszeti értékek bemutatisa, rekredcios lehetdségek (parkerdék, tandsvények,
kilatok, turistautak, pihendhazak, taratitvonalak, »kéktiira™)

oktatas (erdei iskoldk, ismeretterjeszté kiadvanyok)

tarsadalmi felelésségvallalds (mikodési teriiletinksn  16vé Onkormanyzatokkal,
iskoldkkal koz0s rendezvények, illetve rendezvényeiken anyagi vagy targyi
segitségnynjtas, kozfoglalkoztatssi program, hatranyos helyzetlick étkeztetéséhez
hozzajarulas)

VV VYVVYV

A tarsasag jogel6dje: Gemenci Allami Frdé- és Vadgazdasag (alapitotta:
Foldmiveléstigyi Minisztérium, 1968.)

Részvénytarsasigga alakulas id6pontja: 1993 julius 1.

Az alapitéi (tulajdonosi) joggyakorlé: Agrarminisztérium

Cégjegyzék szam: 03-10-100118

Adoészam: 11034438-2-03

Statisztikai szamjel: 11034438-0220-114-03
Székhely: 6500 Baja, Szent Imre tér 2.

Gemenc Zrt. szaméra a tulajdonos 4ltal megfogalmazott hosszli tavii elvarasok szem elétt

tartasa kiemelten fontos feladat. A tarsasdg mindennapos tevékenységét athaté £6 stratégiai
alapelvek a kdvetkezok:

> tartamos (a_j6vé nemzedékei szimara fenntarthaté) erdégazdalkodas, a nemzeti
erd6vagyon mindségi és mennyiségi gyarapitasa; a fenntarthaté fejlédés biztositisa és
a védett természeti teriilteken 1évé erddkkel kapesolatos kezelési feladatok ellatasa,
valamint a vadallomény és az erdd biolégiai egyensulyanak fenntartisa
(biodiverzitas); a miikddési teriilten talalhaté természeti értékek megbrzése és minél
sz€lesebb korli bemutatasa,

> aktiv szerepvéllalds a taj- és vidékfejlesztés folyamataban; kémyezettudatos
gondolkodas; a természet- és kdmyezetvédelem fontossaganak kihangsulyozasa a
tarsadalmi kémyezet, kiemelten a felnvé nemzedékek szamara,

> magas foku tarsadalmi feleldsségvallalas érvényesitése az el6zd alapelvekkel
Osszhangban: a magyar tarsadalom életszinvonalat noveld, kulturdlis fejlodését
el8segito, szellemi llapotat fejlesztd tevékenységek érvényesitése,

» jovedelmezd, nyereséges, a tarsasagi vagyont gyarapit6, kiegyenstlyozott likviditast
gazdalkodas.



2020. évi vérhat6 eredmények, 2021. évi tizleti terv

A Gemenc Zrt. alapszabalysban megfogalmazottaknak megfelelden a tartamos
erd6gazdalkodas, az egyéb szakmai torvények eldirasainak betartdsa mellett stratégiai
alapelvként keriilt megfogalmazasra:

> a vagyonkezelésben 1évé allami tulajdonii vagyon értékének megbrzése,
gyarapitasa a hatélyos szakmai trvények fliggvényében,

a tarsasag vagyonanak gyarapitésa,

a tarsasag kiegyensulyozott likviditasi helyzetének megtartésa, pénziigyi tartalékok
képzése,

a hatékonység javitasa,

arvizvédelmi feladatok az Als6-Duna-vilgyében, az itt é16 lakosség és az 4llami-
onkorméanyzati-magénvagyon védelme,

a kozjoléti tevékenység szinvonalinak folyamatos emelése a tarsadalmi
elvérasoknak val6 megfelelés érdekében,

a dolgozdk realkeresetének szintentartdsdhoz, emeléséhez a tulajdonos 4ltal
engedélyezett keresetfejlesztési lehetdségek maximélis kihasznalasa.

YV VWV VV VYV

A tarsasig cégfilozéfija, hogy a gemenci Aartér jellegzetes arculatat, kiilonleges
Okoszisztémajat, erdétarsulasait, védett novényeit és allatfajait fenntartsa és megolrizze a
kovetkez$ generacidk szamaéra ugy, hogy mindez a nemzet javét szolgalja az eredményes
gazdalkodas mellett.

3. A tarsasag gazdalkoddsa a 2020. évi varhato, illetve a 2021. évi terv
idészakaban

3.1 Eszkézok

Megnevezés 2020. varhaté 2021. terv 20,21' te’rv ] 2 og0;
virhaté %-aban

Befektetett eszkozok (eFt) 3 562 251 3 620 233 102%
- Immaterialis javak 3081 0 0%
- Targyi eszkdzok 3330231 3 393 500 102%
- Befektetett pénziigyi eszkdzok 228 939 226 733 99%
Forgéeszkézok (eFt) 1498 238 1376 347 92%
- Készletek 240 419 246 347 102%
- Kdvetelések 334 575 390 000 117%
- Ertékpapirok 0 0
- Pénzeszkdzok 923 244 740 000 80%
Aktiv id8beli elhatérolasok (eFt) 1837 1000 54%
Eszkéz6k Hsszesen (eFt) 5062 326 4 997 580 99%

A Gemenci FErd- és Vadgazdasiag Zrt. egyik stratégiai alapfeladata, célja a
vagyonkezelésében 1évé allami tulajdonu vagyon értekének megérzése, annak gyarapitdsa
mellett a feladatellatashoz sziikséges targyi eszkoz-allomény megfeleld szinten tartasa,
folyamatos fejlesztése. A folyamatos, beruhazasokat és b8vitéseket hatraltato kiilsd tényezsk
jelentdsen visszafogjak a tarsasdgot ezen a téren, de pénziigyi forrasok 4tcsoportositaséval, a
rendelkezésre 4116 beruhazisi forrasok tudatos, hosszl tavii tervezésével a Gemenc Zrt.
jelent6s eredményeket ért el ezen a teriileten is az elmuilt években.

7
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2020. évi véarhat6 eredmények, 2021. évi iizleti terv

A 2020. évben a COVID-19 jarvanyiigyi helyzet negativ hatasainak ellenstlyozasa, a
likviditas megérzése, illetve az eredményesség fenntartésa érdekében meghozott intézkedések
egyik alappillére volt a beruhazasok visszafogésa: 2020. marciusatol a 2020. évi beruhizési
terv felfliggesztésre keriilt, s kizérlagosan a legszitkségesebb, az alaptevékenység végzéséhez
nélkiillozhetetlen feltjitasok torténtek meg egyedi engedélyeztetési eljarassal.

Fentieknek megfeleléen a befektetett eszkozok Jelentds hanyadat képezd térgyi eszkozok
alloménya a tervezett szint alatt maradt a 2020-as évben, a 2021. évben is Gvatosan tervez a
Gemenc Zrt. a beruhdzésok elvégzésével.

A sajat beruhdzasi forrasokon feliili kiilsé forrasok az elmult években szinte teljes egészében a
tulajdonosi, kozcélu-kozjoléti forrsjuttatdsokra korlatozédtak, egyéb kiilsé forrasbol térténd
beruhazasi lehetdségek sajnos nem léteznek. A Gemenc Zrt., mint 100%-ban allami tulajdonu
gazdasagi tirsasig az eurdpai uniés és a hazai, tAmogatési célt beruhazasi forrasokat igénybe
venni nem tudja, hiszen a palyazok korébél kizarssra kertilnek az allami tulajdonu térsasagok.

A Gemenc Zrt-nél a 2020-as évben egy kiemelt jelentdségti beruhdzas, fejlesztés — milleniumi

pavilon - volt folyamatban, mely az elmult években kezd6dott és a 2021-es évben befejezésre
fog keriilni.

A Gemenc Zrt. kiemelt feladatinak tekinti a vagyonkezelésében 16v6 allami vagyon
vonatkozdsidban a  kozcély, kozjoléti  elvarasoknak  maximalisan megfeleld
tevekenységvégzést, a tarsadalom részérdl fennalls igényeket széleskorien kielégits
szolgéltatasnydijtast. A tarsasig a vagyonkezelésében 16év6 teriileteken tallhaté természeti
ertekek bemutatdsan, az aktiv szabadidé-eltbltés lehetéségeinek megteremtésén til az épitett,
kulturdlis ,,vagyon” dpolasat, a jov6 nemzedékei szamara torténd megOrzését is kiemelt
céljanak tartja.

A tarsasag megvésdrolta a Gemenci Erdej Vastt Bardnyfoki allomésan talélhat6, Frigyes
féherceg 4ltal az 1896-0s Milleniumi Orszagos Kiallitasra épittetett pavilont és fejlesztési
tervet dolgozott ki annak a Pérbolyi Okoturisztikai Kozpontba t6rténd 4thelyezésére, teljes
kort feltjitasara. A tarsasag a feltjitassal a hazankban a 2021-es évben megrendezend6 ,,Egy
a Természettel” Vadaszati és Természeti Vilagkiallitas egyik kiemelt helyszinének kivan
meltd koriilményeket teremteni, tovabba vadgazdalkodasi kulturélis kiallitéhelyként kivanja
mikddtetni a felujitott épiiletet.

A Gemenci Erdé- és Vadgazdasag Zrt. az ,aktiv Magyarorszagért felelSs korméanybiztost61”,
mint tdmogatétél 50 000 eFt Osszegli tAmogatast kapott 2019-ben a Haj6sszentgyorgyi
vendéghaz felujitasara. A Gemenc Zrt. a palyazatban véllalta a vendéghédz energetikai
korszeriisitését (hészigetelés, nyilaszaro csere), illetve férbhely bovitését. A munkalatok a

2019-es év 8szén megkezdbdtek, a projekt a terveknek megfelel6en a 2020-as év tavaszan
befejezésre, atadasra keriilt.

A Gemenc Zrt. tovabbi sziikséges fejlesztéseket kezdett meg a 2020-as évben korményzati
forrasbol. A Kisfaludy2030 Turisztikai F ejleszté Nonprofit Zrt. altal meghirdetett , Kisfaludy
Széllashelyfejlesztési Konstrukcié — magéanszallashelyek és egyéb szallashelyek fejlesztése”
palyazati kifrdson nyert 12 MFt tamogatasi Osszeget a Ko6zépporbolyi, a Pandiri és a
Hajésszentgytrgyi vendéghédzainak korszeriisitésére. A fejlesztések a 2021-es év elsd
harmadéban befejezésre és atadasra keriilnek.

WL



2020. évi vérhat6 eredmények, 2021. évi iizleti terv

A 2021-es évben a milleniumi pavilon munkélatai mellett két kiemelt, jelentds volumenii
beruhdzés fog még valésulni. A Gemenc Zrt. porbolyi fiirésziizeme a sajat termelési,
meghatdrozéan lagy fafaju (nemesnyér) alapanyag feldolgozasaval jelentds arbevétel-, és
nyereségtermel$ dgazatnak szamit a tarsasig gazdalkodasan beliil. A fiirésziizem folyamatos
termeléssel folyamatos arbevétel-realizalast, ezaltal kiegyensulyozott likviditist biztosit a
nyéri, bevételszegényes id6szakban is, mindezek mellett 30-40 f6 szamara nyujt munkat és
megélhetést. A fiirésziizem gépparkja tobb evtizedes, az elmult iddszakban folyamatos
meghibasodasokra, kényszerii leallasokra kellett szamitani az eloregedett eszk6zok miatt. A
2017-es évben a legsziikségesebb fiirésziizemi korszerlisités megtortént, ennek hatdsa mar a
2018-as évben érzékelhetd volt a termelékenység nagymértékii javulasan, a jovedelmezdség
emelkedésén keresztiil. A fiirésziizem vonatkozasaban tovabbi elengedhetetlen fejlesztéseket
kell végrehajtani az elkovetkezendé években annak erdekében, hogy a termelés biztonsaga
fenntarthat6 legyen. A Gemenci Frds- és Vadgazdasig Zrt-nek az Agrérminisztérium, mint
tamogaté az EGF/142/2020. szami tdmogat6i okirattal 50 000 eFt Osszegli tamogatast
nyujtott 2020. majus 5-én a Porbolyi Fiirésziizem technolégiai korszertisitése, illetve az
erdégazdasagi szakmai munkak hatékonysagat néveld informatikai fejlesztések megvalositasa
¢rdekében, mely tamogatési Osszeg 4tutaldsra keriilt a tirsasig erre a célra elkiilonitett
pénzforgalmi szdml4jara. A 2020-as év elején jelentkezd, a mindennapi munkavégzést és a
hosszitava tervezést lehetetlenné tevd kiszdmithatatlansdg, a tarsasdg fafeldolgozasi
termékeinek piacan jelentkezd bizonytalansig, a COVID jarvényligyi helyzet esetleges
negativ hosszitdvii munkaerépiaci hatésai, fentieknek a 2021-es és az azt kovetd évek
tervezhetetlenségére gyakorolt hatdsa kdvetkeztében a Gemenc Zit. a Porbolyi Flirésziizem
technologiai  korszertisitését, a tamogatassal érintett projekt megvaldsitisat, annak
el6készitését nem kezdte meg. A projekt megvaldsitasat egyfelél a fent emlitett stratégiai
okok miatt fliggesztette fel a tarsasag, de a kiilfoldrél beszerezhetd, a fejlesztés gerincét
képezé fafeldolgozasi eszkozok szallitasi nehézségei is kozrejatszottak a fejlesztés
meginditasanak elhalasztiséban. Fenti okokra hivatkozva a Gemenc Zrt. kérte a tulajdonosi
joggyakorlét a megvalésitési hataridé 2021. december 31-re torténé modositasara.

A masik fejlesztés kozjoléti, oOkoturisztikai célh. A tulajdonosi  joggyakorlé
Agrarminisztérium 43 MFt tAmogatast nyujt (12 MFt sajat forras hozzarendelése szitkséges) a
.»Porbélyi  Okoturisztikai Kozpont és komyezetének fejlesztése” elnevezésii projekt
megvalositisdra. Annak érdekében, hogy a Pérbélyi Okoturisztikai Kozpont az elvardsoknak,
az egyre novekvé latogatéi 1étszamnak megfelelden széles tarsadalmi rétegeket ki tudjon
magas szinvonalon szolgélni, elengedhetetlen a tervezett fejlesztések elvégzése. A fejlesztés
egyrészt a meglévo, eldregedett infrastruktira felujitdsat szolgalja (portaépiilet, meglévd
parkolo, kerités, jatszotér, informécids tablak), tovabba a szolgaltatdsok bévitésére ad
lehetBséget, a bbvitéshez nyujt megfeleld alapot (tandsvény, szabadidépark, vj parkold, stb.).
A fenti fejlesztések (flirésziizem, Skoturisztikai kdzpont és kdmyezete) a 2021-es évben
megvaldsitasra keriil.

A Gemenc Zrt. a 2020-as évben a kiilsé forrassokkal részben lefedett beruhazasain feliil
kizardlagosan a szakmai munkak elvégzéséhez elengedhetetlen, a magas szinvonalu,
crtékmegbrzd és értékndveld vagyonkezelési tevékenységéhez nélkiildzhetetlen fejlesztéseket
hajtotta végre, a rendelkezésre 4116 pénziigyi forrasok fiiggvényében.

A jelenlegi informéci6k alapjan dsszeallitott 2021. évi beruhazasi terv nem teszi szitkségessé
kozbeszerzési eljaras lefolytatasat.



2020. évi varhat6 eredmények, 2021. évi iizleti terv

Megnevezés 2020. varhaté| 2021.terv
Addzott eredmény (eFt) 83344 45 000
Targyi eszkoz értékesités (eFt) 110 263 5000
Ertékcsokkenés (eFt) 284 221 290 500
Témogatésok (eFt) 130 939 149 000
- jegyzett t6ke emelés 70010 30 000
- egyéb tamogatas 60929 119 000
Beruhézasi forrasok mindésszesen (eFt) 608 767 485500
Beruhdzasi kifizetések minddsszesen (eFt) 284 775 442000]
- ebbol izemi célu 142 028 269 000
- erddsitést véds kerités, egyéb kerités 82786 110000
- erdételepités 8079 35000
- ut-, hidfelujitas 195 0
- gépjarmii 31166 35 000
- erdészeti iroda, egyéb épiilet feljitas 2324 0
- flirészlizemi technoldgiai feldjitas 0 55 000
- szolgalati lakas felujitas 2462 5000
- informatikai beruhazas 3340 3000
- egyeb 11676 26 000
- ebbd] kbzcélu-kbzjoleti 142 747 173 000 |
- vadaszati milleniumi pavilon 70010 75 000
- személyszallité vasuti kocsi és mozdony feldjitas 461 33000
- Porbolyi Okoturisztikai Kozpont és kdrnyezetének fejlesztése 0 55 000
- parkerdé fejlesztés 2052 0
- pihendhaz feldjitas 69 283 10000
- egyeb 941 0
3.2 Forrasok
> , 2021. terv a 2020.
Megnevezés 2020. varhaté 2021. terv vérhaté %-aban
Sajat téke (eFt) 3575514 3 620514 101%
Céltartalékok {eFt) 179989 119 989 67%
Kotelezettségek (eFt) 585 868 501577 86%
- Hosszllejaratu kotelezettségek 0 0
- Rovid lejaratu kotelezettségek 585 868 501577 86%
Passziv idGbeli elhatdrolasok (eFt) 720 955 755 500 105%
Forrasok dsszesen (eFt) 5062 326 4997 580 99%

A Gemenc Zrt. a miikddéséhez, a szémara megfogalmazott feladatok ellatasahoz sziikséges
eszkozok forrésai tilnyomorészt a tArsasig sajat forrasai, kisebb részben kiilsé forrasok. A
Gemenc Zrt. gazdalkoddsa soran meghatarozdan sajat forrdsokra tamaszkodik, ez az elv a
2020-as évben sem sériilt még a COVID-19 jarvanyligyi helyzet miatt sem, és a 2021-es
évben sem fog a tervek szerint. Kiemelt stratégiai és iizleti cél a tevékenység végzése soran
az, hogy a lehet6 legkisebb mértékben keriiljenck a gazdalkodés soran bevondsra idegen

forrasok.
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A tarsasig a fennallé kozgazdasagi, piaci és természeti, szakmai nehézségek ellenére évrol-
évre eredményes gazdilkodast folytat, az adézott eredmény pozitiv eldjelli, az
eredménytartalék szolid, de emelked tendencist mutat.

A Gemenc Zrt. a hosszilejarati kotelezettségei kozott tartja nyilvan nulla értékkel a
vagyonkezelésbe kapott allami vagyont, az erd6ket és egyéb teriileteket. A Gemenc Zrt. egycb

hosszii lejarata kotelezettségekkel nem rendelkezik.

4. Gazdilkodasi eredmények

Gazdalkodasi eredmények eFt-ban:

2021. terva
Megnevezés 2020. varhato 2021. terv 2020. varhaté %-
“dban

Arbevétel 3715239 3 836 200 103%
Aktivalt sajat teljesitmény 308 449 276 500 90%
Egyéb bevételek 673 884 444 000 66%
Anyagjelleg(i raforditasok 2181039 2263 700 104%
Személyi jelleg(i réforditasok 1774 146 1897 000 107%
Ertékcsokkenés 284 221 290 500 102%
Egyéb rafordités 383031 114 000 30%
Uzemi tevékenység eredménye 55 092 40 000 73%
Pénziigyi eredmény 42 240 10 000 24%
Adbzas el6tti eredmény 97 332 50 000 51%

A Gemenci Erd6- és Vadgazdasag Zrt. 2020. évi iizleti tervét a tulajdonosi joggyakorlé a
2/2020. sz&m1 alapiti hatarozattal hagyta j6vé. A tarsasdg a tulajdonosi eredményelvarast, az
uzleti tervben meghatérozott és jovahagyott fizemi-, valamint adézas el6tti eredménytervét
teljesitette a 2020-as évben a fennalld, gazdalkodast nehezité kortilmények ellenére.

Az eredményterv teljesitésében kiemelkedd szerepet jatszottak a COVID Jérvanyligyi helyzet
kapcsan 2020. mércius végén meghozott kdltségtakarékossagi intézkedések (karbantartasok
elhagyésa, koltségtakarékos erdésitések, stb.), valamint a fapiaci kereslethez, illetve a tarsasag
készleteinek minimalizalasat célz6 intézkedésekhez igazitott fakitermelési teljesitmények (a

tarsasag hozzavetélegesen 60 ezer netté m3 faanyaggal kevesebbet termelt, mint azt a 2020.
évi iizleti tervében meghatérozta).

A Gemenc Zrt. 2020. évi gazdalkodasat az egyébként is fennalld, negativ hatasokat okozé
tényezdk (fapiaci trendek, természeti karoknak valé kitettség, természetvédelmi korlatozassal
crintett teriiletek magas ardnya) mellett a szinte az egyik pillanatrél a mésikra beksvetkezd
COVID-19 jarvényligyi helyzet jelentésen visszavetette, a likviditasi helyzet révid tavon
veszeélybe keriilt. Az azonnal, szinte késedelem nélkiil meghozott intézkedések (beruhazasok,
karbantartasok ledllitasa, koltségtakarékossag tovabb fokozasa, tevékenység-atszervezés, stb.)
a tarsasag mikodésének folyamatossigat, a likviditds lehetéségek szerinti fenntartasat, a
munkaeré megOrzését és hatékony felhaszndlasat szolgaltdk a tulajdonosi, szakmai
elvarasoknak val6 megfeleléssel $sszhangban.
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Mig a marcius, aprilis honapok az Uj helyzettel kapcsolatos intézkedések haladéktalan
kidolgozasaval és meghozatalaval teltek részben, addig az azt koveté honapokban, a nyari €s
kora 6szi id6szakban a meghozott intézkedések alkalmazasa és szigorti ellendrzése,
nyomonkdvetése tortént meg. Az intézkedéseknek koszdnhetden a Gemenc Zrt. likviditasa

kiegyensilyozott volt, a gazdilkodas eredményessége jelentds mértékben nem maradt el az
1d6szakokban megszokott szinttol.

Az erd6felijitasi agazatban koltségtakarékosan folytak a munkalatok, természetesen a rovid-

és hosszitdva vagyonkezelési célok elérését, a szakmai irdnymutatdsokat maximdlisan
figyelembe véve.

A fahasznalati dgazat jelentds arbevétel- és eredménykiesést szenvedett el. A jarvanyhelyzet
miatti piaci visszaesésre reagilva, a fizetOképesség megbrzését kiemelt szempontként szem
elott tartva a kitermelések kizarélagosan a meglévd kereslethez keriiltek igazitasra, ezzel
parhuzamosan a megtermelt készleteket 1ényegesen csokkentésre keriiltek.

A vadgazdalkodasi agazatban szintén jelentGs volumenti arbevétel- és eredményvisszaesés
volt tapasztalhaté 2020-ban. A gimbika-szezonban is komoly arbevétel-kiesés jelentkezett a
kiilfoldi vendégvadaszok ,elmaraddsa” miatt. Az agazatban kiemelt feladat az afrikai
sertéspestis elleni védekezés, az elrendelt diagnosztikai céld kildvések teljesitése.

A fafeldolgozasi dgazatban a nyéri, néhany hetes kereslet-visszaesés jiliusra normalizalodott.
Az augusztusi, elére tervezett technologiai karbantartast alacsony koltségszinten végezte el a

Gemenc Zrt., csak a miikodOképesség fenntartasat biztositdo elengedhetetlen javitasok és a
sziikséges karbantartasok toérténtek meg.

A kozcélu 4gazatban a vartnak megfeleléen komoly kereslet jelentkezett a tarsasag
szolgéltatasai irdant a nyari, kora 6szi id6szakban. A tarsasag vendéghazaiban komoly
foglalasok voltak ezen id6szakban, a COVID-19 miatti korlatozasokkal érintett idészakon
kiviil, az erdei vasut jaratai jelentds szamu volt az utazokdzonség.

Evek 6ta er6sodd az elvards a tarsadalom részérdl, - ez idén a fentiek miatt ez még
kiélezettebb — a Gemenc Zrt. turisztikai szolgaltatisai irant, ebben nagy szerepe van az
emberek szabadid6 eltoltési szokasainak valtozasa mellett annak, hogy a tarsasag tudatosan
épitette fel a k6zjoléti dgazatot, a szolgéltatasok talalkoztak a fogyasztasi szokasokkal. Ennek
megfeleléen az agazat tevékenységének szinvonaldt fenn kell tartani: a tarsadalomban a
tarsasagrol kialakitott pozitiv képet meg kell 6rizni, hiszen a tarsadalom a kozjoléti, turisztikai
szolgaltatasokon keresztiil itéli meg a tevékenységet.
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4.1 Arbevétel

Agazatok arbevétele eFt-ban:

2 2021. terva
Megnevezés ,020', 2021. terv | 2020. varhaté
varhato S
%-aban
Fakitermelés 2442 255 2 559 000 105%
Vadészat, mez6gazdasag 432 369 445 000 103%
Kdzcélu tevékenység 43935 40 000 91%
Fafeldolgozis 347 984 365 000 105%
Egyéb 448 696 427 200 95%
Osszesen 3715239 3836 200 103%

A Gemenc Zrt. 2020. évi drbevétele jelentés mértékben elmarad az eléz6 években megszokott
szinttél, illetve a 2020. évre tervezett volumentdl, mely elmaradésb6l mindegyik nagy,
jelentds arbevételi részaranyt képviselé agazat kivette a részét.

A COVID-19 jarvanyligyi helyzet az egyébként is ,,gyengélkedést” mutatd fapiaci helyzetet
tovibb rontotta, ennek hatdséra a fahasznlati 4gazat a tervezett arbevételétdl jelent6s
mértékben elmaradt. A Gemenc Zrt. annak erdekében, hogy a fahasznédlati é4gazat
vonatkozdséban a tovabbi készlethalmozast elkerillje, tavasztdl kizar6lagosan a piacra
elhelyezhetd, rovid idon beliil értékesithetd faanyagok kitermelését végezte el. Ennek hatasira

a készletszint nem emelkedett, de az objektiv piaci tendenciak hatséra az arbevétel jelentésen
visszaesett.

A vadgazdalkodasi agazat szintén joval elmaradt a tervezett arbevételi szintjétél. A COVID-
19 jarvéanyiigyi helyzet miatti korlatozasok a bérvadaszati volument jelentbsen visszavetették,
komoly kiesés volt tapasztalhato a szeptemberi gimszarvas-bika szezont illetden.

A mez6gazdasagi dgazat némileg tilteljesitette a 2020. évi arbevételi tervét, a kozceélu agazat
a COVID-19 korlétozasainak hatdséra szintén némileg elmaradt a tervezett rbevételétél.

A fafeldolgozasi arbevétel szintén elmaradt a 2020. évre tervezett szinttsl. A néhany hetes,
koronavirus miatti leallasok, illetve a feldolgozé gépsor elamortizalédasa kovetkeztében
gyakori, kényszer(i karbantartasi termelési kiesések miatt maradt el az arbevétel az agazatban.

A Gemenc Zrt. a 2021. évre a fahaszndlati 4gazatban némi 4rbevétel-emelkedést

prognosztizal, a t6bbi dgazatdl 6sszességében a 2020. évi szintnek megfeleld arbevételt var a
tarsasag.

4.2 Aktivalt sajat teljesitmény
Aktivalt sajat teljesitmények eFt-ban:

2021. terva
;i 2020. 2020.
Megnevezés v 2021. terv vrhaté %-
aban
Sajdt termelésii készletek dllomanyvéltozasa -63 427 0 0%
Sajat el6allitash eszkdzok aktivalt értéke 43 383 48 500 112%
Osszesen -20 044 48 500
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2020. évi varhaté eredmények, 2021. évi iizleti terv

A sajat termelésii készletek dllomanyvéltozdsdban meghatdroz6 a kitermelt faanyag-készlet. A
Gemenc Zrt. a 2019-es évet a megszokottd] joval magasabb volumenti faanyag-készletszinttel
zarta a 2019. évre tervezett kitermelések szinte maradéktalan végrehajtasa, az értékesitések
elmaradésa miatt. A 2020-as évben a Gemenc Z1t. a fennall6 magas készletszint, valamint az
ért€kesitési lehetdségek besziikiilése miatt a fakitermeléseit visszafogta a piac
felvevoképességéhez igazitottan. Ezen intézkedések hatdséra a készletszint jelentds mértékben
lecstkkent az év végére. A 2021-es évre a térsasag készletvaltozassal nem tervez.

A 2020-es évben a tervezettek szerint a fakitermelések kovetik a miikodési fedezethez

sziikséges ért€kesitések fokozasat, ezért a fakészlet-allomany nem valtozik a 2020-as év
soran.

A sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke jelentés mértékben, nagysagrendileg nem tér el a
két vizsgalt id6szakban, a 2021. évre tervezett, némileg nagyobb volumenii keritésépitési
volumen miatt lesz véarhatban magasabb 2021-ben a 2020. évhez viszonyitva. A sajat
el6allitast eszkozok aktivalt értékének jelentds részét a keritésépitéshez felhasznalt vésarolt
anyagok (jellemz6en keritéshalo) teszik ki.

4.3 Egyéb bevételek

Egyéb bevételek eFt-ban:
2021. terv a
2020. 2020.
Megnevezés vérhaté 2021. terv vérhaté %-
aban

Ertékesitett targyi eszk6zok 278 226 12 000 4%
Késedelmi kamat 423 0 0%
Kartéritések 1963 2000 102%
Visszairt értékvesztés 446 1500 336%
Ethatarolt ECS visszavezetés 35530 40 000 113%
Terven feliili ECS, visszavételezés 13 278 0 0%
Céltartalék feloidas 0 60 000

ASP kartalanitas 76 998 31000 40%
ElGhely fejlesztés 2 350 2000 85%
Tlzmegel6zési tamogatas 36 847 9 000 24%
GénmegGrzési tdmogatas 8124 7 000 86%
EU agrar tdmogatas 91 594 84 000 92%
Office Depot tdmogatas 6 500 0 0%
Gazolaj tdmogatas 16 849 17 000 101%
Erdészeti potenciél helyreallitasa 6301 3000 48%
Vadaszteriiletekkel kapcsolatos bevételek 7720 7 000 91%
Kozfoglalkoztatas 83 845 74 000 88%
Vadaszati palyazat 3651 0] 0%
Erd8szerkezet atalakitas 0 35000

Erdészeti genetikai eréforrasok fejlesztése 0 42 000

Kisfaludy szallashelyfejlesztés 0 6 500

FTK pénzmaradvany 0] 6 000

Egyéb bevétel 3239 5000 154%
Osszesen 673 884 444 000 66%
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2020. évi varhat6 eredmények, 2021. évi iizleti terv

Az egyéb bevételek Gsszegében jelentds csOkkenés tapasztalhatd a 2020. évi véarhatd és a
2021. évi tervezett kozott.

A csokkenésben Osszességében a targyi eszkOz-értékesitésnek, a kozfoglalkoztatasi

programnak van meghatirozo szerepe, mely csdkkenést a szakmai tAmogatisok emelkedd
volumene nem tudott teljes mértékben ellenstlyozni.

A targyi eszkbz értékesités az egyéb bevételek Osszesitett volumenéhez képest jellemzden
elenyész6 nagysagrendet képvisel. A Gemenc Zrt. mar hosszi évekkel ezel6tt értékesitette
azon tarsasagi tulajdonban 1év6 eszkozallomanyat, melyre a tevékenység végzéséhez nem volt
szilksége, és melynek fenntartdsa gazdasagtalan volt. Az elmilt iddszakokban a targyi eszkoz
értékesités eseti jelleggel, alacsony konyv szerinti értéket és piaci arat képviselo targyi
eszkdzok vonatkozasaban valosult meg.

Ingatlan és kapcsol6dé berendezési targy értékesités a 2020-as évben 2 esetben tOrtént,
mindbsszesen 270 MFt értékben, melyek meghatirozd részét tették ki a targyi eszkozok
értékesitésének. A Gemenc Zrt. Feliigyel6 Bizottsaga a 68/2019. (X1.05.) szamu hatarozataval
javasolta a Kolked 0354 helyrajzi szdmt ingatlan (Béda majorsag) értékesitését, melyet a
tarsasag 4allami tulajdonu részesedése felett tulajdonosi jogokat gyakorlé Agrérminiszter az
1/2020. szamm alapitéi hatarozatéval hagyott jova. A Gemenc Zrt. targyi eszkoz értékesitési
tevékenysége a vizsgalt idGszakban ebben az egy esetben érte el az alapitéi kizarolagos dontés
felsé hatdrat. A Gemenc Zrt. Feliigyel$ Bizottsaga a 44/2020. (VIIL.13.) szamu hatérozataval
hagyta jova a tarsasdg tulajdondban 1év6, Géderlak 058/1 helyrajzi szamd ingatlan
(dunaszentbenedeki erdészhdz) értékesitését. Az ingatlan értékesitési 4ra meghaladta a
vezérigazgatoi kizardlagos dontési hataskor felsé értékét, az alapszabaly eldirasai alapjan az
értékesités testiileti jovahagyashoz volt kotott. Az ingatlanok értékesitését, az értékesitési ar
meghatirozasat minden esetben ingatlanforgalmi érté¢kbecslés alapozta meg.

Az egyéb bevételek kozott a 2020-as évben 1j ,.tételként” jelent meg az afrikai sertéspestis
(ASP) allami kartalanitasa.

A 2021-es évben minimalis volumenti targyi eszk6z értékesitésekkel szamol a Gemenc Zrt.

Az ASP Kartalanitas ,,egységarai” jelent6s mértékben csokkentésre kertiltek, ez az oka annak,

hogy a nagysagrendileg azonos leadott vaddiszné darabszdm ellenére a kartalanitis 6sszege
jelentdsen elmarad 2021-ben a 2020. évi volument6l.

A kozfoglalkoztatasi program némileg alacsonyabb volumenben valdésul meg 2021-ben, mint
a 2020-as évben.

A 2021-es évre a Gemenc Zrt. jelent6s volumenti mez6gazdasagi- és szakmai tdmogatasokkal
(génmegObrzés, erdbszerkezet-atalakitas, tizmegel6zés, erdészeti potencial helyreallitasa, stb.)
szamol, ezek realizalasa az elmult évek tapasztalatai alapjan bizonytalan.
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2020. évi vérhaté eredmények, 2021. évi tizleti terv

4.4 Anyagjellegfi raforditasok

Anyagjellegii raforditasok eFt-ban:

2020. terva
A 2020. 3 4
Megnevezés 9 s 2021. terv | 2021. varhaté
varhaté i
%-aban

Anyagkoltség 262 318 277 700 106%
Igénybevett szolgéltatasok 1567 861 1 668 500 106%
Egyéb szolgaltatasok 28 968 29 000 100%
ELABE 13 441 12 000 89%
Osszesen 1872589 1987 200 106%

A Gemenc Zrt. a 2020. év elején, a COVID-19 jarvanyligyi helyzet negativ hatdsainak
ellentételezése, a likviditass é&s jovedelmezdség megdrzése, az tizleti tervben elvart
eredmények teljesitése érdekében komoly kéltségcsdkkentési, koltségracionalizalasi
intézkedéseket hozott meg. A 2020. évre tervezett karbantartasok elhagydsaval, az
erdofelvjitasi  munkak koltséghatékonysaganak novelésével, illetve a fakitermelési
teljesitmény felvevépiachoz t65rténd igazitdsdval az anyagkoltség, illetve az igénybevett
szolgaltatisok terén jelentds megtakaritisok realizalédtak a 2020. évi iizleti tervben
megfogalmazottakhoz képest.

A Gemenc Zrt. a 2021-es évre szintén nagy koltségtakarékossaggal tervezi a tevékenységét.
Karbantartasok terén tovabbra is a legsziikségesebb, a megfeleld szinvonali vagyonkezelési
tevekenységhez nélkiilozhetetlen munkék keriilnek elvégzésre, némileg magasabb
volumenben, mint a 2020-as évben. Mind az erd6felyjitasi, mind a fahasznélati 4gazatban

nagyobb volumenti munkék valésulhatnak meg a tarsasag tervei szerint 2021-ben, mint 2020-
ban.

4.5 Személyi jellegii raforditasok

Személyi jellegii raforditasok eFt-ban:

2021, terva

4 2020. 2020.
Megnevezés SaThatd 2021. terv vérhaté %-

aban
Bérkdltség (sajat + kdzfoglalkoztatott) 1300001 1422000 109%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 229 320 200 000 87%
Bérjarulékok 244 826 275 000 112%
Osszesen 1774146/ 1897 000 107%

A személyi jellegli raforditdsok volumene a 2021. évi iizleti terv id6szakaban némileg
megemelkedik a 2020. évi tényadatokhoz képest. A bérkdltségen beliil a kdzfoglalkoztatotti
bér csokkend tendenciat mutat, a sajat dolgozok vonatkozasaban a 2021. évre engedélyezett

(2020. évi béziskorrekcioval szamitott) keresettomeg-fejlesztésnek megfelelé szint keriilt
beallitasra.

16

7



2020. évi varhato eredmények, 2021. évi iizleti terv

A személyi jellegli egyéb kifizetések tekintetében néhany jelentosebb eseti kifizetés
(végkielégités, hiiségjutalom) volumene 2021-ben alacsonyabb lesz, ennek megfeleléen a
koltségsor alacsonyabb volumenben keriilt tervezésre, mint a 2020. évi tény.

4.5.1 Bérkoltség

A Gemenc Zrt. szamara a tulajdonos a 2020. évi izleti tervet elfogadd 2/2020-as szamu
alapitd hatdrozatban 9,6 % keresettémeg-fejlesziést engedélyezett a sajat dolgozok
bértomegének vonatkozasiban, megjelolve a bazis bértdmeg korrekciés lehetdségeit. A
tarsasdg a gazddlkodds sorin koOvetkezetesen, szigordan betartja a tulajdonos
keresetfejlesztésre vonatkozo iranyelveit.

A Gemenc Zrt. a 2020. évi, a tulajdonos altal meghatirozott keresetszabélyozasi elveket
teljeskoriien érvényesitette a gazdalkodasa soran. A miniméalbér és a garantalt bérminimum a
2020. évi, ,, A kitelezd legkisebb munkabér (minimélbér) és a garantilt bérminimum
megallapitisardl sz6l6 367/2019. (XII. 30.) Korm. rendelet”-ben meghatérozott mértékkel
Osszhangban keriilt betervezésre, és annak megfelelden végrehajtasra.

A Gemenc Zrt. a 2020. évi iizleti tervében meghatérozott, a sajat dolgozokra vonatkozo6
keresettdmeg-fejlesztést a COVID-19 jarvanyligyi helyzet negativ hatdsai miatt nem tudta
kihasznalni, a 2019. évi bazis bértomegének megfeleld volument bértémeget sem fizette ki a
2020-as évben. A tulajdonos altal elvart 2020. évi gazdalkodasi eredmények teljesitése az
egyéb, anyagjellegli raforditisok  vonatkozésiban meghozott koltségesokkentési
intézkedéseken tul a sajat dolgozdi bérek kizarOlagosan ilyen mértékii kifizetésével volt
garantalhato.

A bazis-bértomeggel kapcsolatos korrekeio:

2019. évi tényleges bértomeg (eFt) 1283677
Tulajdonos éltal engedélyezett 2020. évi 9,6 %-os keresettomeg-fejlesztés (eFt) 123233
2020. évi engedélyezett bértémeg (eFt) 1406910
[ 2020. évi tényleges bértomeg {eFt) \ 1226 104
ﬁ:el nem hasznalt, engedélyezett bértomeg - 2020. tény (eFt) 1 180 806 E
Fel nem hasznélt 2020. évi engedélyezett bértomegb6l 2020. évi korrekcidként 52 306
érvényesitendé (eFt)
| 2020. évi korrigdit bézis bértomeg (eFt) | 1278410
F‘I’ulajdonos ltal engedélyezett 2021. évi 5,6 %-0s keresettomeg-fejlesztés (eFt) ‘ 71 590]
2021. évi engedélyezett bértémeg (eFt) | 1350000
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A tulajdonosi joggyakorlé Agrarminisztérium a 2021. évre maximum 5,6 %-os keresettomeg-
fejlesztési lehetdséget engedélyezett a bazis bértdmegre vetitve, a bazis bértémegre vonatkozd
korrekcids lehetéségekkel. A Gemenc Zrt. a 2020. évi tényleges bértdmegének tekintetében
kizardlagosan az {izleti tervben a 2020. évre engedélyezett, de fel nem hasznalt bértomeg egy
részét (mintegy 29 %-at) érvényesitette korrekcioként.

A tarsasig bérgazdalkodasa:

2021.terva

2020. 2020.
Megnevezés vithiats 2021. terv varhaté %-

aban

/ . ) Sajat dolgozék
Teljes munkaid6s atlaglétszam (f6) 225 217 96,4%
Zarolétszam (f6) 217 217 100,0%
Teljes munkaid8s keresettomeg (eFt) 1211733| 1336800 110,3%
Korrigélt teljes munkaids keresettomeg (eFt) 1264039 1335800 105,7%
Keresetszinvonal (Ft/f6/év) 5385480| 6160369 114,4%
Korrigélt keresetszinvonal (Ft/f6/év) 5617951 6155760 109,6%
Keresettémeg minddsszesen (eFt) 1226104 1350000 110,1%
Korrigdlt keresettémeg minddsszesen (eFt) 1278 410 1350000 105,6%
Kézfoglalkoztatottak

Atlaglétszam (f6) 63 60 95%
Keresettémeg (eFt) 73 896 72 000 97%
Keresetszinvonal (Ft/f&/ho) 97 746 100 000 102%

A sajat dolgozoi 1étszdm a 2020-as évben jelentds mértékben alacsonyabb a 2020. évre
tervezett 1étszamtél, mely csokkenésnek az okai a 2020-as év eleji munkaviszony-

megsziintetések. A 2021-es évben a 2020. évi ziré létszammal szamol a tarsasag,
létszamvaltozast nem tervez.

A Gemenc Zrt. a rendelkezésre allo informacidk alapjan a kozfoglalkoztatdsi program
folytataséval szamol 2021-ben, a jelenlegi foglalkoztatasi szinvonalnak megfeleléen (60 16).
A program volumenét nagyban befolyésolhatja a kézfoglalkoztatasi jogviszony id6tartama
szémitasanak jelenleg hatilyos szabalyozasa, mely szerint: ,kézfoglalkoztatdsi jogviszony
csak hatdrozott idbre Ilétesithet. A hatdrozott id6 nem lehet hosszabb, mint a
kézfoglalkoztatds tdmogatdsdrdl sz6lo jogszabdly alapjén nyujtott tdmogatasrol szolo
hatésdgi szerzbdésben elirt idStartam. A hatdsdgi szerzédés meghosszabbitdsa vagy a
kordbbi tdmogatdsi iddszak lejdrtdt koveté hat honapon belil djabb hatésdgi szerzddés
megkétése esetén a kozfoglalkoztatdsi jogviszony Mt. 192. § (2) bekezdése szerint szamitott
id6tartama az &t évet meghaladhatja, azonban nem haladhatja meg a tiz évet.”

A Beliigyminisztérium jelenleg vizsgalja a szabédlyozds médositisnak indokoltsagat. A
Gemenc Zrt-nél jelenleg kézfoglalkoztatasi jogviszonyban 4llok kéziil ez a szabalyozas 17 fot
érint.
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4.5.2  Személyi jellegii egyéb kifizetések
Személyi jellegii egyéb kifizetések eFt-ban:

2021. terva
Megnevezés 2020. varhaté | 2021.terv | 2020. varhaté
i %-dban
Osszesen 229 320 200 000 87%
ebbdl:
Cafeteria 108 765 107 000 98%
ebbél:
- SZEP-kértya 59 008 58 000 98%
- Ajdndékutalvény 35617 34 000 95%
Sajat gépjdrmii kéltségtérités 51443 49 000 95%
Munkabajdrds 7 835 8 300 106%
Betegszabadsdg, téppénz 9248 8000 87%

A személyi jellegili egyéb kifizetések Osszege a jelenleg tervezettek alapjan csokken a 2020.

¢vi varhaté Gsszeghez képest. A fo
2021-ben a 2020. évihez képest. Néhéany
hiiségjutalom) a 2020. évben jelentésebb eseti ki

szamol a Gemenc Zrt.

A kéltségsor egyik részét kitevs, a dolgozoknak és a kézfo
nem pénzjellegli juttatasok (ajandékutalvany,

eszkdznek bizonyulnak,

tarsasag gazdalkodés4ban.

4.5.3 Bérjarulékok

glalkoztatotti atlaglétszam a tervek szerint alacsonyabb
ide tartozd koltségsoron (végkielégités,
fizetések torténtek, melyekkel 2021-ben nem

glalkoztatottaknak adott egyéb,

a megfelels
clengedhetetlen tényezd a

cafeteria-rendszer, stb.) jelentds motivaciés
a munkaerd megtartisdban és
munkavégzéshez kiemelt segitséget nyuwjtanak. Alkalmazésuk

szinvonald

A bérrel kapcsolatos jarulékok dsszege a 2021-es fizleti terv vonatkozdséban meghatarozoan a
2020. évi varhatén feliili tobblet 2021. évi sajat dolgoz6i bértomeg miatt emelkedik meg.

4.6 Ertékcsokkenés

Ertékcsokkenés eFt-ban:

2021. t 2020.
Megnevezés 2020. varhaté 2021. terv I e'rv # J
varhato %-dban
Terv szerinti értékcsékkenési leirds 284 221 290 500 102%

A tarsasag befektetett eszkozeinek értékcsokkenése a magas részaranyll ingatlanalloméany
kdvetkeztében relative alacsony. A tarsasag lehet6ségeihez képest, a bevont kiilsé forrasoknak
koszonhetben a folyamatosan elvégzett beruhazasok kévetkeztében az elmilt években az
értékcsokkenés némileg megemelkedett.
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4.7 Egyéb raforditas
Egyéb raforditasok eFt-ban:

2021.terva
Megnevezés 2020. varhaté| 2021.terv | 2020. virhaté
%-aban
Ert. immat. javak, targyi eszk. 117 154 5000 4%
Terven feliili ECS (selejtezés) 4117 5 000 121%
Kifizetett vadkar 7 053 8000 113%
Innovacids hozzajirulas 10 404 11000 106%
Helyi adék 68 139 75 000 110%
Erdei infrastruktdra karbantartdsaval
kapcsolatos céltartalékképzés 34 000 0%
Invaziv fafajok elleni védekezéssel
kapcsolatos céltartalékképzés 70000 0%
Leromlé egészségiigyi erdék cseréjével
kapcsolatos céltartalékképzés 66 000 0%
Egyéb, vagyoncsokkenéssel jars
raforditds (volit rendkiviili raforditas) 4253 5000 118%
Egyéb 1911 5000 262%
Osszesen 383031 114 000 30%

Az egyéb raforditasok volumene a tervezettek szerint jelentds mértékben csokken a 2021.
¢vben a 2020. évi varhatéhoz képest.

A 2020. évben az egyéb bevételeknél emlitett targyi eszkoz értékesitések konyv szerinti
értékének kivezetése jelentds tétel 2020-ban, ez a 2021-es évben nem jelentkezik a
gazdalkodas soran ilyen volumenben.

A tirsasdg megfeleld vadkarelharitési tevékenységének koszdnhetben a fizetett
mezogazdasagi vadkér volumene alacsony szinten van a gazddlkodas méretéhez képest,
remélhetdleg ez az objektiv tényezdk mellett az elkévetkezd években is igy marad.

A 2020. évben céltartalékképzésre az aldbbi nyomés szakmai indokok miatt volt sziikség.

A Gemenc Zrt. altal vagyonkezelt allami tulajdont erdéteriileteken a véltozo kdmyezeti
tényez8k (kiemelten a hulldmtéri el6ntések, a felmelegedés, az Gshonos életkdzosségek
sériilése) miatt folyamatosan terjednek fisszara 0zonndvények (az ,erdbtérvény” szerinti
intenziven terjedé fafajok), melyek nem kivénatos természetes ujulata veszélyezteti az
shonos fajok alkotta életkozosségek megmaradasit. Az erddtervi leirasokban mar kozel
1 100 hektérra teheté (akac nélkiil) az intenziven terjedd fafajok konkrét teriiletfoglalasa a
tarsasig vagyonkezelésében 1évé 4llami tulajdont erdékben. A tényleges fert6z6ttség ennél
15-20-szor nagyobb teriiletet érint. Kiilon kiemelendd az intenziven terjed6 fafajok kéziil a
balvanyfa, amely 2019. augusztusa 6ta az Eurépai Ko6z8sség szérazfoldi 6koszisztémajara
killndsen veszélyes (invaziv) fajok listdjara felkeriilt a selyemkdrd mellé. Elsddleges feladat
a fertdz6tt terliletek azonositasa majd a fertézés felszamolaséval kapcsolatos igény rogzitése a
helyszini felmérés és a szakmai elvek alapjan (teljes irtds, visszaszoritas vagy tovabbterjedés
megakadalyozasa). Kovetkezd lépés a védekezés valaszthatd modjainak elékészitése, pl.:
mechanikus vagy vegyszeres (szakhat6sagi vélemények kikérése).

A valtoz6 klimatikus koriilmények és az egyre gyakrabban jelentkez6 idbjarasi széls6ségek
miatt gyengiil a Gemenc Zrt. vagyonkezelésében 1évé allami tulajdont erddk egészségi
allapota. Ujabb és ljabb idegenhonos karositék tamadjék meg a legyengiild erddket a
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megszokott régi kérositok mellett. A karositasok kovetkeztében egyes erdok CO2-mérlege
negativ egyenlegii. Nagyobb a mortalitds okozta veszteség, mint a megmaradd fik és a
termeészetes Wjulat egyiittes névedéke. Mind vagyongazdalkodasi, mind klimavédelmi okbél
fontos, hogy a leromlé egészségi allapott erddk atalakitdsa minél elébb megtorténjen a
terméhelyi valtozasokat jobban toleralé fiatal erddkkel, akar életképesebb fafajokkal.

A Gemenc Zrt. a 2020. évi karbantartési tervét a COVID rendkiviili helyzet felmeriilését
megelézben hatdrozta meg, mér akkor is a koltségtakarékossagot, a hatékony feladatellatast
szem el6tt tartva. A 2020. mérciusaban jelentkez6, koronavirus vilagjarviny negativ
hatésainak, a kedvezétlen gazdasagi folyamatok ellentételezése érdekében a tarsasag 2020.
marciusanak végén felfiiggesztette a karbantartasi tervek megvalositasat, kizarélagosan a
mindennapi ,,zavartalan” mikddést veszélyeztetd tenyezOk elhdritdsa érdekében sziikséges
munkak keriilhettek elvégzésre minimalis szinten. A 2021. évre engedélyezett karbantartasi
tervekb6l mind volumeniiket, mind jelentéségiiket tekintve kiemelkednek a tarsasig
vagyonkezelésében 1évo erddteriiletek feltaréut-halozatinak a karbantartisi munkalatai. Ezek
tervezett Gsszege a 2020-as évre 56 000 eFt volt. Ezen utak meghatarozoan szilard burkolattal
nem rendelkezé foldutak, artéri erddfeltiré-utak. A Gemenc Zrt. a 2020-as évben, a
vilagjarviny negativ gazdasigi hatdsainak ellentételezését szolgdlé intézkedési tervek
végrehajtisa miatt a tervezett 56 000 eFt Osszegli utkarbantartasokbdl mindésszesen csak
sziikséges feladatokat végezte el 16 361 eFt Osszegben. A fennmarad6 39 639 eFt osszegii
karbantartasokbol 34 000 eFt dsszegli karbantartasi munkélatok elvégzése mindenféleképpen
szitkséges annak érdekében, hogy az 4llami tulajdonti vagyonnal, az 4llami tulajdoni erdékkel
kapcsolatos szakmai munkék hisnytalanul, a megfeleld szinvonalon elvégzésre keriilhessenek.

5. Az dgazatok teljesitménye

5.1 Vagyonkezelt teriiletek miik$dtetése
5.1.1 Erdégazdilkodads

Erdéfelijitas

Megnevezés
Elszamolt tel]. érték(eF1) 116010 | 175500 |
Raforditas (eFt) 365 689 393 000 107%
Eredmény (eFt) 249679 -217 500 87%

Erdéfelujitasi teliesitmények:

TalajelSkészités (ha) 530 506 95%
I kivitel (ha) 405 386 95%
-mesterséges 301 286 95%
-természetes 104 100 96%
Pétlas (ha) 81 105 130%
Apolas (ha) 3426 5 050 147%
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A Gemenc Zrt. erdéfelvjitasi dgazata az el6z8 években, évtizedekben megszokottaknak
megfeleléen a 2020-as évben is magas szinvonalon, a szakmai elvérdsoknak maximalisan
megfelelve, a vagyonkezelésben 1év6 4llami tulajdonti vagyon értékének megérzését és
gyarapitdsét szem el6tt tartva, eredményesen végezte tevékenységét.

A kozfoglalkoztatasi program hosszfi évek 6ta segiti a tdrsasdg tevékenységét, kiemelten a
kitermelt erd8k feltjitasat. Bvek 6ta mindinksbb elétérbe keriil problémaként az a tény, hogy
a szilkkséges kozfoglalkoztatotti 1étszdmot a tarsasdg nagyon nehezen tudja biztositani a
programban. A kikdzvetités is nehéz, hiszen a rendelkezésre allé munkaer8-allomény szintje
alacsony. A fluktudcié is igen magas, a mezdgazdasigi munkék szezonjiban jelentds az
»elvandorlas”. Ennek tudataban elmondhat6, hogy a tarsasag mindinkabb nehéz helyzetben
van az erdésitések kdzfoglalkoztatottakkal térténd megvaldsitasanak teriiletén.

A 2020-as év meghatirozo tendenciai:

> szakmailag magas szinvonald, erd6sitési hatralék nélkiili erddsitési tevékenység
végzése,

» az erdbsitések hatéridében torténd, a lehetéségekhez képest azonnali elvégzése,

> a génmegdrzési céllal fenntartott csemetekertben a csemetetermelés folytatdsa a sajat
célra térténd felhasznilas érdekében,

> az erdofelujitasi tevékenységhez sziikséges kapacitdsok biztositasa,

> a pandémias id6szak 1étszamgazdalkodasara jellemzé volt, hogy egyes munkavallalok
atirdnyitasra kertiltek erdsitési dpolasi feladatokra, hogy foglalkoztatisuk biztositott
maradjon,

> az év eleje komoly csapadékhidnnyal indult a 2019-es évhez hasonldan, de 2020-ban
egy honappal tovébb tartott. Ennek kévetkeztében nem csak a meszes homoktetiileten
okozott tavaszi kért az aszaly, hanem minden erdészetné] tobb hektar teljes- vagy
részteriiletes potlasara lett sziikség; valamint szémos erdbrészletben az erddsitések
mindségét hatranyosan befolyésolta a tavaszi iddjaras a késobbi kedvezSbb iddjéras
ellenére is.

» az Agrarminisztérium kérésére a Gemenc Zirt. Ujratargyalta a DDNP természeti
Ovezeteinek kialakitdsat. A targyalasok azota is zajlanak.

> az Agrarminisztérium augusztus végére kikristalyosodd mintafasitasi programjahoz
vegiil kdzel 21 ha erddtelepités megtervezésével csatlakozott a Gemenc Zrt.. Ebbol
mar &sszel kozel 4,5 ha jsziilsttek erdejeként kizarélag dshonos fafajokkal, tovabbé

11 ha elegyes feketedi6s mintafisitis keriilt kivitelezésre. Emellett majd 31 ha
onerddsiilés erdSként torténd nyilvantartisba vételét kezdeményezte a Gemenc Zrt.

A 2021-es gazdalkodast meghatérozé irAnyvonalak:

> a pénziigyi és idojarasi feltételekhez igazitottan az erdésitések hatéridében torténd
elvégzésére valé torekvés,

» a2021. évben tovéabbi jelentds volument erdételepitések fognak megvalésulni (CO2 —
erddk létrehozasa)

> a munkaerd-piaci folyamatok miatt a kozfoglalkoztatasbol kies6, nagy volumen
munkaerd pétlasa véllalkozokkal,

> az eddigiekben is jellemzé preciz, pontos, minden részletre kiterjedd erddsitési tervek
kidolgozésa annak érdekében, hogy esetlegesen a hirtelen, tart6s iddjaras-valtozasok
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miatt lerdvidilld erddsitési szezonok hidnytalanul, hiba nélkiil, maximélis szakmai
szinvonalon teljesithetdek legyenek

> a génmegdrzési feladatok mellett a sajat célra torténd csemetetermelési tevékenység
tovabbi erdsitése, bovitése.

A Gemenc Zrt. erdéfelujitasi 4gazata a 2020-as évben is kimagaslé szinvonalt, szakmailag
indokolt és elvart, a természetvédelmi korlatozésok 4ltal meghatérozott feltételek mellett
stabil erdévagyon-gyarapit6 tevékenységet végez annak érdekében, hogy a r4 bizott allami
tulajdont erd6vagyon gyarapodhasson. Remélhetéleg a természet is segiti a tarsasigot ezen
tevékenységének végzésében és a megszokott, alacsony szint{i kdrokozasokon feliil rendkiviili
természeti kar nem fogja a gazdalkodast stjtani.

Az elkbvetkezend6 években kiemelt feladatként fog jelentkezni a vagyonkezelésben 16év6
allami tulajdont teriileteken, erdékben az invaziv, intenziven terjedd fafajok visszaszoritasa,
illetve a klimatikus viszonyok miatt szirazodsé, egeszségi szempontbol rohamosan gyengiils,
negativ CO2 mérlegti erd6k lecserélése a jév6ben €letképesebb fafaji erddallomanyokra.

Fahasznilat

{| | | :' : I : ! Il |I '; I::i CE e & - -I

i l:-| el <t |2|lzﬁtenrq'
0 | 2021.terv | 2020.varhatés

e e |||-:_ | ‘ . %dban |
S S I U S s
Arbevétel (eFt) 2 559 000 105%
Termelési érték (eFt) 2472775 2641 000 107%
Réforditas (eFt) 579 035 706 500 122%
Készletvaltozas (eFt) 0 0%
Eredmény (eFt) 1893 740 1934 500 102%
Fahasznalati teljesitmények (netté):

| : ; é

Kitermelés (m®) 141 440 161 000 114%
Ertékesités (m°) 143 192 143 000 100%

A 2017-2019 iddszakban piaci fellendiilés, nagy mennyiségi forgalom, névekvé fakitermelési
volumenek jellemezték a hazai erdégazdalkodast ugy magénerddk, mint az allami erdék
gazdilkodasdban. A megtorpands 2019 6szén jelentkezett. Az é&v végén és a 2020-as
indulaskor a nagy erddgazdasigi faanyag készletek és bizonytalan felvevé piaci érdeklédés
jelezte, hogy az engedélyezett, bejelentett fakitermelési tervek végrehajtasat az Gvatossag elve
alapjan sziikséges kezelni.

Janudrban meghatérozasra keriiltek a fakitermeld egységeink részére a primer és sekunder
fatermékekre jelentkezé kereslet alapjan a prioritast élvezd fafajcsoportokra koncentralt
termelési feladatok, illetve a kereslethidnnyal bird fafajcsoportok kitermelésének elhalasztasa.
A szerz6dések megkotése soran kérvonalazédott, hogy éves szerzbdéskotésekre nemigen
lehet szamitani, dltaldban negyedévre vagy idészakhoz kotétt konkrét mennyiségekre sikeriilt
megallapodast kotni.

A lagy lombos sarangolt termékek f6 vasarldja a Kronospan Mofa Hungary Kft.-vel
megsziiletett a megéllapodas abban, hogy a vevé beszallitasi korlatozésai miatt nem teljesitett
2019. évi év végi 5 000 tirm rostfat 2020. janu4rjaban fogadjak, ezt kovetden keriil majd sor a
2020. evi megallapodasra. Az athuzodéd mennyiség leszéllitisra keriilt janudrban, ezutin
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megkezdédtek az 0j tirgyalasok tgy, hogy tobb ezer firméter 2019 nyari-6szi termelésii
faanyag készlet terhe nyomta a Gemenc Zrt. vallat.

Tobbszori eredménytelen targyalds utan is csak egy-két honapra sikeriilt egyezségre jutni, és
ez a tendencia jellemezte az egész évet.

A régi termelésii készletek hasznosithatésiga érdekében a Vérteserdd Zrt. & a Pannon
Biomassza Kft. iranyéba is k6tott a Gemenc Zrt. megallapodasokat annak érdekében, hogy a
tovabbi druromlést és elértéktelenedést el lehessen keriilni, valamint a kifizetett termelés dijak
kdzvetlen fedezete megteremtésre keriiljon.

A tobbi aruféleséget is elérte a keresletcsokkenés, ennek a rendkiviili kinalati mennyiség volt
az alapja.

2020. mérciusdban a tarsasignal is jelentkezet a korona virus jarvéany hatésa.

A rendkiviili helyzetb6l sok, eddig nem ismert eseménysorozat indult meg, a betegség
veszélye okéan személyes, altaldnos piaci, logisztikai akadalyokkal szembesiilt a Gemenc Zrt.
A Dejelentett korményzati intézkedéseket, és az elsé kedvezdtlen fapiaci tapasztalatokat
kivetben rovid idével atstrukturdlésa keriilt a gazdalkodés, a hirtelen jelentkezett piaci
sokkhatds kezelésére vezetdi egyeztetést majd dontést kovetben az erdészeti egységek
kdzvetlen kdzponti iranyitdssal folytattak miikodésiiket.

A piaci bizonytalansag és a rendkiviilire duzzadt (mintegy 51 000 m3 mércius végi) készletek
miatt a fakitermelések mércius 17-t61 leallitisra keriiltek. A folyamatban 1évé termelések
befejezésre keriiltek, Gijabb fakitermelés nem indult.

Méjus kozepére valamelyest rendezddni latszottak a piaci keresleti viszonyok, ezt kdvetden
tovabbra is csak azokban az erdéallomanyokban folytatédott termelés, ahol a teljes
aruszortimentre szerzddések alltak rendelkezésre.

A jarvanykezelési nemzetkdzi szabélyok kikristalyosodasaval Ujra indulhattak a kiilfoldi
ertekesitések, a tobb honapos termelési stop, a meghirdetetett tiizifa értékesitési akciok
egyrészt
- amadrcius végi nagy készlet Iényeges csokkenését eredményezték;
- lehetéség nyilt véllalkozéink alkalmazéséra, hiszen a korlatozasbél adédéan
lemaradasaink voltak;

- at6bb hénapos termelési sziinet hidnyt generalt a piacon, kisebb élénkiilés kezd6dstt.

Az 6szi faértékesitések tervezésekor meghatirozta a Gemenc Zrt., hogy a jelentsen
visszafogott koltség felhasznalast, a jelentds Oszi bevételt teremtd vadaszati lekdtések
bizonytalansagéat is mérlegelve, milyen arbevételre kell szimitani ahhoz, hogy a t6bbi
agazattal egyiitt a tervezett eredményt realizalasra keriilthessen.

Kedvezé ¢v végi idbjarasi, terepi viszonyoknak, a helyzet nehézségét atérzd jo vevopartneri
Osszetételnek is koszonhetben, az ujra teljes kapacitassal dolgozé fakitermeld és szallitd
vallalkozasokkal egyiittesen megvalositasra keriiltek az év veégeéig tervezett feladatainkat.

A 2020. decemberi 23 000 m3-es indul6 fakészlet mellett éves szinten mintegy 160 000 m3
nett6 fatdmeg termelésének tervével inditotta a 2021-es évet a Gemenc Zt.

Az idei évre is jellemzbek a révid tavra - negyed- vagy félévre - vagy egy-egy kitermelt
tételre k6t6tt megallapodasok.

A kereslet kdzepesen erds, a kisebb biztaté jelek azonban nem adnak okot a hatra délésre.
Alapos mérlegelés utdn a készletszintek alacsonyan tartdsaval, ehhez rendelt j6 fapiaci
politika alapjan meghatarozott id6szaki fakitermelési volumenekkel keriilt a 2021-es év

tervezesre, rugalmasan alkalmazkodni prébalva a valtozo piaci helyzethez és a jarvanyiigyi
valtozasokhoz.
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5.1.2 Vadgazdilkodas

rbevétel (eft) 305 664 315 000
Termelési ért. (eFt) 462 481 415 000 90%
Raforditas (eFt) 388 688 376 000 97%
Készletvaltozas (eFt) -1 462 0 0%
Eredmény (eFt) 73 793 39 000 53%

Vadgazdalkodasi teljesitmények:

Osszes bérvadaszat (db) 1 970 1 650 84%
- szarvas 373 400 107%
- 6z 25 50 200%
_- vaddiszné 1572 1 200 76%
Osszes leldvés (db) 4145 3870 93%
- szarvas | 762 900 118%
- 6z 46 90 196%
- vaddisznd 3337 2 880 86%

A 2020. evi januar-februdri vadaszatok eredménye atlagosan alakult. Ebben az id8szakban,
elsdsorban a 45,5 hajtisnapnak (ebbbdl 4 kerti hajtas), koszonhetSen Osszesen 942 db
vaddiszn6 keriilt teritékre, igy az atlagos napi teritéknagysag elérte a 21 db vaddisznot.

A 16ttvad értékesités sordn a COVID-19 virus okozta jarvanyhelyzet, az Eurdpdban és
hazankban bevezetett korldtozasok miatt, jelentds arcsokkenés jelentkezett mércius hénaptél
kezdve, amely tendencia sajnos az év folyaman tovébb folytatodott.

Az aprilis 15.-ével kezd6dé O6zbak hasznositast szinte 100 %-os mértékben az akkor
¢rvényben 1évé koronavirus jarvany miatt elrendelt vészhelyzet feliilirta, igy a kiilfsldi
vendégvadaszaink bérvadaszatukat a kialakult havaria helyzet miatt visszamondtik.

Az 0zbak hasznositisi tervszamok teljesiilése érdekében a Gemenc Zrt. kedvezményes
vadaszatot kinalt az érdekl6dok, illetve a szakszemélyzet szdmara. Ennek eredményeként a
2020. aprilis 15-t61 2020. szeptember 30-ig terjedd iddszakban (az Gzbak telies vaddszati
idénye) 23 db 6zbak keriilt teritékre bérvadaszat keretei kozott.

A 2020. évi bérvadaszattal torténd gimbika hasznositast a human koronavirus jérvany miatt
augusztus végén elrendelt hatdrzar nagy mértékben befolyéasolta. Sajnalatos médon szamos
kiilfoldi (szinte 100 %-ban), de néhdny esetben belfoldi vendégeink is visszamondtik az
altaluk lefoglalt idépontokat, a kialakult jarvanyra hivatkozva. A Hajoés-Homoki, Lenes-
Karaszi vadgazdalkodasi egységekben 2020. augusztus 24-t6l, a Gemenci vadgazdalkodasi
egységben 2020. augusztus 28-t61 kezdédhetett a gimbika hasznositésa.

A 2020. évi gimbika bdgési id6szakdban szeptember 30-ig teritékre hozott 60 gimszarvas
bikabo! 20 db gimszarvasbika a Hajés- Homoki, 30 db a Gemenci, 9 gimbika a Karapancsai,
1 db a Lenes-Karaszi vadaszteriileteken esett, melyek koziil 36 trofea ért el érmes mindsitést.
A trofedk koziil 9 arany, 18 eziist, 9 pedig bronz mindsitésii lett. A legnagyobb 238,29 CIC
pontszamd gimszarvas bikdnk a Hajés-Homok vadaszteriileten keriilt elejtésre. A teritékre
keriilt trofedk kozill 9 meghaladta a 10 kg-os tréfeasulyt, a trofeak 4tlagtémege a 2020.
szeptember 30-ig elejtettek adatai alapjan 7,24 kilogramm. Osszességében a 2020. évben
elejtett gimszarvasbikdink darabszdma mintegy 40%-kal alatta marad a 2019. év ugyanezen
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idészakdban elejtetteknek, amely elsésorban a COVID-19 jirvany miatt meg nem érkezett,
zOmeben kiilfoldi bérvadaszok miatt tortént.

A 2019-es év szeptemberi, gimbika-szezonjaban 90 kiilfsldi vendég volt a Gemenc Zrt-nél,
idén ezzel szemben 23 kiilfoldi vendég érkezett meg a jarvanyhelyzet miatt, mikézben 73
fével volt érvényes bérvadaszati szerzddéstink. A tavalyi szeptemberi 100 darab, bérvadiszat
keretei kozott teritékre keriilt bikdval szemben 2020 szeptemberében 41 darab gimbika keriilt
teritekre. A 2020. oktoberi gimbika-vadaszatokra 45 kiilfsldi vendég volt eléjegyezve, akik
koziil egy sem érkezett meg,.

A humén koronavirus jarvany miatt, valamint a gimbika 4llomény korosztilyszerkezetének
javitdsa érdekében 2020. év szeptemberében a gimbika hasznositasi keretszam médositasat
(csokkentését) illetve az egyes korosztalyokba tartozé egyedek hasznositdsanak moédositasat
keérte a Gemenc Zrt. valamennyi vadészteriiletén, melyet az illetékes hatdsagok jovahagytak.
Ennck eredményeként az oreg illetve kozépkort bikak helyett a fiatal korosztaly fokozott
selejtezését helyezte el6térbe a Gemenc Zrt., amely feladatot zémében a szakszemélyzettel
végeztette el.

A Gemenc Zrt. kezelésében 1évd vadaszteriletek 2019.12.23-4n az ASP fertdzés
szempontjabol kozepes kockdzati teriileti besorolasba keriiltek az Orszdgos Féallatorvos
2/2019. sz. hatarozata alapjan.

2020. marcius 6.-4n kiaddsra keriilt ,,Az Orszigos Féallatorvos 2/2020. szAmu hatirozata”
amely a Magyarorszdg afrikai sertéspestis felszamolasira vonatkozé mentési tervet
tartalmazza. Az afrikai sertéspestis miatt a 2020/2021 vadgazdilkodési évre vonatkozd
diagnosztikai céld mintavételezések szdmat az illetékes 4llategészségiigyi hatosagok
hatdroztdk meg (a 2019/2020 vadgazdalkodasi év teritékadatainak 150%-ban), amely a
Gemenc Zrt. esetében 2886 db-os terv végrehajtasét jelentette. Ebbdl 2020. szeptember 30-ig
teljesiteni kellett az el6irt teljes darabszam 40%-4t, azaz 1154 db-ot.

A Gemenc Zrt. vadgazdilkodasi egységein 2020. marcius 01-t81 2020. szeptember 30-ig
diagnosztikai célbol elejtett vaddisznok darabszéma 1513 db volt. Az ASP-vel kapcsolatos
elbirasok betartdsa, a diagnosztikai el8irasok teljesitése komoly feladata volt a Gemenc Zirt.
szakszemélyzetének. Természetesen folyamatosan tértént a vadészteriiletek ellenérzése, az
esetleges vaddiszn6 tetemek fellelése. Utobbibol néhény darab keriilt el6, de vizsgalatuk
soran egyértelmilien negativ eredményiik volt az ASP tekintetében. A Kkértalanitsi eljaras
rengeteg papirmunkaval jart, a kezdeti id6szakban d6cSgdsen haladt a folyamat, amely méra
mér rutin- feladatta valt. A Gemenc Zrt. 4ltal 2020-ban igényelt kartalanitsi osszeg mintegy
77 mFt-ot tett ki, amely a jarvanyligyi korldtozasok miatti nehéz gazdaséagi helyzetben, fontos
bevételt jelentett a Tarsasignak.

2020. oktober 01-t61 az ASP miatti kdrtalanitasi dfjak is jelent6sen (50-60 %) csokkentek.

A COVID-19 jarvény miatti 6szi korlatozdsok eredményeként a leszerzbdott kiilfsldi
bérvaddszok lemondtdk a vadaszatokat (60 kiilfSldieknek szervezett hajtasnap helyett 8
hajtasnap valosult meg), igy a bevételkiesés csokkentése, illetve az ASP miatti diagnosztikai
leloveési terv végrehajtdsa érdekében a Gemenc Zrt. belfsldi bérvadészoknak pausal jellegii,
terelévadédszatokra vonatkozd ajanlatot adott ki. A meghirdetett 4ron sikeriilt november-
december-januar hénapokban 41 hajtasnapot belféldi bérvadaszoknak értékesiteni. Az ASP
miatti nyari fokozott intenzitdsti vaddiszn6 alloméany gyérités hatdsai az 4tlagos napi
teritckadatokon meglatszottak, a napi 4tlagos vaddiszné teriték 14 diszné/nap értékre
csOkkent.

26



2020. évi varhaté eredmények, 2021, évi iizleti terv

5.1.3 Kozcéli, kozjoléti tevékenység

Termelési érték (eFt) 78 755 77 000 98%
Arbevétel, melyb3l (eFt) 43 935 40 000 91%
- erdei vasut 28 793 27 000 94%
- parkerddék 50 0

- térténelmi emlékhelyek, miiemlékek 601 500 83%
- ismeretterjesztés,génmegérzés, egyéb 6 011 5500 91%
- Pérbélyi Okoturisztikai Kézpont 809 1 000 124%
- erdei iskola 7671 6 000 78%
Termelési értékbal tamogatas (eFt) . 34 820 25 000 72%
Kiadas ossz. (eFt) 240 277 233 000 97%
- erdei vasl(t 78 808 70 000 89%
- parkerdok 24 017 26 000 108%
- térténelmi emlékhelyek, miiemlékek 7170 8 000 112%
- ismeretterjesztés,génmegérzés, egyéb 40 271 41 000 102%
- Pérbélyi Okoturisztikai Kézpont 67 227 66 000 98%
- erdei iskola 22 784 22 000 97%
Eredmény (eFt) -161 522 -156 000 97%

Az agazat 2020. évi tevékenységére a jarvanyiigyi helyzet jelentds mértékben rényomta a
belyegét. A 2021. évben — mely ezen a téren is sok bizonytalansagot takar — a 2020. évi
tényadatokhoz képest jelentds eltéréssel nem szamol a Gemenc Zxt.
Fentiekt6l fliggetleniil a Gemenc Zrt. a tulajdonos és a tarsadalom 4ltal elvéart 0zjoléti
tevékenységvegzését megvalositotta és a 2021-es évben is megvaldsitja.

5.2 Vallalkozéi tevékenység

5.2.1 Fafeldolgozis

Arbevétel (eFt)

347984

365000 |

Termelési érték (eFt) 352 597 368 000

Réforditas (eFt) 255 106 257 000

Eredmény (eFt) 97 492 111 000

éFafeldoIgozési teliesitmények: ‘

Fafeldog. alapa. (m®) 15 404 16 000 104%
Készara (m®) 6 638 6 900 104%
Kihozatali % 43% 43% 100%
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A Gemenc Zrt. fafeldolgozdsi dgazatdnak 2020. évi teljesitményei jelentds mértékben
elmaradnak a tavalyi, bazisidészaki volumentdl. A koronavirus-jarviny, annak gazdasagi
hatasai visszavetették az {izem termékei iranti keresletet, ennek megfeleléen — mivel az iizem
keszletre nem, kizérélagosan megrendelésre termel — a termelés visszaesett. A tarsasig
mindinkabb probélja a belfoldi piacon is megtalalni a termékeket felvasarlé partnereket,
bbviteni a belfoldi értékesités aranyat. A belfoldi kereslet is hullamvdlgybe keriilt, azonban az
exporttal egylitt joliusra visszarendezéddtt a ,normél” havi termelési és értékesitési
teljesitmény.

A megrendeléshidnyos iddszakokban (jellemzOen az aprilis-jinius koz6tt tobb hétre) a
fiirésziizemi dolgozokat 4tiranyitottuk az erdémiivelési 4gazatba, majd a jualiusi
keresletnovekedést latva ujrainditottuk a termelést. Mindent &sszevetve a 2020. évi

teljesitmények elmaradnak a tervezettél, de a 2019. évi bazisadatokhoz hasonlitva nem
jelentds az elmaradas.

A 2021. évre némi termelés-, és értékesitésfelfutassal tervez a Gemenc Zrt., természetesen a
COVID-helyzet — mint sok mas &gazatot — feliilirhatja ezeket a terveket.

A 2021. évben a Gemenc Zrt. megvaldsitja a fiirésziizem technolégiai korszerfisitésének 11.
litemét, jelentds tulajdonosi tamogatéssal. A fejlesztéssel az fizembiztonsag tovébb nd, a
termelekenység emelkedhet, a karbantartasi koltségek csokkenthetéek.

5.3 Segédiizemagak

Gepuzem (eFf)

41610

102%

Vasutiizem (eFt)

101 089

70 000

69%

Osszesen (eFt)

142 699

112 500

79%

A Gemenc Zrt. termelési, erd6kezelési feladatai ellatdsdhoz alapvetden kiilsé vallalkozésok,
véllalkozOk szolgdltatdsait veszi igénybe, a tdrsasdg sajat eszkozparkot kizarélagosan
specidlis okbol, célbdl tart fenn.

A segédiizemagi agazatokkal vald gazdalkodasban is erételjesen visszakdszon a Gemenc Zrt.
altal megval6sitott koltségtakarékos gazdalkodas

A geoplizem koltségeinek meghatirozo részét a szakszemélyzet gépjarmiiparkjanak koltségei
teszik ki. A kdltségszint a tervezett szintnek megfeleld.
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6.Egyéb, a gazdalkodast meghatirozé tevékenységek és tényezdk

6.1 Munkavallalok tovabbképzése, szakszemélyzet tovabbképzési rendszer

A tarsasig mindig is kiemelt figyelmet szentelt a rendelkezésére 4llo6 huméaneréforras
szaktuddsanak emelésére, bovitésére, a belépd j munkavallalok megfeleld képzettségére
mind a szakszemélyzet, mind az egyéb (adminisztrativ, pénziigyi-gazdasagi, turisztikai, stb.)
munkavallalok vonatkozaiséban.

A kepzéseken, oktatdsokon kivil a Gemenc Zrt. a szakmai tapasztalatcseréket,
tanulméanyutakat, bemutatokat is fontosnak tartia huménpolitikai céljai  elérésének
megvalodsitdsaban.

A tarsasag kiemelt figyelmet fordit a ,Szakszemélyzet Tovabbképzési Szabalyzat”-ban

megfogalmazottak teljesitésére, lehetdséget biztosit munkavéllalénak a munkakérikhoz
szervesen kapcsolodd képzéseken valo részvételre.

A 2020-as évben a COVID-19 jarvanyligyi helyzet miatt a tovabbképzések alacsonyabb
volumenben valésultak meg, de természetesen az elkovetkezendd években a lehetdségekhez
merten a tarsasag az eddig megszokott képzési, oktatasi terveket, elveket koveti.

6.2 Marketing és PR terv, nyilvanossag

A Gemenc Zrt. kiemelten kezeli a lakossag, a kdzvélemény tajékoztatésat, ezért komplex,
integralt modon alkalmazza a public relations és a marketing kommunikéci6 eszkdzeit.

A tarsasag 2021-ben is folyamatos tajékoztatast ad az erdd- és vadgazdalkodasban, valamint
az dkoturizmus teriiletén elért eredményekrol és bemutatja a kozjé1éti tevékenységet is.
A Gemenc Zrt. kdzfeladatot nem 14t el, kdzcélu, kdzjoléti tevékenységet végez. A 14

vonatkozd, a jogszabalyokban megfogalmazott kotelezettségének maradéktalanul eleget tesz,
a szitkséges adatokat nyilvanossagra hozza, megismerhet6vé teszi.

6.3 Szinergidk kihasznalasa, cégcsoport szintii k6zds beszerzések.

» Kozbs beszerzések (4ram, foldgaz, gazolaj, egyenruha, keritésfonat, szolgalati
l6fegyver, gépjarmd, hardver, biztositasok, telekommunikacié, vezetd tisztségviseldk
¢s FB tagok felelosségbiztositasa, vasiti teherfuvarozas, )

Kiallitasokon val6 koz6s részvétel, sajnos jelenleg csak online-keretek kozott

Koz6s ujsag: Mi erdénk

Csemetesziikséglet beszerzése tarserddgazdasagtol (KEFAG)

Alapanyag biztositasa tarserd6gazdasagoknak (KEFAG, Bakonyerdd)

VVVY
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6.4 Likviditas

A Gemenc Zrt. fennélldsa 6ta alacsony forgotokeszinttel dolgozik.
Beruhazisait csak a megtermelt forrasok erejéig valdsitja meg a tarsasag.

Kiadasait, bevételeihez igazitja id6ben a Gemenc Zrt. ,,Vésztartalékként” rendelkezésre all
200 MFt rulirozo hitelkeret, melyet — készénhet6en a megfeleld likviditdsmenedzsmentnek -
2020-ban nem vett igénybe a tarsasag, és remélhetéleg a 2021-es évben sem fog.

6.5 Céltartalek

A Gemenc Zrt. a 2020-as évben céltartalék feloldassal nem szdmolt. Az egyéb raforditasok
részletezésénél emlitett okok miatt keriilt sor céltartalék képzésére a 2020-as évben.

A Gemenc Zrt. a 2021-es évben tovabbi céltartalék képzésével nem tervez, viszont a 2020-as
évben képzett céltartalékénak jelentds részét varhatoan fel fogja oldani az elvégzett szakmai
munkak meértékének megfeleléen.

Gemerc' Er

d6-
6500 Ba;y o Vadgazg
Addszaja SZ ent Imre a’Sag 2,

Joss: 10344352" e
Baja, 2021. februdr 16. 1732057 06 / )
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vezerlgazgat
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MERLEG - ESZKOZOK

Befektetett eszkozok (A/l + A/ll + A/lll)

(AJlM. ~ Alli{. sorok)

Alapltas-atszervezes aktivalt ertéke

iserleti feflesztes aktivalt ertéke

agyoni ertekl jogok

zellemi termekek

Zleti vagy cegertek

Immaterialis javakra adott eltlegek
7. |Immaterialis javak ertekhelyesbitése
Il_|TARGYI ESZKOZOK (A/l11 ~ AJlI/7 sorok) 3330 231 3393 500
1. lIngatianok es a kapcsol5dd vagyoni ertéku jogok 27154 50
;lgmzaki berendezések, gépek, jarmuvek ~ 83 244 780 000
. |Egyeb berendezesek, felsz. jarmuvek 190 248 107 000
4. | Tenyészallatok crg:' 0
Tlgeﬂ\azasok, felGjitasok 20 28 000
6. |Beruhazasokra adott elolegek 120 407 30 000
7. |Targyi eszkozok eriekhelyesbitése 0 0
Il_|BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (ANl ~ A/IN10 sorok) 228 939 226 733
1. JTartos reszesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
2. |Tartosan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban C'I'I 0
3. |Tartos jelentos tulajdoni reszesedes 0 0
4. |Tartosan adott kélcsan jelentos tulajdoni részesedes! visz. allo vall.ban ﬂgi 0
5. |Egyeb tartos reészesedes ] g 73(5):'
6. |Tartosan adott kolcson egyéb részesedesi viszonyban allo vall.-ban 0
7. |Egy@D tartdsan adott kolcsan
8. [Tartos hitelviszonyt megtestesitd erétkpapir
9.

Betektetett penzugyi eszkozok értékhelyesbitése

-
(=

. |Befektetett penzug.yi esz_kézdk t_é_rtekeléeii kulonbozete
. |Forgéeszk626k (B/I + B/Il + B/Ill + B/IV)
. ~ sorok)

Anyagok

Befejezetlen termelés és felkesz termekek

Novendek-, hizo es egyeb allatok

Kesztermekek

b B B B B B

Aruk

Keszletekre adott elolegek

itasbol es szolgaltatasbol--vevok

ovetelesek kapcsolt vallalkozassal szemben

] 0
. |Kovetelesek egyeb reszesedesi viszonyban levo vall.szemben 0 0
5. |Valtokovetelesek 0 0
6. |Egyéb kovelelések 100 223 120 00
7. |Kovetelesek ertekelesi kilonbozete 0 0
8. |Szarmazekos ugyletek pozitiv ertekelési kulonbozete 0 0
T, | ~ SOTOK) 0 ()]
1. JReszesedes kapcsolt vallalkozasban 0
2. |Jelentos tulajdoni részesedeés 0 0
3. |Egyeb reszesedes 0 0
4. |Sajat reszvenyek, sajat uzletreszek 0 0
5. |Forgatasi celu hitelviszonyt megtestesitd ertekpapirok 0
6. [Ertekpapirok ertekelési kulonbozete 0
A 1 ~ BIVI2 sorok) 923 244 740 00
1. |Penztar, csekkek 1
2. |Bankbetetek — 523 22 740 000|
C. |Aktiv id6beli elhatarolasok (C/1 ~ C/3 sorok) 1837 1 000
1. |Bevetelek aktiv idobeli elhatarolasa 425 0
2. |Koltsegek, raforditasok aktiv idobel elhatarolasa 1 4"[3] 1000
| 3. |Falasztott raforditasok 0
ESZK A ZE +B+0) 5062 326 4897 580|




MERLEG - FORRASOK

................. %20 20
D. |Sajat téke (D/I ~ D/VII sorok) 3 575 514 620 514
. |JEGYZETT TORE 1908 060] 1908 060|
|EBEG3T: visszavasarolt tulajdoni részesedes névértee 0 0
. | f TETT 0 — 0
[T, |TORETARTALER 5 760 675
. K 703 434
V. |[CEROTOTT TARTALER 97 000 57 000]
V1. | ~VI/2 sorok) 0
1. |Ertekhelyesbites értékelési tartalekba 0
2. |Valos ertekeles értekelesi tartalekba 0
[ VIT_|Ad&zott eredmény — 83 345 45 000
E. |Céltartalékok (E/1 ~ E/3 sorok) 179 989 119 989
1. |Celtartalék a varhatd kotelezetiségekre 1] 'Eg
2. |Celtartalék a j5vobeni kdltsegekre 179 93'9] 1199
| 3. | Eg_!éh celtartalek [1]] 0]
F. |Kételezettségek (F/l ~ F/lll sorok) 585 868 501 577
I. |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGER (FII1 ~ F1/4 sorok) 0 0
1. |Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalk, szemben 0 0
2. |Hatrasorolt két. Jelentds tulajdoni visz. Lévd vall, Szemben 0 0
3. |Hatrasorolt kételezettségek egyéb resz. Viszonyban levo vall. Szemben 0 0
4. |Hatrasorolt kotelezettsegek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0
1. | ~ SOrok) 0 0|
1. |Hosszu lejaratra kapott kolcsonok 0
2. JAtvaltoztathaté és atvaltozo kotvenyekkotvenyek 0 0
3. ITartozasok kotvenykibocsatasbal 0 0}
4. |Beruhazasi €s fejlesztési hitelek 0 0|
5. |Egyeb hosszu lejaratd hitelek 0 0
6. [Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0
7. |Tartos kot. egyeb jelentos tulajdoni rész.i visz, 1eve valalk, szemben 0 0
8. [Tartos kotelezettségek egyeb rész. Visz. Levo vall. Szemben 0 0
9. |Egyeéb hosszu lejaratll kotelezetisegek 0
T, | ~TF/MI11 sorok) 585 668 501577
1. [Rovid lejaratu kolesonok [1]
- ebbol : az atvaltoztathato kétvenyek 0 0
ovid lejaratu hitelek 0 0
- |Vevoktol kapott elolegek 113 853 95 000
4. |Kotelezettsegek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 200 772] 156 577
5. [Valtotartozasok 0 [
ﬂéovid lejaratu kotelezettsegek kapcsolt vallalk. szemben 0 0
- |Rovid le). kot. Jelentos tulajdoni viszonyban 1evo vallalk. szemben 0 0
8. |Rovidlejaratu két. EQyeb reszesedesi visz. Levs vallalkozassal szemben 0 0
9. |Egyeb rovid lefaratu kotelezettsegek 271 243 250 000
10. [Kotelezettsegek ertékelési kllonbozete 0
_& Szarmazekos ugyletek vegativ ertékelési kulonbozete 0 0
G. |Passziv id6beli elhatarolasok (G/1 ~ G3 sorok) 720 955 755 500
1. |Bevetelek passziv idobeli elhatarolasa 30 436 39 000
2. |Koltsegek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 16 47 16 500
3. |Halasztott bevetelek 665 047 700 000
] (D+E+F +G) 5062 326] 4957 580|




"A" Eredménykimutatas (6sszkoltség eljarassal)

elfoldi ertekesites netto arbevetele
xport ertékesités neftd arbevetele 654 394 0
I._|Ertékesités netio arbevetele (01+02) 3 715 239
[03. | Sajat termelésu keszietek allomanyvaltozasa b3 427
04. [Sajat eloalltast eszkOZOK akivall enake 43 383
[T, [Aktival sajat teljesitmenyek ericke (F03+04) 20 044
(11, |Egyeb bevetelek 673 864
Ebbol: visszairt ertekvesztés 446
05. |Anyagkdltseg 262 318|
"06. |lgenybe vett szolgaltatasok aridke 1567 861
07. |Egyeb szolgaitatasok erteke 28 968
0B, |Eladott aruk beszerzes! értéke 13 441 12 000
| 09." |Efadott (kozvetitett) szolgaltatasok erteke 0 0
) 1872 589 7987 200
1300 001 1422 000
229 320 200 000
244 B26 275000
. |Szem?lyl jellegU raforditasok (10+11+12) 1774 146| 1897 000]
VI. |[Ertékcsdkkenési leiras 204 221 290 500|
"VII. [Egyeb raforditasok 383 031 114 000]
Ebbol: ertekvesztés
A. [UZEMI{UZLETY) TEVEKENVSEG EREDME-
NYE  (IXlI+11-IV-V-Vi-VII) 55 092 40 000
13. |Kapott (jaro) osztalek es részesedés
Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
14. JReszesedesek bo! szarmazo bevetelek arfolyamnyereségek
EbbOl: kapcsolt vallalkozastol kapoft 0 1]
15. |Befektetett penzlgy) eszkozokbol (értékp. kdlcsenok) szarmazo bev., art.nyer. U 0
Ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott 0 [1}
méb kapoft (jaro) kamatok es kamafjellegy bevetelek 10 855 10 000
Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapotit 0 0
enzugyl muveletek egyeb bevetelel 45 984 15 000
Ebbol: ertekelési kalénbszet 0 0
[ VIT.|Pénzligyl muveletek bevételer (13+14+15+16+17) 56 839 25 000|
18. |Reszesedesekbol szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0
Ebbol: kapesolt vallalkozasnak adott 0
70, |Belekietelt penzlgy! eszk. Dol p. kOIcsan) szarm. BT 2H, g.l
Ebbol: kapcsolt vallalkozasnak adott 0
T@ﬂm&ok 558 T00
bbol: kapcsolt vall.-nak adott 0
21. |Reszesedesek ,ertékpapirok,bankbetetek ertekvesziése 0 0
22. |Penzigyl mlveletek egyeb raforditasai 13 640 14 000
Ebbol: ertekelest klilénbozet 0 0
[ TX. |Pénzligyi muveletek raloraitasal18+19£20+21) 12 598 15 000
B. [PENZUGYI MUVELETEK EREDM. (VIII-IX) 42241 10 000
"C. |Adbzas elbtti eredmeény (A + B) 97 333 ~ 50 000
| X |Addfizetési kotelezettseg KELL| 5000
D. |ADOZOTT EREDMENY (C-X) 83 345 45 000
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Gemenc Zrt,

MERLEG "A" viitozat
ezer Ft
2020. 2021, ky
Tétel megnevezése Varhaté Terv Viéitozas Indax
(@) (Tl (c) () | (elis)
1 A. |BEFEKTETETT ESZKOZOK (02.+10.+18. sor) 3562251] 3620233 57982| ‘lﬁ‘ii‘ﬁ'%:l
2 1| IMMATERIALIS JAVAK (03.-08. sorok) 3081 0] -3081| 0,0%
3 1. | Alapitas - dtszervezés aktivalt érteke 0 0 o]
4 2. | Kisérleti fejlesziés aktivalt érteke 0 0 0 =D
5 3. | Vagyoni értéka jogok 3081 0] 3081  0bh%
6 4. | Szellemi termékek 0 0] _ 0} 1
7 5. _| Uzleti vagy cégértek 0 ol [il]
8 6. | Immateridlis javakra adott eldlegek 0 Q o]
9 7._| Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0] ] [
10 IL.|TARGYI ESZKOZOK {11.-17. sorok) 3330 231 3393 500/
11 1._| Ingatlanok és a kapcsoléds vagyoni éntékil jogok 2775439 3028 500|
12 2. | Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek 83244 180 000
13 3. | Eayéb berendezések, felszerelések, jamiivek 150 248 107 000]
14 4. | Tenyészallatok 0 1]
15 §. | Beruhazasok, feldjitasok 200 893 48 000
16 6. | Beruh#zasokra adott eldlegek 120 407 30 000
17 7. | Targyi eszkézok értékhelyesbitése 0 0
18 | wi. BEFEKTETETT—PIEWZ%SGYI ESZKOZOK  (19.28. sorok) 228939 226733
19 1. | Tartés részesedés kapcsolt vallalkozésban 0 0
20 2. | Tartésan adott kdlcsan kapesolt vallalkozashan 0 0
21 3. | Tartés jelentss tulajdoni részesedés 0 0|
22 4._| Tartésan adott kélcsén Jelents tulajdoni részesedas; viszonyban &ll6 véllalkozasban a 0
23 5. | Egyeb tartés részesedes 733, 9733
24 6. | Taridsan adott kolcsan B9yéb részesedési viszonyban allé vall. 0 0
25 7. | Egyéb tarttsan adott kblcson 19 206 17 000]
26 8. | Tarids hitelviszonyt meglestesild érékpapir 200 000 200 0oof
27 9. | Befel penziigyi eszkizik énékhelyesbite 0 of
28 10. | Befel pénzilgyi eszkozok értékeldsi kilonbozete 0 1]}
28 | B. |[FORGO ESZK%ZEK (30.+37.+#46.+53, sor 1408238| 1376347|
30 I.| KESZLETEK {31.-36. sorok) 240 419| 246 347|
31 1. | Anyagok 55 239 60 000
32 2. | Befejezetlen termelés és félkész termakek 31672 31347|
33 3. | Nbvendék-, hiz6- és egyeb allatok 0 0}
34 4. | Késztermékek 149 675 150 000}
35 5. | Aruk 3833 5 000}
36 6. | Készletekre adott eltlegek 0 0]
- 37 fl. ZKE_VETELESEK (38.-45. sorok) 334 575 390 000
38 1. | Kovetelések &ruszallitasbdl &s szolgattatashol (vevik) 225 352 270 000}
39 2. | Kovetelések kapcsolt véllalkozasokkal szemben 0 0]
40 3. | Kovetelések jelentds tulajdoni ré dési viszonyban 16v6 vallalkozassal szemben 0 o]
41 4. | Kovetelések egyéb részesedési viszonyban I6vo véllalkozassal szemben 0 0
42 5. | Valibkévetelések 0 0 o] _
43 | 6. | Egyéb kbvetelesek 109 223 120 000 10777] _109i8%
44 7. | Kovetelések énékelési kilonbozete 0 0 g 0
45 8. | Szérmazékos lgyletek pozitiv értekelési killbnbizete 0 0 a
46 | Iii.| ERTEKPAFIROK (47.-52. sorok) 0 0 o
47 1. | Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0|
48 2. | Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 o]
49 3. | Egvéb részesedés 0 0 ol
50 4. | Sajat részvények, sajét iizietrészek 0 0f [}
51 5. | Forgatési cély hitelviszonyt megtestesit értékpapirok 0 0 0
52 6. _|Ertékpaplirok értékelési kiilonbdzete 0 [ 0
53 V.| PENZESZKOZOK (54.-55. sorok) 923 244 740 000 -183 244| 80,2%]|
54 1. | Pénztar, csekkel 18 0 -18 0,0%
55 2. | Bankbetétek 923 226 740 000 -183 226| 80,2%
56 | C. | AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 1837 1000 -837] 54,4%!
57 1. | Bevételek aktiv idébeli elhatérolasa 425 1]} -425 0,0%
58 2. | Kéitségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatarolasa 1412 1000 -412 70,8%
59 3. | Halasztott raforditasok 0 0f [
60 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+29.456. sor) 5062 326 4 997 580 -64 746 98,7%



Gemenc Zrt.

MERLEG "A" valtozat
ezer Ft
Tétel megnevezése V:‘:Il::i A ";t": Viltozs Index
(8) (b} (e} (e}(b) [(clilb)

_ 61 D. | SAJAT TOKE (62.464.465.+66,+67.+68.+71, sor) 3 575 514 3 620 514 45 000 101,3%
62 1. | Jegyzett téke 1908 060 1908 060 0 100,0%
63 Ebbdl: visszavasérolt tulajdonosi részesedés névériéken 0 0 Gl
64 0. | Jegyzett, de még be nem fizetett tcke (-) 0 0 0] ="
65 L. | Téketartalék 783 675 783675 0| 100,0%
66 V. Eredményiartalék 703 434 786 779 83 345| 111.8%
67 V.| Lekététt tartalék 97 000 97 000 ol _100,0%
68 | VI. | Ertékelésitartalek 0 0
69 1. Ertékhelyesbltés eértékelési tartaléka 0 0l
70 2. _|Valés értékelés értekelési tartaléka 0 0
71 | VII. | Adbzott eredmény 83 345 45 000}

72 | E. | CELTARTALEKOK (73.75.sorok) 179 989 119 988|
73 1. | Céltartalék a varhaté kotelezettsagekre [i] o}
74 2. | Céhartalék a jGvébeni kéitségekre 179 989 119 989
75 3. | Egyéb céltartalék 0 0l
76 F. 'KO'TELEZETTSEG_EK (77.#82.+92 sor) 5&5_8_&8 501 577 84
77 l._| HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. Sorok) 0 ﬂ;[
78 1. | Hatrasorolt kételezettségek kapesolt véllalkozassal szemben 0 0]
79 2. | Hatrasorolt kételezetiségek jelentds tulajdoni viszonyban 16vé vall, szemben 0 ol
80 | 3. | Hatrasorolt kdtelezetiséoek eqyéb rész. viszonyban 16v3 véll. szemben 0 of
81 4. | Hétrasorolt kotelezettségek eqyéb gazdalkodéval szemben 0 0
82 | I.[HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83-91. sorok) 0 0
83 1. | Hosszi lejaratra kapott kdlcsondk 0 o[
84 | 2. | Atvaltoztathato és atvaltozo kiivények 0 0
85 3. | Tartozasok kétvénykibocsatasbol 0 o]
86 4. | Beruhdzasi és fejleszigs| hitelek 0 1]
87 5. | Egyéb hosszi lejaraty hitelek 0 0
88 6. | Tart6s kbtelezettsegek kapcsolt véllalkozassal szemben Q 0
89 7. | Tartés kdtelezettségek jelentss tulajdoni viszonyban 16vé vallalkozassal szemben 0 0
90 8. | Tartts kitelezetiségek egyéb rész. visz, 16vs véll. szemben 0 0
91 9. | Egyéb hosszu lejératd kbtelezettséqek 0 0

_92 | Iii.| ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93. és 95.104, sorok) 585 868 501 577
93 1. | Rovid lejérati kélesanok 0 D
94 Ebbdl: az stvaltoztathatt és atvaltoze kétvények 0 0]

95 2. | Rovid lejaratu hitelek 0 0

96 3. | Vevatdl kapott eltlegek 113 853 95 000

97 4. | Kdtelezettségek aruszallitasbél és szolgaltatasbel (szallitok ) 200 772 156 677

98 5. | Valtétartozasok [¢] 0}

98 6. | Rovid lejarat kdtelezettséaek kapcsolt vallalkoza | szemben 0 1§

100 7. | Révid lejrata kételezettségek jelentss tulajdoni viszonyban iévé véllalkozassal szemben 0 0

101 8. | Révid lejarata kétel ttségek ©gyéb rész. visz. 1évé vall. szemben 0 0 1

102 | 9. | Egyéb révid lejérata kitelezettségek 271243 250 000] -21243| 9224
103 | 10. Kotelezettseq értekelési kiilénbbzete 0 0] 0|

104 | 11. | Szérmazékos ;3 yletek negativ értékelési killénbézete o o} 0l

105 |G. |PASSZiV IDOBELL ELHATAROLASOK (106.-108. sorok) 720 955 755500 34 5451 i 104,8%
106 1. | Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 39 438 39 000 -436 98,9%
107 2. | Kditségek, raforditasok passziv idébeli elhataroldsa 16 472 16 500 28 100,2%
108 | 3. | Halasziolt bevételek 665 047 700 000 34 953 105,3%
109 FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61.+72.4+76.+105. sor) 5062 326 4 997 580 -64 746 98,7%
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Gemenc 2Zrt.
EREDMENYKIMUTATAS (Osszkoltség eljarassal)
ezer Ft
2020. 2021.
Tétel megnevezése Virhat6 Terv Véltozas Index
(a) (b) {c) {c)-(b) {c)/(b)
1. |Beifdldi értékesités netts arbevéiele 3 060 905 3 836 200 775 295| 125,3%
2. |Export értékesités netto arbevétele 664 334 ol -654 334 0,0%
I. _|Ertékesités netto arbevétele 3 715 239 3 836 200 120 961 1'0_3,3%_,
3. _|Saiét termelésii készletek dllomanyvéltozasa -63 427 0 63 427 0.0%
4. |Sajét eldallitasn eszkdzok aktivalt értéke 43 383 48 500 5117 111,8%
Il. _|Aktivalt sajat teljesitmények értéke -20 044 48 500| 68 544 -242,0%
lil. _|Egyéb bevételek 673 884 444 000 =229 884 65,9%
IIl. sorbé!: visszairt értékvesztés 446 1 500 1054 336.3%
5. |Anyagkéltség 262 318 277 700 15 382 105,9%
6. |lgénybe vett szolgéltatasok értéke 1567 861 1668 500 100 639 106,4%
7. __|Egyéb szolgaltatasok éricke 28 968 29 000 32| 100,1%
8. |Fladott druk beszerzési értéke 13 441 12 000 -1 441| 89,3%
9. _|Eladoit (kézvetitett) szolgaltatasok artéke 0 0 0]
IV. |Anyag jelleati raforditdsok 1872 588 1987 200 114 612| 106,1%
10. |Bérkéltség 1 300 001 1422 000 121 999] 109,4%
11. [Személyi jellegii egyéb kifizetések 229 320 200 000 -29 320} 87,2%
12.  |Bérjarulékok 244 826 275 000 f 112,3%
V. |Személyi jelieghi raforditasok 1774 147] 1897 000 106,9%|
VI. |Ertékcsékkenési leiras 284 221 290 500 102,2%
Vii. [Egyéb raforditasok 383 031 114 000 29,8%
VIl sorbbl: értékvesztés 0 0 ]
A |UZEMI { UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 40 000 72.6%
13. |Kapott (jar6) osztalék és részesedés 0 0
13. sorbdl: kapcsolt vallalkozasta) kapott 0 0
14. |Részesedésekbé! szarmazé bevételek, rfolyamnyereségek 0 0
14.sorbdl: kapcsolt vallalkozastsl kapott 0 0
15 Befektetett pénziigyi eszkozokbd| (értékpapirokbal, kélcsGnskbsl) szarmazo 0 0
" |bevételek, arfolyamnyerességek
15. sorbél: kapesolt valialkozastél kapott 0 0
16. _|Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 10 855 10 000 92.1%
16. sorbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott 0 0
17. _|Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 45 984 15 000] 326%
17. sorbdl: értékelési kiilonbozet 0 0
Viil. Pénziigyi miveletek bevételei 56 839 25000 44,0%
18. |Részesedésekbd| szarmazo réforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
18.s0rbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
19 Befektetett pénziigyi eszkdzokbs| (értékpapirokbal, kélcsonékbsl) szarmazé 0 0 0
' |r&forditasok, arfolyamveszteségek =
19.sorbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0|
20. |Fizetend® (fizetett) kamatok és kamatjelleqii réforditasok 958 1000 42 104,4%)|
20.sorbél: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0l [¢]
21. |Részesedések, értékpapirok, tartsan adott kblcstnsk, bankbetétek értékvesztése 0 0 ]
22. |Pénziigyi miiveletek egyéb réforditasai 13 640 14 000} 360 102,6%
22. sorbbl értékelési kiildnbozet 0 0 0
IX. PémggyLmﬁveletek raforditasai 14 598 15000 402 102,8%
B [PENZUGY] MUVELETEK EREDMENYE 42 241 10 000 -32 241 23,7%
C |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 50 000 -47 333 51,4%
X. |Adéfizetési kételezettség 13 988 5000| -8 988 35.7%
D. |ADOZOTT EREDMENY 83 345 45 000 -38 345 54,0%




2.2

Gemenc Zrt.
EREDMENYKIMUTATAS (Forgalmi kéltséges eljarassal)
ezer Ft-ban
2020. 2021. Viltozas Index
Tétel megnevezése Varhat6 Terv tervhez tervhez
(a) (&) (e) (c)-(b) (c)(b)
01.|Belféldi értékesftés netts arbevétele 3 060 905 3836 200 775295 125,3%
02.|Export értékesités netté érbevétele 654 334 0 -654 334| 0,0%
l. _|Ertékesités nett6 arbevétele 3715 239 3 836 200| 120 961| 103,3%
03.|Ertékesités elszdmolt kézvetlen Snkélisége 2379 247 2 465 000 85 753| b
04.|Eladott ruk beszerzési értéke 13 441 12 000 -1 441
05. |Etadott (kézvetitett) szolgaltatasok érteke 0 0 o]
N. |Ertékesités kdzvetien k6ltségei (03+04+05) 2392688] 2477000] 84 312
lll. |Ertékesités brutté eredménye (I-ll) 1322 551 1359 200 36 649| 102,8%
06.|Ertékesitési, forgalmazasi koitségek 29727 30 000 273| 100,9%
07.|Igazgatasi koitségek 1522 285 1611 200] 88 915
08.|Egyéb 4ltaldnos kéliségek 6 300 8000| 1700|
IV. |Az értékesités kozvetett kdltségei (06+07+08) 1558 312 1649 200 90 888
V. |Egyéb bevételek 673 884 444 000 -229 884|
lll. sorbél: visszairt értékveszies 446 1500 1054]
VI. |Egyéb raforditasok 383 031 114 000
Vl.sorbél: ériékvesztés 0 0]
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 55 092 40 000
09. |Kapott (jaré) osztalék és részesedés ) o]
09.sorbél: kapesolt vallalkozastol kapott of 0
10.|Részesedésekbs| szérmazs bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
10.0rbdl: kapcsolt véllalkozastél kapott 0 0
11.|Befekietett pénzigyi eszkazokbol (értékpapirokbdl, kélcsénokbsl) szarmaze bevd 0 0
11.sorbél: kapesolt vallalkezastal kapott 0 0
12.|Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegli bevételek 10855 10 000
12.s0rbol: kapesolt vélialkozastol kapott o] 0
13.|Pénzigyl miveietek egyéb bevétalel 45984 15 000|
13.s0rbél: ériékelési kilbnbozet 0 0
VI |Pénziigyi miiveletek bevételei 56 839 25000
14.|Részesedésekbd! szdrmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0|
14.0rb6k: kapesolt vallalkozasnak adott 0 ol
15. | Befektetett pénziigyi eszkézokbal {értékpapirokbdl, kélcsonékbol) szarmazo rafa 0 0
15.0rbél: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 |
16. |Fizetends (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 958 1000| 42 104-,_4%1
16.0rbol: kapesolt vallalkozésnak adott 0 0 0]
17.|Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kélesdnck, bankbetétek értékveszted 0 0 0
18.|Pénziigyi miveletek egyeéb raforditasai 13 640 14 000| 360| 102,6%
18.s0rbél értékelési killbnbbzet 0 0 o] |
VIIL. Pénzijg!i miiveletek raforditasai 14 598 15 000] 402| 102,8%
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 42 241 10 000 -32 241 23,7%
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 97 333 50 000 -47 333 51,4%
Xl. |Adéfizetési kételezettség 13988 5000 -8 988 35,7%)
D. |ADOZOTT EREDMENY 83 345| 45 000 -38 345 54,0%




Gemenc Zrt,
Egyéb bevételek és raforditasok
ezer Ft
- 2020. 2021. .
Megnevezés Vérhaté Terv Viltozas Index
(a) {b) (©) __ (c)(b) (c)/(b)
Egyéb bevételek 673 884 444 000 -229 884 65,9%
Kareseményekkel kapcs. bevétel 0 0 0
Biztosito altal fizetett, kéreseményhez kapcsoléds kartérités 1963 2 000] 37 101,9%
Kapott birsag, késedelmi kamat, kértérités 77 421 31000 -46 421| 40,0%
Kéliségek elientételezésare - visszafizetési kételezettség nélkiil - gazdalkodétol 0 0 0 :
vagy maganszemélytél kapott tAmogatas o
|Kdltségek ellentételezésare - visszafizetési kételezettség nélkiil - adohatosagtol 3
vagy jogszabaly aital meghatérozott szervezetts| kapott tdmogatas 256 061 279 500 195
Ertékesitett inmaterialis javak, targyi eszkdzok bevétele 278 226 12 000] 6226] 439
Kévetelés kdnyv szerinti értékét meghaladéan realizalt dsszeg 0 0 0 =4
Céltartalék felhasznalasa 0 60 000 60000 /
Lértékvesztés, terven feliili écs visszairt ertéke, kdnyv szerinti értek feletti bevétel 49 254 41 500 -7 754 84,3%
Halasztott bevételbsl a koltségek, raforditasok ellentételezésére megsziintetett e
dsszegek I
Egyéb 10 959 18 000 41l 1642%
|Egyéb vagyonndvekedéssel jar (volt rendkivili) bevétel 0 of g
[Egyéb réforditasok 383031 114000 -269031|
Kareseményekkel kapcs. raforditas 7053 8 000 947|
Fizetett birsag, katbér, kesedelmi kamat, kartérités I 1}
Behajthatatian kévetelés 0|
[Hitelezési vesztesagként lefrt kbvetelés 0 p
|Helyi ad6k 68 139 75 000 6 861| 110,1%
- ipariizési ad6 64 532 70 000 5 468| _ 108,5%
- egyéb adok (stilyads, épitményads, stb.) 3 607 5 000} 1393 138,6%
Jogszabaly alapjan fizetett kételezetisegek, hozzajarulasok raforditasok 10 404 11 000| 596 105,7%
Céltartalék képzés 170 000 0 -170 000 0,0%!
Ertékvesztések, terven fellili écs. értéke 4117 5 000 . 883 121,4%
Ertékesitett immateridlis javak, targyi eszkozok raforditasa 117 154 5 000 -112 154 4,3%
Egyéb 1911 5 000 3089 261,6%
Egyéb vagyoncsékkenéssel jar6 (volt rendkiviili) raforditas 4 253 5 000 747| 117,6%
Egyenlet 290 853 330 000 39 147 113,5%|




Gemenc Zrt.

Miikodési kéltségek
ezer Ft
Megnevezés vzg::t' 5 21_1":' Viltozas Index
(@) (b) (c) (c){b) ()(h)
1. Anyagiellegﬁ raforditasok 1872 588 1987 200 114 612 106,1%
a. |Anyagkoltseg 262 318 277 700 15 382 105,9%
Anyag, alkatrész 8732 10 000 1268 114,5%
Uzem- és kendanyagok 30 632 33 000 2 368 107,7%
Aramdij 32 436 33 000 564 101,7%]
Gazdij 7 349 8 000 651 108,9%
Viz- csatornadij 1953 2 000 47 102,4%
Irodaszerek, nyomtatvanyok, fénymasolok, nyomtatok : o
anyagfelhasznildsa 2927 3000 73 102,5%
Egyéb anyagkélitségek 178 289 188 700 10 411 105,8%
ebbobl: takarmény 4813 5 000 187 103,9%
ebb6l: csemete 25 473 27 000 1527 106,0%
ebb6l: épitési anyag 34 083 40 000 5917 117,4%
ebb6l: ruhézat 5234 15 000 97686 286,6%
ebbél: eqyéb 108 686 101 700 -6 986 93,6%
b. |laénybe vett anyagjellegd szolgéltatasok 1567 861 1 668 500! 100 639 106,4%
Vallalkozék altal végzett munkak 1452 099 1545 500 93 401 106,4%
Temmelés (fahasznalat, erdémiivelés, sib) 827 451 904 500 77 0‘451_ 109,3%
ebbbl: erdéfeltjitas 137 562 150 000 12 438 109,0%
ebbdl: fahasznalat 540 143 603 500 63 357 111,7%
ebb6l: vadgazdalkodas 60 727 60 000 127 SS.BE,
ebbdl: mez8gazdasag 66 988 68 000 1012| 101,5%
ebbél: egyéb 22 031 23 000 ‘969 104-,’4%
Szdllitas, rakodas 418 385 430 000 11615] 102,8%]
Javitas, karbantartas 121 032 125 000 3 968 103,3%
Orzés 33 449 34 000 551 101,6%
Egyéb 51782 52 000] 218 100,4%
Telefon, postakéltség 7174 7 000 -174 97,6%
Elektronikus adatatvitel, internet (ADSL, kabelnet) 3732 4 000 268 107,.2%
Informatikai szolgéltatasok 17 664 18 000 336 101,9%
Bérleti és lizing dijak 11 809 12 000 191 101,6%
Ugyveédi, kézjegyz6i dij 14019 15 000 981 107,0%
Folysiratok, napilapok, kiadvanyok, szaklapok dijai 0 0 0
Kikildetési koltségek 3 906 4 000 94| 102,&6;__.
Hirdetési, reklam-propaganda koltség 4212 4 000 -212 95,0%
Oktatasi, tovabbképzési kdltség 1632 2 000 368 122,5%
Szamviteli, kényvvizsgalati dijak 983 3 000 2017 305,2%
Szakert6i, palyazati, forditasi dijak 37734 40 000 2 266 106,0%
Egyéb igénybe vett anyagjelleg( szolgaitatasok 12 897 14 000 1103 108,6%
c. |Egyéb szolgaltatasok 28 968 29 000 32| 100,1%
Hatdsagi iga_zgata‘si dijak, illetékek 6 079 6 000 -79 98,7%
Bankkditség 12 451 13 000 549 104,4%
Biztositasi dijak 7 417 7 000 -417 94,4%
Egyéb 3 021 3 000 -21 99,3%
d. |Eladott druk beszerzési értéke 13 441 12 000 -1 441 89,3%
Tovabbszamlazott aruk 13 441 12 000 -1 441 89,3%
le. |Eladott szolgaltatisok értéke 0 0 0
Tovabbszamlazott szolgaltatasok 0 0 ol
2. |Személyi Jellegii raforditasok: 1774 147 1897 000 122 853| 106,9%
j|a. |Bérkoltség 1 300 001 1422 000 121 999 109,4%
- fizikai dolgozék berkdltsége 317 428 350 000 32 572 110,3%
- szellemi dolgozék bérkaltsége 894 306 986 800 92 494 110,3%
- kdzfoglalkoztatottak bérkoltsége 73 896 72 000 -1 896 97,4%
- dliomanyon kiviili bérkoltség 1200 0 -1 200 0,0%
- tisztségviseldk dija 13171 13 200 29 100,2%
b. |Személyi jellegEgy_éb kifizetések 229 320 200 000 -29 320 87,2%
- fizikai dolgozék szem Jell.kifiz. 73 693 63 000 -10 693 85,5%
- szellemi dolgozok szem.jell kifiz. 141 447 125 000 -16 447 88,4%
- kbzfoglalkoztatottak szem jell.kifiz. 4520 4 000 -520 88,5%
- egyeb személyi jelleq kifizetések 9 660 8 000 -1 660 82,8%
c. |Bérjarulékok 244 826 275 000 30 174 112,3%
3. |Ertékcsokkenési leiras: 284 221 290 500 6 279 102,2%
Kéltségek 6sszesen (1+2+3) 3 930 956 4174 700 243 744 106,2%
ebbdl: Mikddési kéltség (ELABE és ESZE nélkiil) 3917515 4162700 245 185 106,3%




Gemenc Zrt.

Humaneréforras
Megnevezés V:?::';é 219;1 Vaitozas index
(a) (b) (c) (c)-(b) (c)(b)

L. Allomanyi l6tszam {k6zfoglalkoztatottak nélkiil)

Zar6 létszam (f5) 217 217 0 100,0
szellemi 110 110 o| 100,0
fizikai 107 107 0| 100,0
Atlag létszam (f5) 225 217 -8 96,4
szellemi 114 110| 4]

fizikai 111 107 -4|
Keresettémegfejlesztés (%) 0,0% 5,6% 0

Keresettémeg (ezer forint) 1211734 1336 800/ 125 066 1‘@_3
Atlag kereset (Ft/f6/h6) 448 790 513 364| 64 574 1144
I, Kézfoglalkoztatottak
|Osszes foglalkoztatott Iétszam (f6) 154 135 19| 87,7
Eves atlag Iétszam (16) 63 60 -3| 952
Bérksltség (ezer forint) 73 896 72 000| -1 896 97,4
. Alloméanyon kiviili

Bérkdltség (ezer forint) 1200 0 -1 200/ 0,0
IV. Tisztséqviselk
IFB

Létszam (f6) 5 5 0 100,0
Tisztelet dij 6sszesen (ezer forint) 13171 13 200 29 100,2
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Gemenc Zrt.

Lejart vevsi kdvetelés / szallitoi kételezettség

ezer Ft-ban
Megnevezés 2020. Varhato 2021. Terv

Vevéi kévetelés Osszesen 225 352 270 000
~ ebbdl:

Lejart kdvetelés 18 479 20 000

1- 30 nap 14 498 15 000

31-60 nap 3976 5 000

61 - 90 nap 0 0

91 - 180 nap 0 0

181 - 365 nap 5 0

1 év felett 0 0

Szallitoi k6telezettségek Osszesen 200772 156 577
- ebbdl:

Lejart kételezettség 0 0

1-30 nap 0 0

31-60 nap 0 0

61 - 90 nap 0 0

91 - 180 nap 0 0

181 - 365 nap 0 0

1 év felett 0 0




Gemenc Zrt.

Cash-flow
ezer Ft
M e 2020. 2021,
ggnevezes Vérhaté Terv
l.  |[Mdkédési cash flow (1-13. sorok) 375 852 286 105
1a |Addzas el6tti eredmeény + 97 333 50 000
ebbél: miikédésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas, 0 0
1b  |Korrekcitk az adézas el6tti eredményben + 3480 0
1. |Korrigalt adézas elétti eredmény (1a+1b) + 100 813 50 000
2.  |Elszamolt amortizacis + 284 221 290 500
3.  |Elszémolt értékvesztés &s visszairss + 3281 0
4. |Céltartalék képzés és felhasznalas kiilénbozete + 170 000 -60 000
5. |Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + -161 073 -7 000
6.  [Szallit6i kotelezettség valtozasa + -57 384 44 195
7. |Egyéb rovid lejarata kitelezettség véltozasa + -68 057 40 096
8. |Passziv idsbeli elhatarolasok valtozasa + 14 160 -34 545
9. |Vevékévetelés valtozasa + 40 071 -44 648
10. F9rgo§'szkozok (vevbkovetelés és pénzeszkdz nélkiil) 59 102 1670
valtozasa +
11.  |Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + 1389 837
12. |Fizetett adé (nyereség utan) — -10 671 5000
13. |Fizetett osztalék, részesedés — 0 0
il. |Befektetési cash fiow (14-18. sorok) -298 521 -465 349
14. |Befektetett eszkozék beszerzése — -578 943 -479 555
15. |Befektetett eszkozok eladasa + 278 226 12 000
Hosszi lejératra nyljtott kolcsdnok s elhelyezett
16. bankbetétek toriesztése, megsziintetése, bevéltasa + 3896 4000
17, Hossz ] lejaratra  nydjtott  kélcsdnok  és elhelyezett 1700 1794
bankbetétek —
18. |Kapott osztalék, részesedés + 0 0
lll. |Finanszirozasi cash flow {19-26. sorok) -3 480 -4 000
19. Részvénykibocsétés, tékebevonas (t6keemelés) bevétele + 0 0
20 Kétvény és hitelviszonyt  megtestesits értékpapir 0 0
" Ikibocsatasanak bevétele +
21. |Hitel és kdlcson felvétele + 0 0
22. |Véglegesen kapott pénzeszkiz + 0 0
23. |Részvénybevonas, tkekivonas (t6keleszallitas) — 0 0
24 Kétvény és hitelviszonyt  megtestesits értékpapir 0 0
" |visszafizetése —
25. |Hitel és kélcson torlesztése, visszafizetése — 0 0
26. |Véglegesen atadott pénzeszksz — -3 480 -4 000
IV. |Pénzeszk6zok valtozasa (I+I+11l. sorok) 73 851 -183 244
27. |Devizés pénzeszkbzok atériékelése + 5592 0
Pénzeszk5z6k mérleg szerinti valtozasa
V. (IV427. sorok) 79 443 -183 244
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Gemenc Zrt,
Teriilet (vagyonkezelésbe vett és egyéb jogon hasznalt) adatai mivelési aganként
hektar
. NFK MNV Egyéb -
Megnevezés teriilet teriilet teriilet Osszesen
Erdé 34 668 1] 34 669
Szantod 705 18 | 724
Rét, legeld 821 3f 824
Kivett 1108 449 63 1620
_I'E'gyéb 124 124
Osszesen 37 427 449 84 37 960
Teriilet megoszlasa erdészetenként hektarban
Erdészetek neve ! Teriilet
(erdészet, k6zp_ont._egm}
Bataszék 9 482
Hajds 12 183
Pandur 8 571
RaFa 15
Szekszard 7 709
Osszesen: 37 960
Erdételepités teriilete
hektar
Megnevezés 2020. 2021, Valtozas Index
Varhaté Terv {c)-(b) (c)/(b)
Ko!'.ébbi KVI-6l, (jelenleg NFK-tol, MNV Zrt-t6l) vagyonkezelésbe vett 17 17 0 100,0%
teriileten
Bérelt terilleten (korabbi APV Zrt-t6), ill.egyéb tulajdonostol) 0 0 0
Sajat teriileten 0 0 0
Szolgéltatasként egyéb teriileten 0 0 0
Osszesen 17 17 0 100,0%
Fahasznalat
hektar
Megnevezés 2020. 2021. Valtozas Index
Varhato Terv (c)-(b) {c)/(b)
Tisztitas 425 487 62 114,5%
Térzskivalaszt6 gyérités 593 586 -7 98,8%
Novedékfokozd gyérités 633 525 -108 82,9%
Véghasznalat tarvagés 334 405 71 121,3%
Véghasznalat feldjitovagas ( redukatt) 61 58 -3 95,1%
Folyamatos erdéboritast biztositd fakitermeles 14 41 27 292,9%
Egyéb 88 o1 3 103,4%
Osszes fahasznalati teriilet 2148 2193 45 102,1%
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Gemenc Zrt.

Fahasznalat

brutt6 m?
Megnevezés 2020. 2021, Viltozas Index
Varhaté Terv {c)=(b) {c)/(b)
Tisztitas 5348 6126 778 114,5%
Torzskivalaszté gyérités 15 283 14 598 95,5%
N6vedékfokozé_giérités 34 600 28 862 83,4%
Egészségiigyi termelés 204 235 31 115,2%
Véghasznalat tarvagas 86 686 110 408 23722 127,4%
Véghaszndlat fel(j itbvagas 15 637 14 971 95,7%
Folyamatos erdéboritast , N
biztositd fakitermelés 724 SRS 4624 738,8%
Egyéb 3743 3429 91,6%
Fakitermelés Gsszesen 162 224 183 977 21752 | 113,4%
Uzemterv szerinti 6sszes éves kitermelési lehetéség 242 000 242 000 100,0%
Az erdétervi fakitermelési lehetéség kihasznalasa (%) 67,03% 76,02% 0 113,4%
Fakitermelés fébb valasztékcsoportokban
netté m®
Megnevezés 2020. 2021, Viltozas Index
Varhaté Terv (c)-(b) (c)l(b)
Lemezipari ronk 0 0 0
Flirészrénk 41797 37 594 -4 203
Flrészipari alapanyag, fagyartmanyfa 10 425 17 244 6 819 165,4%
[Egyeb iparifa 0 0 0
Papirfa 1516 6 540 5024 431,5%
Rostfa, forgacsfa 30613 34 974 4 361 114,2%
Apriték és apriték alaganxag 0 0 0
Iparifa 6sszesen 84 350 96 352 12 002 114,2%
Vastag tiizifa 50 692 57 585 6 893 113,6%
Osszes vastagfa 135 042 153 937 18 895 114,0%
Vékony tiizifa 6 398 7 063 665 110,4%
Fold feletti netto fatémeg 6sszesen 141 440 161 000 19 560 113,8%
Fafeldolgozas nyersanyagbézis
vastagfa m®
e e 2020. 2021. Valtozas ‘Index
Varhat6 Terv {c)-(b) (c)l(b)
Sajat termelés, kemény lombos 98 120 22 122,4%
Sajét termelés, lagy lombos 15 306 15 880 574 103,8%
Sajat termelés, fenyé 0 0 0
Vasérolt, kemény lombos 0 0 0
Vasarolt, lagy lombos 0 0 0
Vasérolt, fenyd 0 0 0
Osszesen 15 404 16 000 596 | 103,9%




Gemenc Zrt.

Firészipar, fafeldolgozas sajat, ill. leanyvallalatok esetén

Elsddleges faipar

Megnevezés 2020. 2021. Viéltozas Index
Varhaté Terv (c)-(b) (c)/(b)
Flrészéaru szélezett (m®) 42 50 8 119,0%
Firészaru szélezettlen (m®) 48 50 2 104,2%
Apré vélaszték (m®) 0 0 0
Parketta friz (m°) 0 0 0
Rakodblap elem (m®) 6 548 6 800 252 103,8%
Egyéb elsédleges flirészipari termék (m?) 0 0 0
Fiirészipar, fafeldolgozas sajat, ill. leanyvallalatok esetén
Mésodlagos faipar
Megnevezés 2020. 2021. Viltozas Index
Varhaté Terv (c)-(b) (c)/(b)
Csaphornyos parketta (m?) 0 0 0
Mozaik parketta (m?) 0 0 0
Szalagparketta (m?) 0 0 0
Kétrétegii parketta (m?) 0 0 0
[Egyéb parketta (m?) 0 0 0
EUR rakoddlap (edb) 0 0 0
Egyéb rakoddlap (edb) 0 0 0
Ragasztott lap féleségek (m?) 0 0 0
Lambéria (m?) 0 0 0
(Egyéb jelentdsebb termékek felsorolésa cellan, ill. soron beld,
mértékegység megjeltléssel. Ujabb sor beszlirasa nem lehetséges!)
Vadlelévés naptari évben, szabad és zé4rt teriileten egyiitt
(ahol a tarsasag a vadaszati jog gyakorléja)
db
Megnevezés 2020. 2021. Valtozas Index
Varhaté Terv {c)-(b) (c)(b)
Gimszarvas 762 900 138 118,1%
Démszarvas 0
Oz 46 90 44 195,7%
Muflon 3337 2 880 -457 86,3%
Vaddiszn6 0
Nagyvad 6sszesen 4 145 3 870 275 93.4%
Mezei nyul 0
Facan 0
Fogoly 0
Vadréce 0
Aprévad bsszesen 0 0 0
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Gemenc Zrt.

Természetvédelmmel érintett teriiletek

hektér
Midiovezes 2020. 2021. Viéltozas Index
9 Vérhaté Terv (c)-(b) (c)i(b)
Nemzeti park 19 316 19 316 0 100,0%
Tajvédelmi kérzet 0 0 0
Onkormanyzati természetvédelmi teriilet 742 742 0 100,0%
[Egyéb védett terlilet 76 76 0 100,0%
Védett teriilet 6sszesen 20 134 20134 0 100,0%
Gazdalkodasi tertletbél nem védett terdlet 17 826 17 826 0 100,0%
Osszes gazdalkodasi tertilet 37 960 37 960 0 100,0%
Védett teriilet aranya % 53 53 0 100,0%
Védett teriileten kijeldit NATURA 2000 20 037 20037 0 100,0%
Nem vedett teriileten kijelolt NATURA 2000 3583 3583 0 100,0%
Osszes kijelolt NATURA 2000 23 620 23 620| 0 100,0%
Osszes, korlatozéssal érintett terilet 23717 23717| 0 100,0%
Erd6rezervatum (db) 3 3 0 100,0%
Erdérezervatum (ha) 513 513 0 100,0%
Vadkarelharité keritések és villanypésztorok a vagyonkezelt és a vadaszati joggal rendelkezé teriileten
; 2020, 2021.
Megnevezés Varhaté Terv Viltozas Index
Vadkarelharitd keritések hossza az év végén (fm) 1099 311 1071 311 -28 000 97,5%
Vadkérelharité keritéssel bekeritett terllet nagysaga az év végén (ha) 7 046 6 991 -55 99,2%
Adott évben épitett - épitendd vadkarelharito keritések hossza (fm) 87 325 100 000 12 675 114,5%
Adott évben U] keritéssel bekeritett terilet nagységa (ha) 345 410 65 1 18,8%_
Adott évben elbontott - elbontands vadkarelharit6 keritések hossza (fm) 87 089 128 000 40 911 147,0%
Adott évben vadkarelharité keritések elbontasaval felszabaditott tertilet as7 465 108 130,1%
nagysdaga (ha)
Villanypésztor hossza az év végén (fm) 14 345 12 845 -1 500 89,5%
Villanypésztorral bekeritett teriilet nagysaga az év végén (ha) 59 48 -11 81,4%
Adott évben épitett - épitendd villanypésztorok hossza (fm) 12 911 16 109 3 198| 124,8%
Adott évben (j villanypasztorral bekeritett tertilet nagysaga (ha) 334 342 8 102,5%
Adott évben elbontott - elbontandd villanypasztorok hossza (fm) 11 911 17 609 5 698 147,8%
Adott évben villanypasztor elbontasaval felszabaditott teriilet nagyséaga (ha) 337 353 16 104,8%
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Gemenc Zrt.

hektar

Erdémiivelési munkak I. 2020. 2021, Viltozas i

(Naptéri évre vonatkozé adatok) Varhato Terv

@) ®_ | © (©-6) | (i)
TalajelGkészités dsszesen 530 506 -24 95,5%
a Részl&_le_s 208 200 -8| 96,1%
b) Teljes 322 306 -16| 95,1%
Erdésités 6sszesen 504 511 7 101,4%
a) Erdéfelijitas 486 491| 5| 101,1%
Elsé kivitel - 405 386 -19| 95,3%
-természetes mageredetd 21 25 4 119,0%
-természetes sarjeredeti 83 75 -8 90,4%
-mesterséges 301 286| -15 95,1%
Potlas 81 105 24 129,9%
b) Erdételepités 18 20 2| 109,6%
Elsé kivitel 17 17 0|  986%
Pétias 1 3 2| 300,0%
Befejezetlen apolas 6sszesen (halmozott ter.) 3 337 5 048 1711 151,3%
a) Erdéfeliijitas 3273 4 850 1577 148,2%
Kézi 1476 2030 554 137,5%
Gépi 1732 2735 1003 157,9%
Vegyszeres 65 85| 20 130.8%
b) Erdételepités 64 198 134 309,4%
Kézi 20 60 40| 300,0%
Gépi 42 126 84 300,0%
Vegyszeres 2 12 10 600,0%|
Befejezett apolas (halmozott ter.) 153 200| 47| 131,1%
a) Erdéfelijitas 153 200 47| 131,1%
b) Erdételepités 0 0 0l 0

Erdémiivelési munkak Ii. - 2020. 2021. Valtozas Index

(Naptari évre vonatkozé adatok) Varhato Terv . 3
Erdételepités (ha) 17 17 o] 100,0%
Erdéfeldjitasi kételezettség ala vont teriilet (ha) 3 586 3438 -148| 95,9%
Targyévben keletkez6 kotelezettség terillete (ha) 395 463 68 117,2%
Pétlassal érintett kételezettség terlilete (ha) 81 107 26 132,1%
Befejezett erdésités (ha) 543 520 -23| 95,8%
Befejezett erdéfelujitas (ha) 543 520 -23 95,8%
Befejezett erdételepités (ha) 0 0
Atlagos atfutasi idé (év) 5,6 5,6 0 109,0%
Atlagos raforditas* 1,2 1,2 0 100,0%
Erdéfelajitasi hatralékkal rendelkezé teriilet (ha) 0,0 0,0 0 0

* Atlagos rafordités alatt az a viszonyszéam értends, amely az erdésités elsé kivitel réforditasanak 8s az erd6sités

sikerességét biztosité réforditasok Gsszegének hanyadosa.
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Gemenc Zrt.
ezer Ft
B a e . 2020. 2021. Valtozgs
Sorsz. | KOZJOLETI FELADATOK OSSZESEN Virhaté Terv (d)(c)
I, Ertékesités nett6 arbevétele 43 935 40 000 -3 935
. Aktivalt sajat teliesitmények értéke 0 0 0
IH. Egyéb bevételek 34 820 37 000 2180
- ebbél: EU tamogatas 0 0 0
- ebbdl: hazai tamogatas 0 37 000 37 000
Bevételek 6sszesen 78 755 77 000 -1 755
v. Anyagjellegii raforditasok* 117 033 95 000 -22 033
V. Személy jelleg( raforditasok 83 647 93 000 9 353
Vi, Ertékcsbkkenési leiras 39 587 45 000 5413
VII. Egyéb raforditasok 9 0 -9
Raforditasok 6sszesen 240 276 233 000 -7 276
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -161 521 ~156 000 5 521
2020. 2021. Viltozas
Sorsz. ERDEI ISKOLA Virhaté Terv (d)-(c)
1. Ertékesités netté arbevétele 7671 6 000 -1 671
Il Aktivalt sajat teljiesitmények értéke 0 0
lil. Egyéb bevételek 0 0
- ebbdl: EU tdmogatas 0 0
- ebbdl: hazai tAmogatas 0 0
Bevételek ésszesen 7 671 6000 -1 671
1V, Anyagjellegi raforditasok* 8 751 8 000 -751
V. Személy jelieg(i raforditasok 6 560 7 000 440
Vi, Ertékcsékkenési leiras 7 464 7 000 -464
VII, Egyéb raforditasok 9 -9
Réforditasok dsszesen 22 784 22 000 -784
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -15 113 =16 000 -887
Sorsz. ERDEI VASUTAK V;gﬁ:t'(, ?r?rl V(*::;f’(gs
I Ertékesités netto arbevétele 28 793 27 000 -1 793
Il Aktivalt sajat teliesitmények ériéke 0 0
ll. Egyéb bevételek 34 820 37 000 2180
- ebbdl: EU tdmogatas 0 0
- ebbdl: hazai tamogatas 0 37 000 37 000
Bevételek 6sszesen 63 613 64 000 387
Iv. Anyagjellegdi raforditasok* 78 787 70 000 -8 787
V. Személy jelleq(i raforditasok 21 -21
VL. Ertékcsokkenési leiras 0 0
VII. Egvéb raforditasok 0 0
Réforditasok Osszesen 78 808 70 000 -8 808
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -15 195 -6 000 9195
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Gemenc Zrt.
ezer Ft
Sorsz KOZJOLETI ESZKOZOK, 2020. 2021. Viltozas
. BERENDEZESEK Varhato Terv (d)~(c)
. Ertékesités netté Arbevétele 897 1 000 103
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
1. Egyéb bevételek 0 0
- ebbdl: EU tdmogatas 0 0
- ebbdl: hazai tamogatas 0 0
Bevételek tsszesen 897 1000 103
V. Anyagjelleg(i raforditasok* 21 362 12 000 -9 362
V. Személy jellegi raforditasok 65 771 73 000 7229
Vi, Ertékcsokkenési leiras 27 968 31000 3032
VII. Egyéb réforditasok 0 0
Raforditisok §sszesen 115 101 116 000 899
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -114 204 -115 000 -796
~ : 2020. 2021. Valtozas
Sorsz. MUEMLEKEK Varhaté Terv (d)-(c)
l. Ertékesités netté arbevétele 601 500 -101
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
l. Egyéb bevételek 0 0 0
- ebbdi: EU tamogatas 0 0 0
- ebb6l: hazai tamogatas 0 0 0
Bevételek dsszesen 601 500 -101
V. Anyagiellegﬁ raforditasok* 915 1000 85
V. Szemely jellegi raforditasok 2359 1000 -1 359
VI. Ertékcsdkkenési leiras 3 896 6 000 2104
VII. Egyéb raforditasok 0 0 0
Réforditdsok 6sszesen 7170 8 000 830
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -6 569 -7 500 -931
- 2020. 2021. Viltozas
e EOYEB Vérhato Terv (d)-(c)
1. Ertékesités netté arbevétele 5973 5 500 -473
. Aktivalt sajat teliesitmények értéke 0 0
. Egyéb bevételek 0 0
- ebbdl: EU tamogatas 0 0
- €bbdl: hazai tamogatas 0 0
Bevételek 6sszesen 5973 5 500 -473
V. Anyagjellegl'j raforditasok* 7218 4000 -3 218
V. Személy jellegli raforditasok 8 936 12 000 3 064
VI. Ertékcsokkenési leiras 259 1 000 741
VII, Egyéb raforditasok 0 0
Réforditasok 6sszesen 16 413 17 000 587
A, UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -10 440 -11 500 -1 060
Eszkézérték
Sorsz. MEGNEVEZES 2020. év (varhato)
Brutté Netté
1. |Erdei iskolak 324 523 272 425
2.  |Erdei vasutak 82 007 24779
3. |K&zjoléti eszkézok, berendezések 734 327 516 661
4.  [Miiemlékek 168 012 123 426
5. |Egyéb 2276 417
OSSZESEN 1311 145 937 708

* Az anyagjellegii raforditasok tartalmazzak a sajat belsd felhasznalas kéltségeit.



GEMENC Zrt.

NYILATKOZAT

Alulirott Csonka Tibor, a Gemenc Zrt. vezérigazgat6ja kijelentem, hogy a 2021.
februar 23-4n az T/30-3/2021-es ligyiratszamon &ltalam benytjtott, a tarsasig
Feliigyel6 Bizottsdga altal 2021. februar 23-an a 15/2021. (I1.23.) szamu
hatarozataval a tulajdonos szamara elfogadasra ajanlott 2021. évi iizleti tervet az

alabbi f6 szamokkal a tulajdonos szamara elfogadasra ajanlom, azzal egyetértek:

Megnevezés 2021. terv
(ezer Ft)
Mérlegféisszeg 4 997 580
Sajat toke 3620514
| Jegyzett toke 1 908 060
Ertékesités netté srbevétele 3 836 200
Adézis elotti eredmény 50 000
Adozott eredmény 45 000
Beruhazasok értéke 442 000
Gemg .
65':)3 BE‘; A, ;:ex? Yazdasy, 5
ddszém ’mre té 2
OTP 11
Baja, 2021. februér 23. CZ, 20060635
sonka T

Vezengazg?

6500 Baja, Szent Imre tér 2. Telefon : 79/ 321-049, 326-387 Fax : 79/ 324-181
Email:gemenc@gemenczrt.hu
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GEMENC Zrt.

a termeszet szolgalataban

Fellgyel6 Bizottsaga

15/2021 (11.23.) sz4m Feliigyelé Bizottsagi hatarozat

A Gemenc Zrt. Felﬁgyelﬁb_@zoﬂséga megtargyalta a Tarsasig Vezérigazgatéja
altal elbterjesztett 2021. évi Uzleti tervet, amelynek fébb adatai:

Megnevezés 2021. terv
(ezer Ft)

Mé@gféﬁssz_eg_ 4 99_7 58({1
Sajit toke 36205147
| Jegyzett toke | 1 908 060
Ertékesités nett6 arbevétele 3 836 200
Adézis el6tti eredmény 50 000
Adézott eredmény | 45000
Beruhdazasok értéke 442 000

A Gemenc Zrt. Feliigyel6bizottsaga a fenti f6 szamok figyelembe vételével

javasolja a Tulajdonosi joggyakorlénak a Térsasdg 2021. évi Uzleti tervének
elfogadasat,

Budapest, 2021. februar 23.

SchweighoHer Ottd
feltigyel8 bizottség elnbke

6500 Baja, Szent Imre tér 2. Telefon : 79/ 321-049, 326-387 Fax : 79/ 324-181
Email:gemenc@gemenczrt.hu



