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1. Vezetdi dsszefoglalo

A Gemenci Erdo- ¢és Vadgazdasag Zrt. a 2021-es évben is a tulajdonos és a tarsadalom
elvardsainak maximalisan megfelelve, a vonatkozd jogszabédlyokban, szabalyzatokban és
utasitiasokban megfogalmazottak szerint végezte tevékenységét, a vagyonkezelésébe kapott
allami tulajdoni terilletekkel példamutat6, hosszitava érdekeknek megfeleld tulajdonosi
szemlélettel gazdalkodott, és mindezek mellett a 2021. évi {izleti tervében megfogalmazott
elvarasokat is teljesiti.

A Gemenc Zrt. a 2021, évi lizleti tervét a tulajdonosi joggyakorlé Agrarminisztérium altal
meghatarozott tartalommal és formaban, a Feliigyelé Bizottsag 15/2021. (11.23.) szdmu
Jovahagyo hatarozatival terjesztette fel a minisztériumnak, 50000 Ft adozis elotti
eredménnyel.

Fentiekkel szemben a tulajdonosi joggyakorlé a 1/2021. szamu alapitéi hatarozatiaval a
Gemenc Zrt. 2021. évi adozds elotti eredményelvarasat 80 000 Ft 6sszegben hatarozta meg, az

lizleti terv-javaslatban megfogalmazottakhoz képest 30 000 eFt tsszegii ad6zis elbtti tobblet-
eredmény elvardssal.

A tarsasdg a tulajdonosi eredményelvérast, az tizleti tervben meghatarozott és jovahagyott
lizemi-, valamint adozas elotti eredménytervét teljesiti a 2021-es évben.

A 2021, év gazddlkodasit a COVID-19 jarvanyiigyi helyzet az év elsé felében tovédbbra is
meghatarozta, a gazdalkodast visszavetette.

A gazdalkodast nehezitd koriilmények ellensulyozisaként meghozott, gazdalkodést segitd
intézkedések, illetve pozitiv folyamatok voltak 2021-ben:

# a COVID-19 negativ hatasainak ellenstilyozdsaként meghozott, szigor intézkedések
hatdsiara a Gemenc Zrt. likviditasa kiegyensilyozott maradt, ennek készonhetéen a
tulajdonos altal elvart eredmények realizalasra keriilnek,

» ameghozott jarvanyiigyi intézkedések (home office, fokozott védekezési tevékenység,
tesztelések, stb.) hatdsara a virus terjedése a munkavéllalok vonatkozasaban nem ért el
komolyabb szintet,

» aGemenc Zrt. munkavallaloinak atlagkeresete a 2021-es évben jelentdsen meghaladja
a 2020. évi bazis atlagkeresetet. A Gemenc Zrt. a tulajdonosi joggyakorlé
Agrarminisztérium dltal jovahagyott 2021. évi iizleti tervében meghatarozott,
engedélyezett keresettomegét teljes mértékben kifizeti (1 350 000 eFt).

» a 2021-es év gazdilkodasa, az év hatralévd részére vonatkozd piaci informaciok
alapjan a gazdalkodasi lehetdségek lehetové teszik tobblet-cafeteria kifizetését a
tarsasag munkavallaloi szdméra.

A SZEP-kartyara utalt juttatasok jelenleg kedvezd addzdsa, az alszimlak
Latjarhatosaga” miatt ez a juttatdsi forma igen hatékony.

A tarsasdg 2022-es év iizleti tervének Osszedllitdsa sordn a fennallé bizonytalansagi tényezok
(jarvanyiigyi helyzet) mellett komoly koltség-, aremelkedéssekkel szamol a tarsasdg. A
munkaerokoltségek novekedését, az anyagarak (épité-, vasanyagok, energiakéltségek,
mezOgazdasagi termeléshez sziikséges anyagok, stb.) varhato tovdbbi erdteljes emelkedését a
tarsasdg a gazddlkodasa sorén teljes mértékben nem tudja kigazdalkodni, ezért a stratégiai
tervében meghatarozott 80 000 eFt-os adozéas elotti eredményével szemben 2022-re 70 000
eFt adozas el6tti eredményt
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A Gemenc Zrt. 2022. évi lzleti tervének Osszeallitdsa soran az alabbi alapelvek keriiltek
alkalmazasra:

#» A Gemenc Zrt. a fennalld bizonytalansagi tényez6k mellett mind az {izemi, mind az
adozas elotti eredménykategoria tekintetében pozitiv eredményti gazdalkodast tervez
2021-ben, viszont a drasztikusan emelked6 kéltségtényezok (energia, munkaerd,
vallalkozoi dijak) miatt némileg alacsonyabb szinten, mint a 2020-as évben, illetve
mint azt a 2022. évi stratégiai tervében elorejelezte.

» A vagyonkezelt terillet mikodtetésével kapcsolatos dgazatok gazddlkodasa
Osszességében hasonlo volument a 2021. évi véarhato adatokhoz.

- a mag, csemetetermelési Agazatban tovabbra is alapelv a génmegérzési
tevékenység fenntartdsa mellett a tarsasag erdofeldjitasi tevékenységéhez
sziikséges szaporitdanyag egy részének biztositésa,

- az erdGfelijitési dgazat altal tervezett tevékenységek volumene jelentésen nem
tér el az elmult években végzett munkak nagysagrendjétél, némi eltolodas
tapasztalhatd a munkamiveletek koézott. Az 4gazat gazdalkodasat
nagymértékben meghatarozza az orszdgos kozfoglalkoztatasi program
kozremiikddése, mely sajnos leszalloé tendencia mellett minimalis szintre
csOkkent.

- a fahasznalati dgazat eredményessége nagyban meghatarozza a Gemenc Zrt.
gazdalkoddsat, annak sikerét, a feladatellatis szinvonaldt. A fapiaci helyzet a
2021. évi tapasztalatok alapjan optimizmusra ad okot, ezt a tarsasag
ervényesitette a 2022, évi iizleti tervében.

- a vadgazdalkodasi agazat gazdilkodasa jelentds bizonytalansagot takar
(COVID-19, ASP).

- a kozjoléti agazat altal nyujtott szolgaltatisok az elmult évekhez hasonldan
megfelelnek a tirsadalom és a tulajdonos altal tamasztott elvarasoknak a
tervezett szerint 2022-ben. A COVID-19 jarvanyiigyi korldtozasok ebben az
dgazatban szintén jelentds bizonytalansagi faktorként jelentkeznek. Az dgazat
gazdalkodasat, a fejlesztéseket ¢és karbantartasokat természetesen a
rendelkezésre allé forrasok (fahasznalati agazat, annak tervezett eredménye)
nagymeértékben befolyasoljak.

» A munkaerokoltség, az anyag- és energiakoltség, ehhez kapcsolodoan a vallalkozoi
dijak nagymértékii emelkedése volt tapasztalhato az elmilt idoszakban, ez a tendencia
komoly bizonytalansagot és veszélyeket rejt a jovot tekintve. A 2022-es erdogazdasagi
agazati villamosenergia beszerzési eljaras lezarult (Vérteserdo Zrt.). A 2021-es ar 19
Ft/kwh volt, a jovo évi 52 Fukwh (t6bb, mint 2,5-szeres dremelkedés).

» A  munkaerbpiac dtrendezOdése kovetkeztében a kézimunkaerd mindinkabb
korlatozottan all rendelkezésre a tarsasg tevékenységének végzéschez.



2021. évi varhaté eredmények, 2022. évi iizleti terv

» A tarsasag pénziigyi helyzete némileg javult az el6z6 évekéhez képest, a pénziigyi
tartalékok szintje attdl valamelyest magasabb, de a koltségek rohamos emelkedése ezt
a tdbbletet valdsziniileg fel is emészti a kbzeljovében. A Gemenc Zrt. ennek ellenére —
ahogyan azt eddig is - kiemelt hangsilyt helyez fizetési kitelezettségeinek hataridore
tirténd kiegyenlitésére.

#» A tulajdonosi joggyakorlo altal meghatarozott sajat dolgozoi keresetfejlesztés meértékét
(8 %) a tarsasdg ..érvényesiti” az tizleti tervében. A keresetfejlesztés tervben torténd
érvényesitése jelentds koltségemelkedést okoz a gazdalkodasban, ennek a tobbletnek,
a fedezetnek a megteremtése jelentds erdfeszitéseket feltételez a 2022-es gazdalkodas
soran €s azt szamos negativ, a tarsasagtol fliggetlen tényezd veszélyeztetheti.

> A kiozfoglalkoztatasi program volumene a munkaerdpiaci tendencidk hatdsara jelentés
mértékben lecsokkent 2021-re. A 2021-re ,bedllt” létszam alapjén, att6l alacsonyabb
volumenben keriilt a kézfoglalkoztatasi program tervezésre 2022-re, a 2022. marcius
1-¢én kezd6do és 2023. februdr végén befejezddd program megvalosulasat feltételezve.

» A Gemenc Zrt. a béren kiviil juttatdsok tekintetében — eltekintve a 2021. évi tibblet-
cafeteria kifizetésekidl -, azok alapelveiben nem tervez jelentds valtozast a 2022-es
lizleti terv idoszakdra. A személyi jellegli egyeéb kifizetések nagysagrendi Gsszege a
jelenleg tervezettek alapjan nem valtozik a 2021. évi vérhatd, tobblet cafeteria nélkiil
szamitott Osszeghez képest. A foglalkoztatotti létszam kozel azonos a két idoszakban,
a juttatdsok brutté Gsszegében sem tervez viltoztatast a Gemenc Zrt. A koltségsor
egyik részét kitevd, a dolgozoknak és a kozfoglalkoztatottaknak adott egyéb, nem
pénzjellegll juttatasok (ajandékutalvany, cafeteria-rendszer, stb.) jelentds motivacios
eszkdznek bizonyulnak, a munkaerd megtartasaban és a megfeleld szinvonala
munkavégzéshez kiemelt segitséget nyljtanak. Alkalmazisuk elengedhetetlen tényezd
a tarsasag gazdalkodasaban.

» A tarsasag tovabbra is kiemelten kezeli az altala vagyonkezelt teriileteken a kbzcéli-
kozjoléti tevékenység végzését, természetesen ezen a terilleten sem figyelmen kiviil
hagyva a koltséghatékonysdg érvényesiilését ugy, hogy az dllami erdékkel szembeni
tarsadalmi elvirdsok szinvonala ne sériiljon.

Igen jelentds, az elmilt évektol, idoszaktol eltérden igen magas kockazatokat tartogat a 2022-
es év a tarsasag szamadra az aldbbiakat figyelembe véve:

¥» A Gemenc Zrt. altal végzett, az erdétérvény és a vonatkozo jogszabalyok elbirasainak,
az alapszabalynak és a tulajdonosi utasitiasoknak, valamint tarsadalmi elvarasoknak
megfelelé erdogazdalkodasi és kozjoléti tevékenység finanszirozasi alapjét, az allami
tulajdonnal vald megfelelé vagyonkezeléshez sziikséges pénzeszkozok rendelkezésre
dllasdt a fahasznélati agazat biztositja meghatirozéan. A COVID-19 jarvanyiigyi
helyzetbol fakadd bizonytalansig az dgazat tevékenységét jelentds mértékben
arnyalhatja, a tervezett eredmények teljesitését korldtozhatja. A jov6é ezen
szempontbdl nagyon bizonytalan.
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>

A COVID-19 jarvany a Gemenc Zri. gazdidlkodasat jelentdsen befolyasolja. A
fahasznalati 4gazaton tal szinte valamennyi dgazat tevékenységét negativan
befolyasolhatja, illetve a human-erdforrds rendelkezésre allasa elé is komoly
akadalyokat allithat.

Az afrikai sertéspestis (ASP) esetleges veszélye meghatiroz6 a Gemenc Zrt.
vadaszteriiletein. Az elmult id0szak hazai tapasztalatai alapjan, arra alapozva barmikor
feliitheti a fejét”™ Gemencen a virus, ami a legrosszabb forgatokényvet feltételezve
akar a teljes vadaszati dgazat ,ledllasit” is magival hozhatja. Ez pedig jelentbs
arbevétel-kiesést von maga utdn, ami az agazat teljes atszervezését, reorganizacidjat
vonja maga utan.

A Duna vizéllasa jelentés mértékben meghatirozza a tdrsasag gazdalkodasat. Az
elmult két évtized tapasztalatai azt mutatjdk, hogy mindinkdbb gyakoribba valnak a
Dunén az arhullamok, az artéri gazdalkodast, infrastruktirat veszélyezteto arvizek. A
.nagy szamok tdrvénye™ alapjdn a kozeljovoben sajnos véarhaté egy ilyen természeti
karokozas, ami az arbevétel-kiesésen és a védekezési koltségtobbleten keresztiil
jelentos eredménycstkkenést okoz, nem beszélve a felmeriild, jelentés volumeni
helyreallitasi-felujitasi kotelezettségekrol.

2. A Gemenc Zrt, bemutatisa

A Gemenc Zrt. 37,9 ezer hektar dllami tulajdonu teriilet, meghatdrozéan erdéteriilet (34,7 ezer
ha) vagyonkezelését végzi Bacs-Kiskun, Tolna és Baranya megyékben.

A vagyonkezelt teriilet 40%-a a Duna hullamterében fekszik.

Természetvédelmi oltalom alatt ll az erdéteriilet 60%-a (a Natura 2000 belépé 0j teriileteivel
ez az arany 70%).

A tarsasag feladatai ellitdsdhoz kiilon koltségvetési timogatist nem kap, miikodését,
fejlesztéseit sajat bevételeibil finanszirozza.

A Gemenc Zrt. alapfeladatai (erdékezelés) ellatiasa sordan lat el kozcéld, kiézhaszni
feladatokat:

>

YVYVYY

vy

természetvédelmi kezelési terv végrehajtisa (a nemzeti park csak meghatirozza a
tervet)

arvizvédelmi feladatok (puffer teriilet a kdrnyezo varosok védelmi érdekében)
génbanki feladatok (artéri fliz, fekete nyar, gemenci gimszarvas)

orokségvédelem (térténelmi emlékhelyek, mizeumok fenntartasa, mikdodtetése)
természeti értékek bemutatisa, rekredcidos lehetdségek (parkerdok. tandsvények,
kilatok, turistautak, pihenéhazak, tiraiutvonalak, , kéktira™)

oktatas (erdei iskoldk, ismeretterjesztd kiadvanyok)

tarsadalmi felelosségvallalds (mikddési teriiletiinkon lévé Gnkormanyzatokkal,
iskolakkal kozds rendezvények, illetve rendezvényeiken anyagi vagy targyi
segitségnyljtas, kozfoglalkoztatdsi program, hatrdnyos helyzetliek étkeztetéséhez
hozzajarulas)

A tarsasag jogelddje: Gemenci Allami Erd6- és Vadgazdasag (alapitotta:

Foldmivelésiigyi Minisztérium, 1968.)
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Reészvénytarsasigga alakulds idopontja: 1993, julius 1.
Az alapitdi (tulajdonosi) joggyakorlé: Agrarminisztérium

Cégjegyzék szdm: 03-10-100118

Addszam: 11034438-2-03

Statisztikai szamjel: 11034438-0220-114-03
Székhely: 6500 Baja, Szent Imre tér 2,

Gemenc Zrt. szamdra a tulajdonos dltal megfogalmazott hosszii tavii elvarasok szem elbtt
tartdsa kiemelten fontos feladat. A tdrsasig mindennapos tevékenységét dthatéd fo stratégiai
alapelvek a kovetkezdk:

» tartamos (a_jové nemzedékei szimara fenntarthatd) erd6gazdalkodas, a nemzeti
erdovagyon mindségi és mennyiségi gyarapitasa; a fenntarthato fejlédés biztositasa és
a védett természeti teriilteken 1évé erdokkel kapcsolatos kezelési feladatok ellatasa,
valamint a vadillomany és az erdd biologiai egyensilyanak fenntartdsa
(biodiverzitas); a miikidési teriilten taldlhato természeti értékek megorzése és minél
szélesebb kirli bemutatésa,

> aktiv szerepvallalas a taj- és vidékfejlesztés folyamatdban; kérnyezettudatos
gondolkodds; a természet- és kornyezetvédelem fontossiganak kihangsilyozdsa a
tarsadalmi komyezet, kiemelten a felnévo nemzedékek szamara,

» magas foki tarsadalmi felelosségviallalds érvényesitése az elozd alapelvekkel
Osszhangban: a magyar tarsadalom életszinvonalat ndveld, kulturdlis fejlodését
elosegitd, szellemi allapotat fejleszto tevékenységek érvényesitése,

» jovedelmezd, nyereséges, a tarsasagi vagyont gyarapito, kiegyensilyozott likviditasa
gazdalkodas.

A Gemenc Zrt. alapszabdlydban megfogalmazottaknak megfeleléen a tartamos
erdogazddlkodas, az egyéb szakmai torvények elbirdsainak betartisa mellett stratégiai
alapelvkeént keriilt megfogalmazasra:

» a vagyonkezelésben lévo dallami tulajdoni vagyon értékének megorzése,
gyarapitdsa a hatalyos szakmai térvények fliggvényében,

» atarsasig vagyonanak gyarapitasa,

» atarsasag kiegyensulyozott likviditasi helyzetének megtartasa, pénzligyi tartalékok
képzese,

» a hatékonysag javitasa,

» arvizvédelmi feladatok az Also-Duna-volgyében, az itt €16 lakossag és az allami-
Onkorményzati-magdnvagyon védelme,

» a kozjoléti tevékenység szinvonalinak folyamatos emelése a tarsadalmi

elvarasoknak valo megfelelés érdekében,
» a dolgozok redlkeresetének szintentartdsiahoz, emeléséhez a tulajdonos dltal
engedélyezett keresetfejlesztési lehetoségek maximalis kihasznélasa.

A tarsasig cégfilozofidja, hogy a gemenci artér jellegzetes arculatat, kiilonleges
Okoszisztémajat, erdotarsuldsait, védett novényeit és allatfajait fenntartsa és megorizze a
kivetkezd generaciok szamara ugy, hogy mindez a nemzet javat szolgdlja az eredményes
gazdalkodas mellett.
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3. A tdrsasdg gazdilkoddsa a 2021. évi varhaté, illetve a 2022. évi terv
idoszakaban

3.1 Eszkozok
2022. terv a 2021.
Megnevezés 2021. varhatd 2022. terv vérhat6 %-sban
Befektetett eszkdzok (eFt) 3 443 000 3 742 000 109%
- Immaterialis javak 3 000 3 000 100%
- Targyi eszkdzok 3 310000 3612 000 109%
- Befektetett pénziigyi eszkdzok 130 000 127 000 98%
Forgdeszkozok (eFt) 2 004 000 1 566 000 78%
- Készletek 281 000 271 000 96%
- Kbovetelések 430 000 395 000 92%
- Ertékpapirok 0 0
- Pénzeszkozik 1293 000 900 000 70%
Aktiv id6beli elhatdroldsok [eFt) 35 000 1 000 3%
Eszk&zdk dsszesen (eFt) 5 482 000 5 309 000 97%

A Gemenci FErdo- és Vadgazdasag Zrt. egyik stratégiai alapfeladata, célja a
vagyonkezelésében lévé dllami tulajdont vagyon értékének megbrzése, annak gyarapitisa
mellett a feladatellatashoz sziikséges targyl eszkoz-dllomany megfeleld szinten tartasa,
folyamatos fejlesztése. A folyamatos, beruhazasokat és bovitéseket hatraltatd kiilsé ténvezok
jelentdsen visszafogjak a tarsasagot ezen a téren, de pénziigyi forrasok atcsoportositasaval, a
rendelkezésre all6 beruhazasi forrasok tudatos, hosszi tava tervezésével a Gemenc Zrt.
jelentos eredményeket ért el ezen a teriileten is az elmalt években.

A 2020. évben a COVID-19 jarvanyiigyi helyzet negativ hatdsainak ellensulyozasa, a
likviditas megorzése, illetve az eredményesség fenntartdsa érdekében meghozott intézkedések
egyik alappillére volt a beruhazasok visszafogasa: 2020. marciusatol a 2020. évi beruhazasi
terv felfliggesztésre keriilt, s kizar6lagosan a legsziikségesebb, az alaptevékenység végzésehez
nélkiilézhetetlen feltjitasok torténtek meg. A 2021-es évben — kiszdnhetéen a piaci helyzet
javuldsanak, a rendelkezésre allo pénziigyi tartalékoknak és forrdsoknak — a beruhdzasok
magasabb volumenben keriilhettek megvalésitasra, mint a megel6z6 évben.

A sajat beruhdzési forrasokon feliili kiilsé forrasok az elmilt években szinte teljes egészében a
tulajdonosi, kozcélu-kdzjoléti forrdsjuttatisokra korlatozodtak, egyéb kiilsé forrasbol torténd
beruhazasi lehetéségek sajnos nem léteznek. A Gemenc Zrt., mint 100%-ban édllami tulajdonu
gazdasdgi tarsasag az eurdpai unios és a hazai, tamogatasi célt beruhdzési forrasokat igénybe
venni nem tudja, hiszen a palydzok korébol kizarasra keriilnek az dllami tulajdoni tarsasagok.
A Gemenc Zrt-nél a 2021-es évben tébb kiemelt jelentoségli beruhédzas, fejlesztées volt
folyamatban.

A Gemenc Zrt. kiemelt feladatanak tekinti a vagyonkezelésében lévd dllami vagyon
vonatkozasdaban a  kozcéli, kozjoléth  elvarasoknak  maximalisan  megfeleld
tevékenységvégzest, a tarsadalom részér6l fenndlldo igényeket széleskorlien kielégito
szolgaltatasnyujtast. A tarsasdg a vagvonkezelésében 1évo teriileteken talalhaté természeti
értékek bemutatasan, az aktiv szabadido-eltéltés lehetdségeinek megteremtésén tul az épitett,
kulturalis ,vagvon™ apolasat, a jévd nemzedékei szamara térténd megorzését is kiemelt
céljanak tartja.

A tarsasag megvasarolta a Gemenci Erdei Vasut Baranyfoki allomasan talalhato, Frigyes
foherceg altal az 1896-os Milleniumi Orszdgos Kiallitasra épittetett pavilont ¢s fejlesztési
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tervet dolgozott ki annak a Pérbélyi Okoturisztikai Kozpontba torténd athelyezésére, teljes
korii feldjitasara. A tarsasig a beruhazast a 2021-es évben teljeskoriien megvalositotta, a
pavilont vadgazdalkodasi kulturalis kiallitohelyként miikodteti.

A Gemenc Zrt. tovibbi sziikséges fejlesztéseket kezdett meg a 2020-as évben korményzati
forrashdl. A Kisfaludy2030 Turisztikai Fejleszté Nonprofit Zrt. 4ltal meghirdetett . Kisfaludy
Széllashelyfejlesztési Konstrukcié — magéanszallashelyek és egyéb szallashelyek fejlesztése™
pdlydzati kiirdson nyert 12 MFt tamogatasi Osszeget a Kozépporbilyi, a Panduri és a
HajosszentgyOrgyi vendéghdzainak korszeriisitésére. A fejlesztések a 2021-es évben
befejezésre és atadasra keriiltek.

A misik fejlesztés kozjoléti, OSkoturisztikai céli volt. A tulajdonosi joggyakorlo
Agrarminisztérium 43 MFt tamogatdst nyajtott (12 MFt sajat forrdas hozzarendelése
szilkséges) a ,Porbilyi Okoturisztikai Kozpont és komyezetének fejlesztése™ elnevezésii
projekt megvalositdsiara. Annak érdekében, hogy a Pérbolyi Okoturisztikai Kozpont az
elvardsoknak, az egyre nivekvo latogatoi létszamnak megfelelden széles tarsadalmi rétegeket
ki tudjon magas szinvonalon szolgalni, elengedhetetlen volt ezen fejlesztések elvégzése. A
fejlesztés egyrészt a meglévo, eldregedett infrastruktira feldjitdsat szolgélta (portaépiilet,
meglévd parkolo, kerités, jatszotér, informéacios tablak), tovabba a szolgdltatisok bovitésére
ad lehetdséget, a bovitéshez nyujt megfelelé alapot (tandsvény, szabadidopark, uj parkold,
stb.).

A Gemenci Erdé- ¢és Vadgazdasag Zrt-nek az Agrarminisztérium, mint tdmogaté az
EGF/142/2020. szamd tamogatdi okirattal 50 000 eFt Gsszegli tamogatist nydjtott 2020.
majus 5-¢én a Porbélyi Flrésziizem technologiai korszerisitése, illetve az erdbgazdasagi
szakmai munkak hatékonysdgat néveld informatikai fejlesztések megvalésitisa érdekében,
mely tdmogatdsi dsszeg dtutaldsra keriilt a tdrsasdg erre a célra elkiilonitett pénzforgalmi
szamlajéra.

A Gemenc Zrt. porbolyl fiirésziizeme a sajat termelési, meghatarozoan lagy fafajo
(nemesnyér) alapanyag feldolgozasaval jelentds drbevétel-, és nyereségtermeld agazatnak
szamit a tarsasag gazdalkodédsan beliil. A filirésziizem folyamatos termeléssel folyamatos
arbevétel-realizalast, ezaltal kiegyenstlyozott likviditast biztosit a nyari, bevételszegényes
idoszakban is. A furésziizem gépparkja t6bb éviizedes, az elmult idészakban folyamatos
meghibasodasokra, kényszerii ledllasokra kellett szamitani az eloregedett eszk6zok miatt. A
2017-es eévben a legsziikségesebb fiirésziizemi korszeriisités megtirtént, ennek hatdsa mar a
2018-as évben érzékelhetd volt a termelékenység nagymértéki javuldsan, a jovedelmezidség
emelkedésén keresztiil. A fiirésziizem vonatkozasaban tovabbi elengedhetetlen fejlesztéseket,
atfogd technologiai korszeriisitést kell végrehajtani az elkdvetkezendd években annak
érdekében, hogy a termelés biztonsdga fenntarthaté legyen, illetve az automatizaltsagi fok
emelésével a humaneréforrdsnak valo kiszolgéltatottsdg csékkenthetd legyen.

A 2020-as év elején jelentkez6, a mindennapi munkavégzést és a hosszitavi tervezést
lehetetlenné tevd kiszamithatatlansdg, a tarsasdg fafeldolgozasi termékeinek piacan jelentkez6
bizonytalansag, a COVID jarvanyiigyi helyzet esetleges negativ hosszatavia munkaerdpiaci
hatdsai, fenticknek a 2021-es és az azt kdvetd évek tervezhetetlenségére gyvakorolt hatasa
kovetkeztében a Gemenc Zrt. a Porbblyi Firésziizem technologiai korszeriisitését a
rendelkezésre allé 50 MFt tulajdonosi tdmogatis vonatkozasaban nem inditotta meg, a
tamogatassal érintett projekt megvalositasat, annak elokészitését nem kezdte meg. Fenti
okokra hivatkozva a Gemenc Zrt. kérte a tulajdonosi joggyakorlot a megvalositasi hatarido
2021. december 31-re torténd modositasara.

Idékézben erdsodni latszik az a piaci tendencia, hogy a fiirésziizem termékei irant folyamatos,
erds a kereslet.
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A tulajdonosi joggyakorld Agrarminisztérium az eléz6 évek gyakorlatinak megfeleléen 2021.
szeptember 17-ig a bekérte a Gemenc Zrt-t6] a tarsasag elképzeléseit tulajdonosi tamogatdsi
forrasok igénybevétele céljabol. A Gemenc Zrt. 200 MFt tamogatasi igényt jelzett a
minisztérium felé. A tulajdonos az el6zetes dontés értelmében 50 MFt timogatast biztosit.

Fentiek alapjan 100 MFt kiilso forras allna rendelkezésre a fiirésziizem teljes rekonstrukcidja
¢érdekében. A projekt megvalositisa, az iizem teljes korszeriisitése, felnjitisa az elozetes
becslések alapjin 300-400 MFt raforditast igényelne. A 200-300 MFt dsszegii sajat forras
hozzirendelése kérdéses, ezért a projekt tjragondolésa van folyamatban.

A felujitas atfogo jellege, a miiszaki gépek specidlis beszerzési forrdsai kivetkeztében a
projekt ,atfutasi ideje” az elokészité- és befejez6 munkdkkal egyiitt legaldbb 2 év. A jelenlegi
informdcidink szerint faipari gépgyartd cégek a rendeléstol szamitva 1 — 1,5 évre villaljik a
szallitast.

A 2021-es évben egy kiemelt, jelentds volumenii beruhdzas fog még valésulni. A tulajdonosi
Joggyakorlo Agrarminisztérium 350 MFt Osszegii tamogatast nyujtott 2021-ben a tarsasagnak
a Gemenci Allami Erdei Vasiat Porbily-Lassi/Malomteleld kézotti palyafelajitasa érdekében
(8 kilométer), a legleromlottabb szakaszokat érintve. A megvalositis hatdrideje 2022.
december 31., a fizikai kivitelezési munkalatok a 2022-es évben fognak megvalosulni a
tervezettek szerint. Jelenleg a projekt elokészité munkalatai folynak.

A Gemenc Zrt. a 2020-as évben a kiilso forrassokkal részben lefedett beruhazasain feliil
kizarolagosan a szakmai munkdk elvégzéséhez elengedhetetlen, a magas szinvonalq,
értckmegorzo és ériékndveld vagyonkezelési tevékenyseégéhez nélkiilozhetetlen fejlesztéseket
hajtotta végre, a rendelkezésre allé pénziigyi forrasok figgvényében.

A jelenlegi informécidk alapjan Osszedllitott 2022, évi beruhdzisi terv kizdrdlagosan az
agrarminisztériumi tdmogatassal megvalosuld vasiti palya-felajitds vonatkozdsaban teszi
szilkségessé kozbeszerzési eljaras lefolytatasat.

Addzott eredmény (eFt) 75 500 65 000

| Targyi eszkdz értékesités (eFt) 35000 10 000
Ertékcsokkenés (eFt) 284 000 286 000

Tamogatasok (eFt) 200300 435500
- jegyzett toke emelés 112 000 0

- egyéb tdmogatds B8 300 435500
Beruhdzasi forrdsok minddsszesen (eFt) 594 800 796 500

|Beruhazasi kifizetések mindésszesen (eFt) 486 000 617 000
- ebbdl iizemi céld 208 500 258 500

- erddsitést védd kerités, egyéb kerités 110 000 120000

- erdételepités 40 000 27 000

- gépjarmd 35000 30000

- flirésziizemi technologiai feljitas, szakmai informatika 1500 63 500

- szolgalati lakds felajitds 1500 3000

- informatikai beruhazas 3000 5000

- egyéb 17 500 10000

- ebbdl kizcélu-kbzjoléti 277 500 358 500

- vadaszati milleniumi pavilon 176 000 0

- személyszallito vasuti kocsi és mozdony feldjitas 33000 0

- Gemenci Erdei Vasut palydjanak részleges feldjitasa 0 350 000

- Pérbélyi Okoturisztikai Kozpont és kérnyezetének fejlesztése 56 000 0

- pihendhaz feldjitas 1000 3 000

- BgYED 11 500 5 500
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3.2 Forrasok
2022. terv a 2021.
Megnevezés 2021. vérhaté 2022. terv vérhaté %-sban

Sajat toke (eFt) 3716 060 3 781 060 102%
Céltartalékok (eFt) 151 000 91 000 60%
Kotelezettségek (eFt) 559 940 640 000 114%
- Hosszllejaratu kbtelezettségek 0 0
- Rovid lejaratu kbtelezettségek 559 940 640 000 114%
Passziv id6beli elhatdrolasok (eFt) 1055 000 796 940 76%
Forrdsok Gsszesen (eFt) 5482 000 5309 000 97%

A Gemenc Zn. a milkddéséhez, a szamara megfogalmazott feladatok ellatdsihoz sziikséges
eszkozok forrasai talnyomorészt a tarsasag sajat forrasai, kisebb részben kiilsé forrasok. A
Gemenc Zrt. gazdalkodisa sordan meghatarozoan sajat forrasokra tamaszkodik, ez az elv a
2021-es évben sem sériilt és a 2022-es évben sem fog a tervek szerint. Kiemelt stratégiai és
iizleti cél a tevékenység végzése soran az, hogy a lehetd legkisebb mértékben keriiljenek a
gazdalkodas soran bevonasra idegen forrasok.

A tarsasig a fenndllo kozgazdasagi, piaci és természeti, szakmai nehézségek ellenére évrol-
évre eredményes gazdalkodast folytat, az adozott eredmény pozitiv eléjeli, az
eredménytartalék szolid, de emelked6 tendenciat mutat.

A Gemenc Zrt. a hosszulejarati kotelezettségei kozitt tartja nyilvan nulla értékkel a
vagyonkezelésbe kapott allami vagyont, az erdoket és egyéb teriileteket. A Gemenc Zrt. egyéb
hosszi lejarati kotelezettségekkel nem rendelkezik.

4. Gazdilkodssi eredmények

Gazdalkodasi eredmények eFt-ban:

2022. terva
Megnevezés 2021. varhaté 2022. terv 2021. varhaté %-
aban

Arbevétel 4027 000 4 246 000 105%
Aktivalt sajat teljesitmeény 98 000 60 000 61%
Egyéb bevételek 520 000 384 000 74%
Anyagjellegi raforditasok 2231500 2 285 000 102%
Személyi jellegl raforditasok 1950 000 1952 000 100%
Ertékcsikkenés 279 000 284 000 102%
Egyeéb raforditas 124 000 119 000 96%
Uzemi tevékenység eredménye 60 500 50 000 83%
Pénziigyi eredmeény 20 000 20000 100%
Addzas eltti eredmeény 80 500 70 000 B87%

A Gemenci Erd6- és Vadgazdasag Zrt. a 2021-es évben is teljesitette a tulajdonosi
eredményelvirast, az Gzleti tervben meghatarozott és jovahagyott feladatok elvégzéset.
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A Gemenc Zrt. 2020. évi gazdilkodasat az egyébként is fennilld, negativ hatisokat okozd
tényezOk (fapiaci trendek, természeti karoknak vald kitettség, természetvédelmi korlatozassal
érintett teriiletek magas ardnya) mellett a szinte az egyik pillanatrdl a masikra bekbvetkezo
COVID-19 jarvanyligyi helyzet jelentdsen visszavetette, a likviditasi helyzet rovid tavon
veszelybe keriilt. A jarvanyligyi helyzet a 2021-es évben is fennallt, de a tarsasag intézkedései
minimalizaltak annak negativ hatasait.

Az erdofeltjitasi agazatban koltségtakarékosan folytak a munkalatok, természetesen a rovid-
és hosszitivi vagyonkezelési célok elérését, a szakmai irdnymutatidsokat maximalisan
figyelembe véve. A tirsasig az erdotelepitési kotelezettségeinek is maximalisan eleget tett
2021-ben és eleget fog tenni a 2022-es évben is.

A fahaszndlati dgazat jelentos arbevétel- és eredménykiesést szenvedett el 2020-ban, de
szerencsére a 2021-es évben — ha nem is a megel6zd évek szintjére - de némileg
visszaklizditte magat az agazat. A jarvanyhelyzet miatti piaci visszaesésre reagilva, a
fizetoképesség megorzését kiemelt szempontként szem el6tt tartva a kitermelések
kizdrélagosan a meglévd kereslethez keriiltek igazitasra tovibbra is, a 2021-es év elsd
felében, de a kedvezo piaci viszonyok miatt a tirsasag az év méasodik felében a kitermeléseit a
tervvel ellentétben jelentGsen megemelte.

A vadgazdilkoddsi dgazatban szintén jelentds volumenii drbevétel- és eredményvisszaesés
volt tapasztalhat6 az év elején, a vaddiszné-hajtasok idészakdban a jarvanyiigyi korlitozasok
miatt. A gimbika-szezonban szerencsére nem volt akadélyozott a kiilfoldi vendégvadaszok
beutazdsa, ezért a szezon kiemelkedoen jol sikeriilt. Az dgazatban kiemelt feladat az afrikai
sertéspestis elleni védekezés, az elrendelt diagnosztikai céla kildvések teljesitése.

A fafeldolgozasi dgazat — kiszonhetden a keresletnek — kiemelkedden teljesitett a 2021-es
évben. Az atfogd technologiai korszeriisités megvalositasa elengedhetetlen, 4m ehhez
elegendo sajat és kiilso forras nem dll rendelkezésre.

A kozcélu agazatban a vidrtnak megfeleléen komoly kereslet jelentkezett a térsasag
szolgaltatasai irdnt a nyari, kora 6szi idészakban. A tarsasig vendéghdzaiban komoly
foglaldsok voltak ezen iddszakban, a COVID-19 miatti korldtozasokkal érintett idGszakon
kivill, az erdei vasit jaratai jelentds szami volt az utazokbzdnség, a nyar végén atadott
milleniumi pavilon komoly latogatoi témeget vonzott a Pérbolyi Okoturisztikai Kozpontba.

Evek Ota erbsodé az elvaras a tarsadalom részérél, - ez idén a fentick miatt ez meég
ki€lezettebb — a Gemenc Zrt. turisztikai szolgaltatasai irant, ebben nagy szerepe van az
emberek szabadido eltdltési szokasainak valtozdsa mellett annak, hogy a tarsasag tudatosan
epitette fel a kozjoléti agazatot, a szolgaltatasok talalkoztak a fogyasztasi szokasokkal. Ennek
megfeleloen az agazat tevékenységének szinvonalit fenn kell tartani: a tarsadalomban a
tarsasagrol kialakitott pozitiv képet meg kell érizni, hiszen a tarsadalom a kézjoléti, turisztikai
szolgaltatasokon keresztiil itéli meg a tevékenységet.

A 2022-es évben a tirsasiag jelentds mértékben megemeli (tobblet-termelések, tibblet
faértékesités) az arbevételét mind a 2021-es évhez képest, mind a stratégiai tervben 2022-re
meghatarozottakhoz képest. A kedvezé fapiaci hirek, informécidk alapjan a kitermelt faanyag

piaci elhelyezése biztositottnak latszik, az igy elért tObbleteredmény elengedhetetlen a
koltségek rohamos emelkedéséhez.

Az anyagjellegii raforditasok emelkedése szintén nagyobb volumenfi, mint azt a tarsasag
2021. augusztusaban, a stratégiai terv 6sszeallitasakor kalkulélta.

Fenticknek megfeleloen a Gemenc Zrt. a 2022. évi stratégiai terve szerinti adozés elotti
eredménytdl — ha nem is nagysagrendileg — de alacsonyabb eredményt tervezett be 2022-re.
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4.1 Arbevétel

Agazatok arbevétele eFt-ban:

2022. terv a
Megnevezés :mz:‘tﬁ 2022.terv | 2021. vérhaté
%-aban
Fakitermelés 2 608 000 2 816 000 108%
Vadaszat, mezOgazdasag 430 000 430000 100%
Kozcéll tevékenység 62 000 58 000 94%
Fafeldolgozas 475 000 455 000 96%
Egyéb 457 000 492 000 108%
Osszesen 4032000, 4251000 105%

A Gemenc Zrt. 2021. évi varhaté arbevétele jelentds mértékben magasabb a 2021. évre
tervezett mértéktol. A 2021, évi lizleti terv Gsszedllitasakor a fapiaci tendencidk tekintetében a
tarsasdg megalapozottan pesszimista volt, de szerencsére ett6] sokkal kedvezobben alakultak
az ¢rickesitések, ennek megfeleloen a fahaszndlati dgazat arbevétele varhatoan jelentGsen
meghaladja a 2021. évi iizleti tervet. A jelenlegi piaci informaciok alapjan a 2022. évre
tovabbi emelkedés varhato, az agazat altal megtermelt aruk értékesitése biztositott.

A vadgazdalkodasi agazat varhatdan realizdlja a 2021. évi tervezett arbevételét. A COVID-19
jarvanyiigyi helyzet miatti korlatozasok a bérvadaszati volument az év elején visszavetették,
de az év masodik felében, a gimbika vaddszatok és a téli vaddiszné-hajtasok tekintetében
kedvezoek voltak a teljesitmények. A 2022, évre tervezett drbevétel minimalisan, de a 2021.
évi virhato szint alatt keriilt bedllitasra, az ASP miatti diagnosztikai kilovések a vaddiszno-
dllomény jelentdsen lecsdkkent, a bérvaddszat szintje ezért egyre alacsonyabb.

A mezbgazdasagi agazat tulteljesitette a 2021. évi arbevételi tervét, a kdzcélu agazat szintén.
A mezigazdasigi agazat a terményarak drasztikus emelkedésével parhuzamosan jovo évben
joval magasabb drbevételt fog realizilni a tervezettek szerint, a kozfoglalkoztatis pedig hozza
a 2021. varhato szintet.

A fafeldolgozasi arbevétel jelentosen, mintegy 30 %-kal talteljesiti a 2021. évi tervezett
arbevételét. A kereslet dinamikus, egyelore allandonak vélt felfutdasanak koszbnhetben az
dgazat a 2022. évben is hozni fogja ezt a szintet.

A tarsasdg a hdroméves stratégiai tervében a 2022-es évre 4 061 000 eFt &sszegl nettd
arbevételt iranyzott eld. Az iizleti tervben megfogalmazott, jelentésen magasabb volumenii
arbevétel meghatdrozoan a fahaszndlati dgazatot érinti, a fapiaci kereslet erdstidéséhez
kapcsolodo tobblet-termelések eredménye

12




2021. évi varhato eredmények, 2022. évi iizleti terv

4.2 Aktivalt sajat teljesitmény
Aktivalt sajat teljesitmények eFt-ban:

2022. terva
2021. 2021.
Megnevezés ik 2022, terv vhrTiats %
aban
Sajat termelésii készletek dllomanyvéltozasa 26 000 0 0%
Sajat elGallitast eszkozok aktivalt értéke 72 000 60 000 B3%
Osszesen 98 000 60 000

A sajat termelésii készletek allomanyviltozasaban meghatarozo a kitermelt faanyag-készlet. A
Gemenc Zrt. a 2020-as évet a megszokottoél joval alacsonyabb volument faanyag-
készletszinttel zarta a jarvanyligyi helyzet negativ hatasainak kivédése érdekében a
fahasznalati agazatot érintéen hozott intézkedések miatt (a kereslethez igazitott alacsonyabb
volumenii kitermelések a készletek halmozisanak elkeriilése érdekében). A 2021-es évre a

tarsasag készletvaltozassal nem tervez.

A sajat eloallitasu eszkdzok aktivélt értéke jelentds mértékben, nagysagrendileg nem tér el a

két vizsgalt id6északban.

4.3 Egyeb bevételek
Egyéb bevételek eFt-ban:

2022.terv a
2021. 2021.
Megnevezés vathatd 2022. terv virhaté %-
aban

Ertékesitett targyi eszkozok 35000 10 000 29%
Késedelmi kamat 200 0 0%
Kartéritések 2 500 0 0%
Visszairt értékvesztés 3000 1000 33%
Elhatarolt ECS visszavezetés 40 000 45 000 113%
Céltartalék feloldas 152 300 60 000 39%
ASP kartalanitas 35000 20000 57%
Tlzmegeldzési tamogatas 9 000 0 0%
Génmegdrzési tamogatds 8000 0 0%
EU agrar tamogatds 93 000 80 000 865%
Gazolaj tamogatas 11500 15 000 130%
Erdészeti potencial helyreallitisa 26 000 5 000 19%
Vadaszteriiletekkel kapcsolatos bevételek 7 500 5 000 67%
Kozfoglalkoztatas 62 000 43 000 69%
ErdGszerkezet atalakitas 33000 30 000 91%
Agrar kornyezetgazdalkodas 0 25000
Erdészeti genetikai er6forrasok fejlesztése 0 40 000
Egyéb bevétel 2000 5 000 250%
Osszesen 520 000 384 000 74%
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Az cgychb bevételek Osszegében jelentos csokkenés tapasztalhaté a 2021. évi varhato és a
2022, évi tervezett kozott.

A csikkenésben Gsszességében a céltartalék-feloldasnak, a kozfoglalkoztatdsi programnak
van meghatirozo szerepe, mely cstkkenést a szakmai tdamogatasok emelkedé volumene nem
tudott teljes mértékben ellensilyozni.

A targyi eszkoz értékesités az egyéb bevételek Gsszesitett volumenéhez képest jellemzben
elenyészo nagysagrendet képvisel. A Gemenc Zrt. mér hosszi évekkel ezelott értékesitette
azon tarsasagi tulajdonban lévé eszkdzallomanydt, melyre a tevékenység végzéséhez nem volt
sziiksége, és melynek fenntartisa gazdasagtalan volt. Az elmult idészakokban a targyi eszkdz
crtckesités eseti jelleggel, alacsony konyv szerinti értéket és piaci drat képviseld targyi
eszkOzok vonatkozdsdban valosult meg.

Az ASP kartalanitds Osszege is csokken a 2022-es évben vérhatoan, a vaddiszné-dllomény
drasztikus csikkenése miatt.

A kizfoglalkoztatasi program alacsonyabb volumenben valésul meg 2022-ben, mint a 2021-
es évben.

A 2021-es évre a Gemenc Zrt. jelentos volumenii mezogazdasagi- és szakmai tamogatasokkal
(genmegorzes, erdoszerkezet-atalakitas, tiizmegel6zés, erdészeti potencidl helyredllitdsa, stb.)
szamol.

A Gemenc Zrt. a 2020-as évben jelentds volumen( céltartalékot képzett a 2020-as évben a
COVID jarvanyiigyi helyzet negativ hatisainak ellensilyozisa érdekében meghozott
koltségesokkentési intézkedések miatt elmaradt, sziikséges karbantartisok kovetkezd években
torténd elvégzése érdekében, tovabba a kiemelten fontos szakmai munkék elvégzésére
(invaziv fafajok terjedésének korlatozasa, leromlott egészségligyi allapota erdok feltjitasa). A
2020. évben elmaradt karbantartidsokra képzett céltartalék szinte teljes egészében felolddsra
keriil 2021-ben az elvégzett munkdk alapjan, a szakmai feladatok vonatkozésdban is jelentds
volumen keriil majd feloldésra.

4.4 Anyagjellegii raforditdsok

Anyagjellegii raforditasok eFt-ban:

2021, 2020. terva
Megnevezés irhatd 2022. terv | 2021. varhaté
%-aban
Anyagkdltség 316 500 334 000 106%
Igénybevett szolgaltatasok 1 866 000 1905 000 102%
Egyéb szolgaltatasok 31000 31 000 100%
ELABE 18 000 15 000 83%
Osszesen 2 231 500 2 285 000 102%

Az anyagjellegli raforditasok volumenét a Gemenc Zrt. a 2021. évi iizleti terv dsszedllitasa
soran a 2020. évi bazisadatokbol kiindulva, a 2021. évre tervezett munkék alapjan hatdrozta
meg. A 2021. évi varhato szint mind az anyagkoltség, mind az igénybevett anyagjellegi
szolgiltatisok tekintetében magasabb a tervezetthez képest elvégzett nagyobb volumeni
munkak, illetve a tervezettl magasabb dremelkedések miatt.

A 2022. évre alacsonyabb volumenii kitermelési teljesitményeket hatirozott meg a Gemenc
Zrt. a 2021. évi varhaté szinthez képest, de az elmult id6szak drasztikus dremelkedései, azok
2022-re vérhato tovabbi hatisai az anyagjellegii raforditisok szintjét jelentbsen megemelik.
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4.5 Személyi jellegii raforditasok

Személyi jellegii raforditasok eFt-ban:

2022. terva

2021. 2021.
Megnevezés rhats 2022. terv vérhaté %-

aban
Bérkdltség (sajat + kbzfoglalkoztatott) 1411000 1508000 107%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 289 000 205 000 71%
Bérjarulékok 250 000 239 000 96%
Osszesen 1950000/ 1952000 100%

A személyi jellegli raforditdsok volumene a 2022. évi lizleti terv idbszakdban hasonlé
volument a 2021. évi varhato adatokhoz képest. A bérkoltségen beliil a kézfoglalkoztatotti
bér csikkend tendenciat mutat, a sajat dolgozok vonatkozasaban a 2022. évre engedélyezett
8%-o0s keresettomeg-fejlesztésnek megfeleld szint keriilt beallitasra.

A személyi jellegli egyéb kifizetések alacsonyabb wvolumenben realizdlédnak 2022-ben,
hiszen a 2021-ben varhatoan kifizetésre keriilo tobblet-cafeteridval a Gemenc Zrt. 2022-re
nem szamol, csak az eddigi években megszokott normal szinttel.

4.5.1 Bérkiltség

A Gemenc Zrt. szamara a tulajdonos a 2021. évi iizleti tervet elfogadé 1/2021-es szamu
alapité hatarozatban 5,6 % keresettomeg-fejlesztést engedélyezett 2021-re a sajit dolgozok
bértdmegének vonatkozasdban, megjelélve a bazis bértomeg korrekcios lehetbségeit. A
tarsasaqg a gazdalkodds sordn kovetkezetesen, szigoran betartja a tulajdonos
keresetfejlesztésre vonatkozo iranyelveit.

Mivel a Gemenc Zrt. a 2020. évi iizleti tervében meghatarozott, a sajat dolgozdkra vonatkozo
keresettimeg-fejlesztést a COVID-19 jarvanytigyi helyzet negativ hatasai miatt nem tudta
kihasznélni, a 2019, évi bazis bértémegének megfelelé volumenii bértdmeget sem fizette ki a
2020-as évben, ezért a 2021-es év vonatkozasdaban baziskorrekcioként érvényesitette a 2020-
ra a ki nem fizetett bértomeg egy részét.

A Gemenc Zrt. a tulajdonosi joggyakorlo Agrarminisztérium altal jovahagyott 2021, évi lzleti
tervében meghatarozott, engedélyezett keresettomegét varhatoan teljes mértékben kifizeti
(1 350 000 eFt).

A Gemenc Zrt. a 2021, évi, a tulajdonos altal meghatarozott keresetszabalyozasi elveket
teljeskoriien érvényesitette a gazdilkodasa sordn. A minimalbér és a garantalt bérminimum a
2021. évi, A kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantdlt bérminimum
megallapitasarol szolé 20/2021. (1. 28.) Korm. rendelet”-ben meghatiarozott meértékkel
dsszhangban keriilt betervezésre, és annak megfeleléen végrehajtasra.

A Gemenc Zrt. a 2022. évi bértdmegének tervezésekor maximdlisan kihasznilja a tulajdonos
altal engedélyezett 8%-os keresetfejlesztési lehetdséget, ezen felill korrekciét nem vesz
igénybe.
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A 2022. évi tervezett bértomeg tulajdonosi joggyakorld éltal engedélyezett szintjének
kalkuldcidja:

2020. évi tényleges bértémeg (eFt) 1226104
Fel nem hasznalt, engedélyezett bértémeg - 2020. tény (eFt) 180 806
Fel nem hasznalt 2020. évi engedélyezett bértomegbdl 2020. évi korrekcioként

) 52 306

érvényesitett (eFt)

2020, évi korrigalt bazis bértomeg (eFt) 1278410
[Tulaidnncs altal engedélyezett 2021. évi 5,6 %-0s keresettomeg-fejlesztés (eFt) | 71590 |
| 2021. évi engedélyezett bértémeg (eFt) | 1350000 |
| 2021. évi vdrhaté bértémeg (eFt) | 1350000 |
[Tulaidonos altal engedélyezett 2022. évi 8,0 %-0s keresettomeg-fejlesztés (eFt) E 108 000 L
| 2022. évi engedélyezett bértémeg (eFt) | 1458000

A térsasdg bérgazdalkoddsa:
2022. terv a|
2021, 2021,
Megnevezés Girhats 2022. terv virhaté %-
_m
———
Sajdt dolgozdk
Teljes munkaidds atlaglétszam (fé) 209 212 101,4%
Zarolétszam (f6) 212 212 100,0%
Teljes munkaidds keresettomeg (eFt) 1345000| 1453000 108,0%
Keresetszinvonal (Ft/fG/év) 6435407| 6853774 106,5%
Keresettémeg mindésszesen (eFt) 1350 000| 1458000 108,0%
Kozfoglalkoztatottak

Atlaglétszam (f6) 52 43 83%
Keresettomeg (eFt) 61 000 50 000 82%
Keresetszinvonal (Ft/f6/hd) 97 756 96 899 99%

A sajat dolgozoi létszam a 2021-es évben jelentds mértékben nem tér el a 2021, évre tervezett
létszamtol. A 2022-es évben a 2021. évi varhaté zard létszammal szamol a tdrsasdg,
létszamvaltozast nem tervez.

A Gemenc Zrt. a rendelkezésre allo informéaciok alapjan a kozfoglalkoztatasi program
folytatasival szdmol 2022-ben, a jelenlegi foglalkoztatdsi szinvonaltél még alacsonyabb
volumenben (jelenleg 43 f6, 2022-es programban tervezett: 39 {6).
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4.5.2 Személyi jellegii egyéb kifizetések

Személyi jellegii egyeb kifizetések eFt-ban:

2022. terva
Megnevezés 2021.varhaté | 2022.terv | 2021. vérhatd
%-dban

Bsszesen 289 000 205 000 71%
ebbdl:

Cafeteria 180 000 100 000 56%

ebbél:

- SZEP-kartya 130 000 65 000 50%

- Ajandékutalvany 40 000 30 000 75%

Sajat gépjarmi kiltségtérités 55 000 57 000 104%

Munkabajdrds 7 000 7000 100%

Betegszabadsdg, tdppénz 7 000 6 000 86%

A személyi jellegii egyéb kifizetések Gsszege a jelenleg tervezettek alapjan joval magasabb a
2021. évi tervezett osszeghez kepest.

A 2021-es év gazdilkodasa, az év hatralévd részére vonatkozoé piaci informéciok alapjén a
gazdalkodasi lehetoségek lehetové teszik tobblet-cafeteria juttatast kifizetését a tarsasag
munkavallaldinak . A SZEP-kértyara utalt juttatisok jelenleg kedvezd addzasa, az alszamlak
LAtjarhat6saga™ miatt ez a juttatasi forma igen hatékony.

A 2022, évben a személyi jellegli egyéb kifizetések tekintetében a tarsasig jelentds eltéréssel
nem szamol egy normél évhez képest, a csikkenés a tobblet cafeteria-kifizetések miatti.

A koltségsor egyik részét kitevd, a dolgozdknak és a kozfoglalkoztatottaknak adott egyéb,
nem pénzjellegli juttatisok (ajandékutalvany, cafeteria-rendszer, stb.) jelentés motivacios
eszkéznek bizonyulnak, a munkaerd megtartisdban és a megfeleld szinvonald
munkavégzéshez kiemelt segitséget nyujtanak. Alkalmazdsuk elengedhetetlen tényezd a
tarsasag gazdalkodasaban.

4.5.3 Bérjarulékok

A beérrel kapcsolatos jarulékok a 2022. évben a sajat dolgozoi bértdmeg emelkedésének
ellenére alatta maradnak a 2021. év varhatonak, hiszen a munkaéltat6i jarulékok mértéke is
csikken 2022-ben, illetve a fent emlitettek miatt a cafeteria-kifizetések alacsonyabbak, mint
2021-ben.
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4.6 Ertékcsokkenés

Ertékcsokkenés eFt-ban:

2022. terv a 2021.
Megnevezés 2021. varhato 2022. terv rhats %-sban
Terv szerinti értékcsokkenési leirds 279 000 284 000 102%

A tarsasag befektetett eszkozeinek értékcsokkenése a magas részaranya ingatlanallomany
kovetkezteében relative alacsony. A tarsasag lehetoségeihez képest, a bevont kiilso forrasoknak
koszonhetoen a folyamatosan elvégzett beruhazasok kovetkeztében az elmult években az
értékcsokkenés némileg megemelkedett.

4.7 Egyéb raforditas

Egyéb raforditasok eFt-ban:

2022. terv a
Megnevezés 2021, virhaté| 2022.terv | 2021, varhato
%-aban

Ert. immat. javak, targyi eszk, 0 0 #zEnScszTE!
Terven feliili ECS (selejtezés) 5 000 2000 40%
Kifizetett vadkar 20 000 20 000 100%
Innovdcios hozzadjarulds 11 000 11 000 100%
Helyi adék 76 000 78 000 103%
Céltartalék képzés 5 000 0 0%
Egyéb, vagyoncstkkenéssel jard
raforditas (volt rendkiviili raforditas) 4 000 4 000 100%
Egyéb 3 000 4 000 133%
Osszesen 124 000 119 000 96%

Az egyéb raforditasok volumene a tervezettek szerint némileg csikken a 2022. évben a 2021.
¢évi varhatohoz képest.

A tarsasdg megfeleld vadkarelhdritasi tevékenységének koszonhetben a fizetett
mezogazdasagl vadkar volumene némileg megemelkedett a 2021. évre tervezett szinttol, de
tovabbra is alacsony szinten van a gazdalkodas méretéhez képest.

A 2021. évben céltartalékképzésre egy jogcimen keriil sor: a tarsasagnak a 2021-es évrol
2022-re athizodoan egy vadkarkifizetesi ligye lesz varhatoan.
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5. Az dgazatok teljesitménye

3.1 Vagyonkezelt teriiletek miikddtetése
5.1.1 Erdogazdalkodas

Erdéfelijitis

Megnevezés
Elszamaolt telj. ériék(eFt) 192 300 129 000 67%
Réaforditas (eFt) 420000 422 000 100%
Eredmény (eFt) -227 700 -293 000 129

Erdéfeldjitasi teljesitmények:

Talajel6készités (ha) 636 650 102%)
L kivitel (ha) 439 450 103%
-mesterséges 296 300 101%
-természetes 143 150 105%
Pétlas (ha) 114 120 105%|
Apolas (ha) 3670 4 180 114%

A Gemenc Zrt. erdofelijitasi dgazata az el6zd években, évtizedekben megszokottaknak
megfelelden a 2021-es évben is magas szinvonalon, a szakmai elvardsoknak maximélisan
megfelelve, a vagyonkezelésben lévo allami tulajdoni vagyon értékének megorzését és
gyarapitasat szem elott tartva, eredményesen végezte tevékenységét.

Mindezek mellett t&bb objektiv tényezd is negativan hatott, hat az agazatra, melyek
mindinkabb megnehezitik a magas szakmai szinvonali munkavégzést.

A tarsasdg a tervek szerint végezte el a tavaszi erddsitési szezonban az erdésitési munkikat, és
szintén a tervek szerint valositja meg azokat a 6szi-téli erdositési szezonra. A tavaszi, nyari
idoszakban a rendkiviil szaraz, forrd id6jaras komoly aszilykdrokat okozott az elsd
kivitelekben (hozzavetolegesen 30 hektar mennyiségi kar) és a fiatalosokban is éreztette a
hatasat, ha nem is ilyen volumenben. Az aszily egyetlen pozitiv hatisa az 4gazatban az
enyhébb gyomndvekedés, ennek megfeleléen a betervezettnél — egy atlagos évnél — joval
alacsonyabb volumenben volt idén szilkséges az apolasok végzése.

A kozfoglalkoztatasi program hosszl évek Ota segiti a tarsasag tevékenységét, kiemelten a
kitermelt erdok felujitasat. Evek 6ta mindinkdbb elétérbe keriil problémaként az a tény, hogy
a szilkséges kozfoglalkoztatotti létszamot a tarsasag nagyon nehezen tudja biztositani a
programban. A kikdzvetités is nehéz, hiszen a rendelkezésre dll16 munkaerd-allomény szintje
alacsony. Ennek tudataban elmondhato, hogy a tarsasag mindinkébb nehéz helyzetben van az
erddsitések kozfoglalkoztatottakkal torténé megvaldsitasanak teriiletén,

A kozfoglalkoztatasi program a tarsasdg tevékenységét dontéen az erddfelijitasi dgazaton
keresztiil segiti. A kozfoglalkoztatasi programban foglalkoztatottak létszdma az elmult
evekben folyamatosan, erdteljesen csékkent a program orszagos célkitiizéseinek megfelelden
(a munka vilagaba, az elsddleges munkaeripiacra visszavezetni a munkaer6t). A tdrsasag a
2021-2022. kdzfoglalkoztatasi programra 60 fos atlaglétszamot ,vallalt be” a tamogat6i
okiratban, 2021. marcius-2021. novemberben az atlaglétszam 48 6. A tervezett atlaglétszam
teljesitése a jelenlegi munkaerdpiaci viszonyok kozott lehetetlen, a jelenlegi létszam
megtartasa is nehéz.
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A szaporitéanyag/csemete beszerzések vonatkozasdban is mindinkdbb a keresleti piac
tendenciai alakultak ki, egyre nagyobb dremelkedések varhatéak, esetleges ellatasi
akadozasok is varhatoak.

A Gemenc Zrt. a 2020-2021. évi erddsitési szezonra az Agrarminisztériummal megk6tott,
~mezOgazdasagi vagy nem mezogazdasagi terilleten erdodsités végzése™ targyu tamogatdi
okiratban megfogalmazott erdGsitési kotelezettségének eleget tett, a meghatarozott
erddsitéseket maradéktalanul elvégezte (lijsziilottek erdeje: 4,45 hektar, mintaerdosités: 16,59
hektar, 6nerdosiilt teriiletek erdové alakitisa: 30,97 ha).

Az 10j erdositési programmal kapcsolatos tamogatdi okirat is megkdtésre keriil 2021. év
végén, az Oszi-téli erddsitési szezonban az ezzel kapcsolatos munkakat is ,gbzerdvel”
megkezdi a tarsasag (ujsziildttek erdeje: 8,76 hektar, mintaerdosités: 12,93 hektér, Snerdésiilt
teriiletek erddvé alakitdsa: 6,77 hektar)

A 2021-es év meghatarozoé tendenciai:

» szakmailag magas szinvonalt, erddsitési hatralék nélkilli erddsitési tevékenység
végzése,

» az erdésitések hataridoben térténd, a lehetoségekhez képest azonnali elvégzése,

# a génmegorzesi céllal fenntartott csemetekertben a csemetetermelés folytatasa a sajat
célra torténd felhasznalas érdekében,

» az erdofelujitasi tevékenységhez sziikséges kapacitasok biztositasa,

» az év eleje komoly csapadékhidnnyal indult a 2019-es évhez hasonléan, de 2020-ban
egy hénappal tovabb tartott. Ennek kivetkeztében nem csak a meszes homokteriileten
okozott tavaszi kart az aszily, hanem minden erdészetnél tobb hektar teljes- vagy
részteriiletes potlasara lett szilkség; valamint szamos erdOrészletben az erdositések
mindségét hatranyosan befolydsolta a tavaszi id6jards a késobbi kedvezobb iddjaras
ellenére is.

» az Agrarminisztérium pénziigyi tdmogatasaval megvalosulod erddsitési programban a
2021-es évre villalt kitelezettségének a tarsasag eleget tett, a 2021-es év elso felében
az erdositéseket hianytalanul megvalositotta,

A 2022-es évben a tdrsasag az erdomivelési dgazat tekintetében jelentds volumen-valtozéssal
nem szimol a jelenlegi informadcidk alapjan a 2021-es évhez képest. A 2022-es év jelentds —
de remclhetoleg nem lekiizdhetetlen — objektiv, gazddlkodast nehezitd tényezoket ,tartogat™ a
tarsasagnak a tevékenységének végzése soran (munkaerd-gazdalkodds, kézfoglalkoztatas
tovabbi hanyatlasa, véllalkozoi dijemelések, szaporitoanyag aremelkedések, a szélsoséges
iddjaras miatt emelkedo6 szinti természeti karok).

A 2022-es gazdéilkodast meghatarozo irdnyvonalak:

» a pénziigyi és idojarasi feltételekhez igazitottan az erddsitések hataridében torténd
elvégzésére valo torekvés,

# a2022. évben tovabbi jelentds volument erdételepitések fognak megvalésulni (CO2 —
erdok létrehozasa), a tulajdonosi joggyakorlé Agrérminisztériummal a tdmogat6i
okirat megkdtése folyamatban van (jszildttek erdeje: 8,76 hektar, mintaerdésités:
12,93 hektdr, dnerddsiilt teriiletek erdivé alakitisa: 6,77 hektér)

» a munkaerd-piaci folyamatok miatt a kizfoglalkoziatisbdl kiesd, nagy wvolumeni
munkaerd potlasa vallalkozdkkal,

» az eddigiekben is jellemz6 preciz, pontos, minden részletre kiterjedd erd6sitési tervek
kidolgozasa annak érdekében, hogy esetlegesen a hirtelen, tartds idéjaras-valtozasok
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miatt lervidiild erdésitési szezonok hidnytalanul, hiba nélkill, maximalis szakmai
szinvonalon teljesithetéek legyenek

> a génmegorzési feladatok mellett a sajat célra torténd csemetetermelési tevékenység
tovabbi erdsitése, bivitése.

A Gemenc Zrt. erdofeldjitasi agazata a 2020-as évben is kimagaslo szinvonall, szakmailag
indokolt és elvart, a természetvédelmi korldtozdsok altal meghatirozott feltételek mellett
stabil erdévagyon-gyarapité tevékenységet végez annak érdekében, hogy a ra bizott allami
tulajdonti erdévagyon gyarapodhasson. Remélhetileg a természet is segiti a tarsasdgot ezen
tevékenységének végzésében és a megszokott, alacsony szintli karokozasokon feliil rendkiviili
természeti kar nem fogja a gazdalkodast sujtani.

Az elkbvetkezendd években kiemelt feladatként fog jelentkezni a vagyonkezelésben lévo
llami tulajdonu teriileteken, erdékben az invaziv, intenziven terjedd fafajok visszaszoritasa,
illetve a klimatikus viszonyok miatt szarazodo, egészségi szempontbdl rohamosan gyengiil6,
negativ CO2 mérlegii erd6k lecserélése a jiiviben életképesebb fafaji erdéallomanyokra.

Fahasznalat

Arbevétel (eFt) 2 608 000 2816000

Termelési érték (eFt) 2 737 500 2 914 000
Raforditas (eFt) 801 000 822 000
Készletvallozas (eFt) 25 000 0
Eredmény (eFt) 1 936 500 2 092 000

Fahasznalati teljesitmények (nettd):

Kitermelés (m®) 184 095 175 000 5%
Ertékesités (m?) 158 563 156 000 98%

A fahasznélati dgazat jelentosége kiemelkedd a tarsasag tevékenységének, a vagyonkezelési
feladatok finanszirozasiban. Az agazat altal megtermelt jovedelem, a kitermelt faanyag
értékesitésébol befolyo pénzeszkiizok teremtik meg az alapjat a mikodésnek, a bevétellel nem
ellentételezett tevékenységek, a kozcélu-kozjoléti agazat, az erdokezelés és a szakmai
iranyitds fedezetét. Ennek megfeleloen az agazat sikerétdl fiigg a Gemenc Zrt.
alapszabdlyban, szakmai és egyéb torvényekben megfogalmazott feladatainak teljesitése.

A fahasznalati é4gazat tevékenységét az elmilt masfél, koronavirus-jarvany altal
meghatarozott évben hektikusan valtozo informéciokra és torténésekre reagalva hozta meg. A
2020-as évben a tarsasag jelentdsen. - a piaci kereslethez igazitva - visszafogta a kitermelési
tevékenységét annak érdekében, hogy elkeriilje az indokolatlan készlethalmozast, és az
esetlegesen kialakulo varatlan helyzetekben megorizze a fizetoképességét, jelentds volumeni
készleteket ne finanszirozzon. A 2021-es év tapasztalatai alapjan, a kedvezo piaci folyamatok
és elorejelzések titkkrében a Gemenc Zrt. a 2021-es évre mar magasabb kitermelési volument
tervezett, melyet a piaci igények tovabbi ndvekedése miatt tilteljesit.
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A munkaerd-hidny, a fiatalabb generdaciok munkaerd-piaccal szemben tamasztott elvardsai
kovetkeztében a fakitermelési munkdkba bevonhaté munkavallaléi kir egyre inkabb sziikiil, a
jelenlegi véllalkoz6i kér munkavéllal6i lassan ,kidregszenek”, helyiikre djak nem lépnek.
Mindezek felgyorsitjdk az évek ota fenndllo tendencidkat: a lehetdségekhez képest a gépi
kitermelések iranyaba kell egyre inkdbb elmozditani a munkavégzést

A Gemenc Zrt. 2021-ben fontos mérfldkéhiz érkezett, a nemzetkozileg elismert FSC (Forest
Stewardship Council — erdégazdalkodasi tanusitas) tanisitvany birtokdban végzi fahasznélati
tevékenységét, a piacra keriil6 erdei fatermékek 100 %-ban FSC tanusitottak.

A Gemenc Zrt. a 2021-es évben a szocidlis tlizifa-program kapcsan felvette a mikodési
teriiletén talalhato a programban érintett telepiilési onkormanyzatokkal a kapcsolatot, a
szerzOdéskitések megkezdodiek és a szdllitisok megkezdbdtek. A programban értékesitendd
drualapot a tarsasag az év folyaman mar bekészletezte, elkiilonitette.

A 2021-es év meghatarozo tendenciai:

» a tervezettel szemben joval nagyobb volumenii kitermelési és értékesitési
teljesitmények a stabil piaci kimyezethez igazitva, a tarsasag mikodésének pénzigyi
szempontbdl mind biztonsagosabba tétele, a 2020-as évben a pandémia miatt elhagyott
munkdk elvégzéséhez fedezet megteremtése érdekében,

» a tervezett alacsony készletmennyiséggel szemben — az igen kedvezd piaci
tendencidknak koszonhetéen — joval nagyobb mennyiségek realizilasa,

A 2022-es gazdalkodast meghatarozé iranyvonalak:

» az agazat tevékenységét megneheziti a fakitermelést végzo villalkozok elvandorlasa, a
megtartasuk érdekében eszkozilt jelentés volumenii egységaremelések, mely az
elkovetkezendo évek kiemelt veszélyforrisa,

# a jelenlegi informaciok alapjan a piaci kdmyezet kedvezd lesz révid tdvon belill, az
dgazat termékeinek piacdn az eloz6 idoszakokhoz hasonloan valtozatlanul fizetbképes,
megbizhaté vevokorrel rendelkezik a Gemenc Zrt. A kormdnyzati intézkedések
mellett (EKAER, EUTR) a tarsasag dltal megszerzett FSC-erd6gazdélkodasi tantsitds
tovabb erositi a Gemenc Zrt. altal forgalmazott faanyag piaci lehetéségeit.

» felkésziilés mar az év elsd felében az esetleges dnkormanyzati tiizifa-programra, A
tarsasag kiemelt stratégiai céljanak tekinti a lakossagi tlizifa-igények folyamatos,
zitkkendmentes kiszolgélasat, tovabba a szocidlis tlizifaprogramban valé részvételt, az
onkormanyzatok altal megrendelt mennyiségek rendelkezésre bocsatasat.
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3.1.2 Vadgazdalkodas

vétel (eFt) 320 000 300 000 94%
Termelési ért. (eFt) 391 500 384 000 98%
Raforditas (eFt) 390 000 384 000 98%
Készletvaltozas (eFt) 0 0
Eredmény (eFt) 1500 0 0

Vadgazdalkodasi teliesitmények:

(Osszes lelévés (db) 3122 2770 89%
- 8zarvas 959 200 94%
-0z 85 100 118%
- damszarvas 25 20 80%
- vaddisznd 2053 1750 85%

Osszes bérvadaszat (db) 1425 1273 89%|
- szarvas 450 420 93%
-0z 35 45 129%
- ddmszarvas 10 8 80%
- vaddisznd 930 800 86%

Az dgazat 2021, évi gazdalkodasara (foként az év elsé felére) is erdteljesen rd nyomta a
bélyegét a koronavirus-jarvany. Ez foként az év eleji vaddisznohajtasok COVID-korlatozasok
miatti, tervezetthez és megszokotthoz képesti elmaraddsa volt, mely a teritékre hozott
bérvadaszati mennyiségek alacsonyabb volumenében és az dtlagirak csikkenésében,
csikkentésében is megnyilvanult (a tarsasag a kieso kilfoldi vendégeket belfsldi vendégekkel
probélta meg potolni, kedvezményes lelovési arak alkalmazdsaval).

Az agazat fteljesitménye szempontjab6l masik jelentés idoszak a szeptember, a
gimszarvasbika-vadaszatok idoszaka. A 2021. évi gimszarvas-bogési szezon a tavalyi,
COVID-korlatozasokkal . terhelt” idoszakkal ellentétben igen jol sikeriilt (az elejtett gimbikdk
darabszama, az atlagstlyok, az arbevétel egy normal évtdl némileg kedvezébben teljesiiltek)

A Gemenc Zrt. teljes vadaszieriilete jelenleg az ASP (afrikai seriéspestis) szempontjabdl
kozepes kockazatu teriilethez van sorolva. A térsasdg a monitoring program eldirasait kovetve
leadta a Gemenc Zrt. vadaszteriiletein talalt vaddiszno tetemeket, illetve mintakat az illetékes
Allategészségiigyi Hivatalba a 2020-2021 vadgazdilkoddsi évben. Valamennyi leadott
vaddiszné minta negativ laboratériumi eredményt mutatott ki, A 2021-2022. évi
vadgazdilkodasi évben is fontos feladat a Gemenc Zrt. szamara az ASP-vel kapcsolatos
eldirisok betartasa.

A 2021-2022. évi vaddisznéhajtasok az elorejelzések alapjan jonak igérkeznek, minden
hajtasnap lekotésre keriilt. Az érdeklédés az ASP-helyzet miatt a Gemenc Zrt-nél egyre
ndvekvo tendenciat mutat, hiszen az orszag jelentds részén nem lehet vaddisznéra vadaszni.


















































































































