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1. Vezetdi dsszefoglalo

A Gemenci Erdo- ¢és Vadgazdasag Zrt. a 2021-es évben is a tulajdonos és a tarsadalom
elvardsainak maximalisan megfelelve, a vonatkozd jogszabédlyokban, szabalyzatokban és
utasitiasokban megfogalmazottak szerint végezte tevékenységét, a vagyonkezelésébe kapott
allami tulajdoni terilletekkel példamutat6, hosszitava érdekeknek megfeleld tulajdonosi
szemlélettel gazdalkodott, és mindezek mellett a 2021. évi {izleti tervében megfogalmazott
elvarasokat is teljesiti.

A Gemenc Zrt. a 2021, évi lizleti tervét a tulajdonosi joggyakorlé Agrarminisztérium altal
meghatarozott tartalommal és formaban, a Feliigyelé Bizottsag 15/2021. (11.23.) szdmu
Jovahagyo hatarozatival terjesztette fel a minisztériumnak, 50000 Ft adozis elotti
eredménnyel.

Fentiekkel szemben a tulajdonosi joggyakorlé a 1/2021. szamu alapitéi hatarozatiaval a
Gemenc Zrt. 2021. évi adozds elotti eredményelvarasat 80 000 Ft 6sszegben hatarozta meg, az

lizleti terv-javaslatban megfogalmazottakhoz képest 30 000 eFt tsszegii ad6zis elbtti tobblet-
eredmény elvardssal.

A tarsasdg a tulajdonosi eredményelvérast, az tizleti tervben meghatarozott és jovahagyott
lizemi-, valamint adozas elotti eredménytervét teljesiti a 2021-es évben.

A 2021, év gazddlkodasit a COVID-19 jarvanyiigyi helyzet az év elsé felében tovédbbra is
meghatarozta, a gazdalkodast visszavetette.

A gazdalkodast nehezitd koriilmények ellensulyozisaként meghozott, gazdalkodést segitd
intézkedések, illetve pozitiv folyamatok voltak 2021-ben:

# a COVID-19 negativ hatasainak ellenstilyozdsaként meghozott, szigor intézkedések
hatdsiara a Gemenc Zrt. likviditasa kiegyensilyozott maradt, ennek készonhetéen a
tulajdonos altal elvart eredmények realizalasra keriilnek,

» ameghozott jarvanyiigyi intézkedések (home office, fokozott védekezési tevékenység,
tesztelések, stb.) hatdsara a virus terjedése a munkavéllalok vonatkozasaban nem ért el
komolyabb szintet,

» aGemenc Zrt. munkavallaloinak atlagkeresete a 2021-es évben jelentdsen meghaladja
a 2020. évi bazis atlagkeresetet. A Gemenc Zrt. a tulajdonosi joggyakorlé
Agrarminisztérium dltal jovahagyott 2021. évi iizleti tervében meghatarozott,
engedélyezett keresettomegét teljes mértékben kifizeti (1 350 000 eFt).

» a 2021-es év gazdilkodasa, az év hatralévd részére vonatkozd piaci informaciok
alapjan a gazdalkodasi lehetdségek lehetové teszik tobblet-cafeteria kifizetését a
tarsasag munkavallaloi szdméra.

A SZEP-kartyara utalt juttatasok jelenleg kedvezd addzdsa, az alszimlak
Latjarhatosaga” miatt ez a juttatdsi forma igen hatékony.

A tarsasdg 2022-es év iizleti tervének Osszedllitdsa sordn a fennallé bizonytalansagi tényezok
(jarvanyiigyi helyzet) mellett komoly koltség-, aremelkedéssekkel szamol a tarsasdg. A
munkaerokoltségek novekedését, az anyagarak (épité-, vasanyagok, energiakéltségek,
mezOgazdasagi termeléshez sziikséges anyagok, stb.) varhato tovdbbi erdteljes emelkedését a
tarsasdg a gazddlkodasa sorén teljes mértékben nem tudja kigazdalkodni, ezért a stratégiai
tervében meghatarozott 80 000 eFt-os adozéas elotti eredményével szemben 2022-re 70 000
eFt adozas el6tti eredményt

4
™



2021, évi varhaté eredmenyek, 2022. évi lizleti terv

A Gemenc Zrt. 2022. évi lzleti tervének Osszeallitdsa soran az alabbi alapelvek keriiltek
alkalmazasra:

#» A Gemenc Zrt. a fennalld bizonytalansagi tényez6k mellett mind az {izemi, mind az
adozas elotti eredménykategoria tekintetében pozitiv eredményti gazdalkodast tervez
2021-ben, viszont a drasztikusan emelked6 kéltségtényezok (energia, munkaerd,
vallalkozoi dijak) miatt némileg alacsonyabb szinten, mint a 2020-as évben, illetve
mint azt a 2022. évi stratégiai tervében elorejelezte.

» A vagyonkezelt terillet mikodtetésével kapcsolatos dgazatok gazddlkodasa
Osszességében hasonlo volument a 2021. évi véarhato adatokhoz.

- a mag, csemetetermelési Agazatban tovabbra is alapelv a génmegérzési
tevékenység fenntartdsa mellett a tarsasag erdofeldjitasi tevékenységéhez
sziikséges szaporitdanyag egy részének biztositésa,

- az erdGfelijitési dgazat altal tervezett tevékenységek volumene jelentésen nem
tér el az elmult években végzett munkak nagysagrendjétél, némi eltolodas
tapasztalhatd a munkamiveletek koézott. Az 4gazat gazdalkodasat
nagymértékben meghatarozza az orszdgos kozfoglalkoztatasi program
kozremiikddése, mely sajnos leszalloé tendencia mellett minimalis szintre
csOkkent.

- a fahasznalati dgazat eredményessége nagyban meghatarozza a Gemenc Zrt.
gazdalkoddsat, annak sikerét, a feladatellatis szinvonaldt. A fapiaci helyzet a
2021. évi tapasztalatok alapjan optimizmusra ad okot, ezt a tarsasag
ervényesitette a 2022, évi iizleti tervében.

- a vadgazdalkodasi agazat gazdilkodasa jelentds bizonytalansagot takar
(COVID-19, ASP).

- a kozjoléti agazat altal nyujtott szolgaltatisok az elmult évekhez hasonldan
megfelelnek a tirsadalom és a tulajdonos altal tamasztott elvarasoknak a
tervezett szerint 2022-ben. A COVID-19 jarvanyiigyi korldtozasok ebben az
dgazatban szintén jelentds bizonytalansagi faktorként jelentkeznek. Az dgazat
gazdalkodasat, a fejlesztéseket ¢és karbantartasokat természetesen a
rendelkezésre allé forrasok (fahasznalati agazat, annak tervezett eredménye)
nagymeértékben befolyasoljak.

» A munkaerokoltség, az anyag- és energiakoltség, ehhez kapcsolodoan a vallalkozoi
dijak nagymértékii emelkedése volt tapasztalhato az elmilt idoszakban, ez a tendencia
komoly bizonytalansagot és veszélyeket rejt a jovot tekintve. A 2022-es erdogazdasagi
agazati villamosenergia beszerzési eljaras lezarult (Vérteserdo Zrt.). A 2021-es ar 19
Ft/kwh volt, a jovo évi 52 Fukwh (t6bb, mint 2,5-szeres dremelkedés).

» A  munkaerbpiac dtrendezOdése kovetkeztében a kézimunkaerd mindinkabb
korlatozottan all rendelkezésre a tarsasg tevékenységének végzéschez.
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» A tarsasag pénziigyi helyzete némileg javult az el6z6 évekéhez képest, a pénziigyi
tartalékok szintje attdl valamelyest magasabb, de a koltségek rohamos emelkedése ezt
a tdbbletet valdsziniileg fel is emészti a kbzeljovében. A Gemenc Zrt. ennek ellenére —
ahogyan azt eddig is - kiemelt hangsilyt helyez fizetési kitelezettségeinek hataridore
tirténd kiegyenlitésére.

#» A tulajdonosi joggyakorlo altal meghatarozott sajat dolgozoi keresetfejlesztés meértékét
(8 %) a tarsasdg ..érvényesiti” az tizleti tervében. A keresetfejlesztés tervben torténd
érvényesitése jelentds koltségemelkedést okoz a gazdalkodasban, ennek a tobbletnek,
a fedezetnek a megteremtése jelentds erdfeszitéseket feltételez a 2022-es gazdalkodas
soran €s azt szamos negativ, a tarsasagtol fliggetlen tényezd veszélyeztetheti.

> A kiozfoglalkoztatasi program volumene a munkaerdpiaci tendencidk hatdsara jelentés
mértékben lecsokkent 2021-re. A 2021-re ,bedllt” létszam alapjén, att6l alacsonyabb
volumenben keriilt a kézfoglalkoztatasi program tervezésre 2022-re, a 2022. marcius
1-¢én kezd6do és 2023. februdr végén befejezddd program megvalosulasat feltételezve.

» A Gemenc Zrt. a béren kiviil juttatdsok tekintetében — eltekintve a 2021. évi tibblet-
cafeteria kifizetésekidl -, azok alapelveiben nem tervez jelentds valtozast a 2022-es
lizleti terv idoszakdra. A személyi jellegli egyeéb kifizetések nagysagrendi Gsszege a
jelenleg tervezettek alapjan nem valtozik a 2021. évi vérhatd, tobblet cafeteria nélkiil
szamitott Osszeghez képest. A foglalkoztatotti létszam kozel azonos a két idoszakban,
a juttatdsok brutté Gsszegében sem tervez viltoztatast a Gemenc Zrt. A koltségsor
egyik részét kitevd, a dolgozoknak és a kozfoglalkoztatottaknak adott egyéb, nem
pénzjellegll juttatasok (ajandékutalvany, cafeteria-rendszer, stb.) jelentds motivacios
eszkdznek bizonyulnak, a munkaerd megtartasaban és a megfeleld szinvonala
munkavégzéshez kiemelt segitséget nyljtanak. Alkalmazisuk elengedhetetlen tényezd
a tarsasag gazdalkodasaban.

» A tarsasag tovabbra is kiemelten kezeli az altala vagyonkezelt teriileteken a kbzcéli-
kozjoléti tevékenység végzését, természetesen ezen a terilleten sem figyelmen kiviil
hagyva a koltséghatékonysdg érvényesiilését ugy, hogy az dllami erdékkel szembeni
tarsadalmi elvirdsok szinvonala ne sériiljon.

Igen jelentds, az elmilt évektol, idoszaktol eltérden igen magas kockazatokat tartogat a 2022-
es év a tarsasag szamadra az aldbbiakat figyelembe véve:

¥» A Gemenc Zrt. altal végzett, az erdétérvény és a vonatkozo jogszabalyok elbirasainak,
az alapszabalynak és a tulajdonosi utasitiasoknak, valamint tarsadalmi elvarasoknak
megfelelé erdogazdalkodasi és kozjoléti tevékenység finanszirozasi alapjét, az allami
tulajdonnal vald megfelelé vagyonkezeléshez sziikséges pénzeszkozok rendelkezésre
dllasdt a fahasznélati agazat biztositja meghatirozéan. A COVID-19 jarvanyiigyi
helyzetbol fakadd bizonytalansig az dgazat tevékenységét jelentds mértékben
arnyalhatja, a tervezett eredmények teljesitését korldtozhatja. A jov6é ezen
szempontbdl nagyon bizonytalan.
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>

A COVID-19 jarvany a Gemenc Zri. gazdidlkodasat jelentdsen befolyasolja. A
fahasznalati 4gazaton tal szinte valamennyi dgazat tevékenységét negativan
befolyasolhatja, illetve a human-erdforrds rendelkezésre allasa elé is komoly
akadalyokat allithat.

Az afrikai sertéspestis (ASP) esetleges veszélye meghatiroz6 a Gemenc Zrt.
vadaszteriiletein. Az elmult id0szak hazai tapasztalatai alapjan, arra alapozva barmikor
feliitheti a fejét”™ Gemencen a virus, ami a legrosszabb forgatokényvet feltételezve
akar a teljes vadaszati dgazat ,ledllasit” is magival hozhatja. Ez pedig jelentbs
arbevétel-kiesést von maga utdn, ami az agazat teljes atszervezését, reorganizacidjat
vonja maga utan.

A Duna vizéllasa jelentés mértékben meghatirozza a tdrsasag gazdalkodasat. Az
elmult két évtized tapasztalatai azt mutatjdk, hogy mindinkdbb gyakoribba valnak a
Dunén az arhullamok, az artéri gazdalkodast, infrastruktirat veszélyezteto arvizek. A
.nagy szamok tdrvénye™ alapjdn a kozeljovoben sajnos véarhaté egy ilyen természeti
karokozas, ami az arbevétel-kiesésen és a védekezési koltségtobbleten keresztiil
jelentos eredménycstkkenést okoz, nem beszélve a felmeriild, jelentés volumeni
helyreallitasi-felujitasi kotelezettségekrol.

2. A Gemenc Zrt, bemutatisa

A Gemenc Zrt. 37,9 ezer hektar dllami tulajdonu teriilet, meghatdrozéan erdéteriilet (34,7 ezer
ha) vagyonkezelését végzi Bacs-Kiskun, Tolna és Baranya megyékben.

A vagyonkezelt teriilet 40%-a a Duna hullamterében fekszik.

Természetvédelmi oltalom alatt ll az erdéteriilet 60%-a (a Natura 2000 belépé 0j teriileteivel
ez az arany 70%).

A tarsasag feladatai ellitdsdhoz kiilon koltségvetési timogatist nem kap, miikodését,
fejlesztéseit sajat bevételeibil finanszirozza.

A Gemenc Zrt. alapfeladatai (erdékezelés) ellatiasa sordan lat el kozcéld, kiézhaszni
feladatokat:

>

YVYVYY

vy

természetvédelmi kezelési terv végrehajtisa (a nemzeti park csak meghatirozza a
tervet)

arvizvédelmi feladatok (puffer teriilet a kdrnyezo varosok védelmi érdekében)
génbanki feladatok (artéri fliz, fekete nyar, gemenci gimszarvas)

orokségvédelem (térténelmi emlékhelyek, mizeumok fenntartasa, mikdodtetése)
természeti értékek bemutatisa, rekredcidos lehetdségek (parkerdok. tandsvények,
kilatok, turistautak, pihenéhazak, tiraiutvonalak, , kéktira™)

oktatas (erdei iskoldk, ismeretterjesztd kiadvanyok)

tarsadalmi felelosségvallalds (mikddési teriiletiinkon lévé Gnkormanyzatokkal,
iskolakkal kozds rendezvények, illetve rendezvényeiken anyagi vagy targyi
segitségnyljtas, kozfoglalkoztatdsi program, hatrdnyos helyzetliek étkeztetéséhez
hozzajarulas)

A tarsasag jogelddje: Gemenci Allami Erd6- és Vadgazdasag (alapitotta:

Foldmivelésiigyi Minisztérium, 1968.)
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Reészvénytarsasigga alakulds idopontja: 1993, julius 1.
Az alapitdi (tulajdonosi) joggyakorlé: Agrarminisztérium

Cégjegyzék szdm: 03-10-100118

Addszam: 11034438-2-03

Statisztikai szamjel: 11034438-0220-114-03
Székhely: 6500 Baja, Szent Imre tér 2,

Gemenc Zrt. szamdra a tulajdonos dltal megfogalmazott hosszii tavii elvarasok szem elbtt
tartdsa kiemelten fontos feladat. A tdrsasig mindennapos tevékenységét dthatéd fo stratégiai
alapelvek a kovetkezdk:

» tartamos (a_jové nemzedékei szimara fenntarthatd) erd6gazdalkodas, a nemzeti
erdovagyon mindségi és mennyiségi gyarapitasa; a fenntarthato fejlédés biztositasa és
a védett természeti teriilteken 1évé erdokkel kapcsolatos kezelési feladatok ellatasa,
valamint a vadillomany és az erdd biologiai egyensilyanak fenntartdsa
(biodiverzitas); a miikidési teriilten taldlhato természeti értékek megorzése és minél
szélesebb kirli bemutatésa,

> aktiv szerepvallalas a taj- és vidékfejlesztés folyamatdban; kérnyezettudatos
gondolkodds; a természet- és kornyezetvédelem fontossiganak kihangsilyozdsa a
tarsadalmi komyezet, kiemelten a felnévo nemzedékek szamara,

» magas foki tarsadalmi felelosségviallalds érvényesitése az elozd alapelvekkel
Osszhangban: a magyar tarsadalom életszinvonalat ndveld, kulturdlis fejlodését
elosegitd, szellemi allapotat fejleszto tevékenységek érvényesitése,

» jovedelmezd, nyereséges, a tarsasagi vagyont gyarapito, kiegyensilyozott likviditasa
gazdalkodas.

A Gemenc Zrt. alapszabdlydban megfogalmazottaknak megfeleléen a tartamos
erdogazddlkodas, az egyéb szakmai torvények elbirdsainak betartisa mellett stratégiai
alapelvkeént keriilt megfogalmazasra:

» a vagyonkezelésben lévo dallami tulajdoni vagyon értékének megorzése,
gyarapitdsa a hatalyos szakmai térvények fliggvényében,

» atarsasig vagyonanak gyarapitasa,

» atarsasag kiegyensulyozott likviditasi helyzetének megtartasa, pénzligyi tartalékok
képzese,

» a hatékonysag javitasa,

» arvizvédelmi feladatok az Also-Duna-volgyében, az itt €16 lakossag és az allami-
Onkorményzati-magdnvagyon védelme,

» a kozjoléti tevékenység szinvonalinak folyamatos emelése a tarsadalmi

elvarasoknak valo megfelelés érdekében,
» a dolgozok redlkeresetének szintentartdsiahoz, emeléséhez a tulajdonos dltal
engedélyezett keresetfejlesztési lehetoségek maximalis kihasznélasa.

A tarsasig cégfilozofidja, hogy a gemenci artér jellegzetes arculatat, kiilonleges
Okoszisztémajat, erdotarsuldsait, védett novényeit és allatfajait fenntartsa és megorizze a
kivetkezd generaciok szamara ugy, hogy mindez a nemzet javat szolgdlja az eredményes
gazdalkodas mellett.
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3. A tdrsasdg gazdilkoddsa a 2021. évi varhaté, illetve a 2022. évi terv
idoszakaban

3.1 Eszkozok
2022. terv a 2021.
Megnevezés 2021. varhatd 2022. terv vérhat6 %-sban
Befektetett eszkdzok (eFt) 3 443 000 3 742 000 109%
- Immaterialis javak 3 000 3 000 100%
- Targyi eszkdzok 3 310000 3612 000 109%
- Befektetett pénziigyi eszkdzok 130 000 127 000 98%
Forgdeszkozok (eFt) 2 004 000 1 566 000 78%
- Készletek 281 000 271 000 96%
- Kbovetelések 430 000 395 000 92%
- Ertékpapirok 0 0
- Pénzeszkozik 1293 000 900 000 70%
Aktiv id6beli elhatdroldsok [eFt) 35 000 1 000 3%
Eszk&zdk dsszesen (eFt) 5 482 000 5 309 000 97%

A Gemenci FErdo- és Vadgazdasag Zrt. egyik stratégiai alapfeladata, célja a
vagyonkezelésében lévé dllami tulajdont vagyon értékének megbrzése, annak gyarapitisa
mellett a feladatellatashoz sziikséges targyl eszkoz-dllomany megfeleld szinten tartasa,
folyamatos fejlesztése. A folyamatos, beruhazasokat és bovitéseket hatraltatd kiilsé ténvezok
jelentdsen visszafogjak a tarsasagot ezen a téren, de pénziigyi forrasok atcsoportositasaval, a
rendelkezésre all6 beruhazasi forrasok tudatos, hosszi tava tervezésével a Gemenc Zrt.
jelentos eredményeket ért el ezen a teriileten is az elmalt években.

A 2020. évben a COVID-19 jarvanyiigyi helyzet negativ hatdsainak ellensulyozasa, a
likviditas megorzése, illetve az eredményesség fenntartdsa érdekében meghozott intézkedések
egyik alappillére volt a beruhazasok visszafogasa: 2020. marciusatol a 2020. évi beruhazasi
terv felfliggesztésre keriilt, s kizar6lagosan a legsziikségesebb, az alaptevékenység végzésehez
nélkiilézhetetlen feltjitasok torténtek meg. A 2021-es évben — kiszdnhetéen a piaci helyzet
javuldsanak, a rendelkezésre allo pénziigyi tartalékoknak és forrdsoknak — a beruhdzasok
magasabb volumenben keriilhettek megvalésitasra, mint a megel6z6 évben.

A sajat beruhdzési forrasokon feliili kiilsé forrasok az elmilt években szinte teljes egészében a
tulajdonosi, kozcélu-kdzjoléti forrdsjuttatisokra korlatozodtak, egyéb kiilsé forrasbol torténd
beruhazasi lehetéségek sajnos nem léteznek. A Gemenc Zrt., mint 100%-ban édllami tulajdonu
gazdasdgi tarsasag az eurdpai unios és a hazai, tamogatasi célt beruhdzési forrasokat igénybe
venni nem tudja, hiszen a palydzok korébol kizarasra keriilnek az dllami tulajdoni tarsasagok.
A Gemenc Zrt-nél a 2021-es évben tébb kiemelt jelentoségli beruhédzas, fejlesztées volt
folyamatban.

A Gemenc Zrt. kiemelt feladatanak tekinti a vagyonkezelésében lévd dllami vagyon
vonatkozasdaban a  kozcéli, kozjoléth  elvarasoknak  maximalisan  megfeleld
tevékenységvégzest, a tarsadalom részér6l fenndlldo igényeket széleskorlien kielégito
szolgaltatasnyujtast. A tarsasdg a vagvonkezelésében 1évo teriileteken talalhaté természeti
értékek bemutatasan, az aktiv szabadido-eltéltés lehetdségeinek megteremtésén tul az épitett,
kulturalis ,vagvon™ apolasat, a jévd nemzedékei szamara térténd megorzését is kiemelt
céljanak tartja.

A tarsasag megvasarolta a Gemenci Erdei Vasut Baranyfoki allomasan talalhato, Frigyes
foherceg altal az 1896-os Milleniumi Orszdgos Kiallitasra épittetett pavilont ¢s fejlesztési
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tervet dolgozott ki annak a Pérbélyi Okoturisztikai Kozpontba torténd athelyezésére, teljes
korii feldjitasara. A tarsasig a beruhazast a 2021-es évben teljeskoriien megvalositotta, a
pavilont vadgazdalkodasi kulturalis kiallitohelyként miikodteti.

A Gemenc Zrt. tovibbi sziikséges fejlesztéseket kezdett meg a 2020-as évben korményzati
forrashdl. A Kisfaludy2030 Turisztikai Fejleszté Nonprofit Zrt. 4ltal meghirdetett . Kisfaludy
Széllashelyfejlesztési Konstrukcié — magéanszallashelyek és egyéb szallashelyek fejlesztése™
pdlydzati kiirdson nyert 12 MFt tamogatasi Osszeget a Kozépporbilyi, a Panduri és a
HajosszentgyOrgyi vendéghdzainak korszeriisitésére. A fejlesztések a 2021-es évben
befejezésre és atadasra keriiltek.

A misik fejlesztés kozjoléti, OSkoturisztikai céli volt. A tulajdonosi joggyakorlo
Agrarminisztérium 43 MFt tamogatdst nyajtott (12 MFt sajat forrdas hozzarendelése
szilkséges) a ,Porbilyi Okoturisztikai Kozpont és komyezetének fejlesztése™ elnevezésii
projekt megvalositdsiara. Annak érdekében, hogy a Pérbolyi Okoturisztikai Kozpont az
elvardsoknak, az egyre nivekvo latogatoi létszamnak megfelelden széles tarsadalmi rétegeket
ki tudjon magas szinvonalon szolgalni, elengedhetetlen volt ezen fejlesztések elvégzése. A
fejlesztés egyrészt a meglévo, eldregedett infrastruktira feldjitdsat szolgélta (portaépiilet,
meglévd parkolo, kerités, jatszotér, informéacios tablak), tovabba a szolgdltatisok bovitésére
ad lehetdséget, a bovitéshez nyujt megfelelé alapot (tandsvény, szabadidopark, uj parkold,
stb.).

A Gemenci Erdé- ¢és Vadgazdasag Zrt-nek az Agrarminisztérium, mint tdmogaté az
EGF/142/2020. szamd tamogatdi okirattal 50 000 eFt Gsszegli tamogatist nydjtott 2020.
majus 5-¢én a Porbélyi Flrésziizem technologiai korszerisitése, illetve az erdbgazdasagi
szakmai munkak hatékonysdgat néveld informatikai fejlesztések megvalésitisa érdekében,
mely tdmogatdsi dsszeg dtutaldsra keriilt a tdrsasdg erre a célra elkiilonitett pénzforgalmi
szamlajéra.

A Gemenc Zrt. porbolyl fiirésziizeme a sajat termelési, meghatarozoan lagy fafajo
(nemesnyér) alapanyag feldolgozasaval jelentds drbevétel-, és nyereségtermeld agazatnak
szamit a tarsasag gazdalkodédsan beliil. A filirésziizem folyamatos termeléssel folyamatos
arbevétel-realizalast, ezaltal kiegyenstlyozott likviditast biztosit a nyari, bevételszegényes
idoszakban is. A furésziizem gépparkja t6bb éviizedes, az elmult idészakban folyamatos
meghibasodasokra, kényszerii ledllasokra kellett szamitani az eloregedett eszk6zok miatt. A
2017-es eévben a legsziikségesebb fiirésziizemi korszeriisités megtirtént, ennek hatdsa mar a
2018-as évben érzékelhetd volt a termelékenység nagymértéki javuldsan, a jovedelmezidség
emelkedésén keresztiil. A fiirésziizem vonatkozasaban tovabbi elengedhetetlen fejlesztéseket,
atfogd technologiai korszeriisitést kell végrehajtani az elkdvetkezendd években annak
érdekében, hogy a termelés biztonsdga fenntarthaté legyen, illetve az automatizaltsagi fok
emelésével a humaneréforrdsnak valo kiszolgéltatottsdg csékkenthetd legyen.

A 2020-as év elején jelentkez6, a mindennapi munkavégzést és a hosszitavi tervezést
lehetetlenné tevd kiszamithatatlansdg, a tarsasdg fafeldolgozasi termékeinek piacan jelentkez6
bizonytalansag, a COVID jarvanyiigyi helyzet esetleges negativ hosszatavia munkaerdpiaci
hatdsai, fenticknek a 2021-es és az azt kdvetd évek tervezhetetlenségére gyvakorolt hatasa
kovetkeztében a Gemenc Zrt. a Porbblyi Firésziizem technologiai korszeriisitését a
rendelkezésre allé 50 MFt tulajdonosi tdmogatis vonatkozasaban nem inditotta meg, a
tamogatassal érintett projekt megvalositasat, annak elokészitését nem kezdte meg. Fenti
okokra hivatkozva a Gemenc Zrt. kérte a tulajdonosi joggyakorlot a megvalositasi hatarido
2021. december 31-re torténd modositasara.

Idékézben erdsodni latszik az a piaci tendencia, hogy a fiirésziizem termékei irant folyamatos,
erds a kereslet.
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A tulajdonosi joggyakorld Agrarminisztérium az eléz6 évek gyakorlatinak megfeleléen 2021.
szeptember 17-ig a bekérte a Gemenc Zrt-t6] a tarsasag elképzeléseit tulajdonosi tamogatdsi
forrasok igénybevétele céljabol. A Gemenc Zrt. 200 MFt tamogatasi igényt jelzett a
minisztérium felé. A tulajdonos az el6zetes dontés értelmében 50 MFt timogatast biztosit.

Fentiek alapjan 100 MFt kiilso forras allna rendelkezésre a fiirésziizem teljes rekonstrukcidja
¢érdekében. A projekt megvalositisa, az iizem teljes korszeriisitése, felnjitisa az elozetes
becslések alapjin 300-400 MFt raforditast igényelne. A 200-300 MFt dsszegii sajat forras
hozzirendelése kérdéses, ezért a projekt tjragondolésa van folyamatban.

A felujitas atfogo jellege, a miiszaki gépek specidlis beszerzési forrdsai kivetkeztében a
projekt ,atfutasi ideje” az elokészité- és befejez6 munkdkkal egyiitt legaldbb 2 év. A jelenlegi
informdcidink szerint faipari gépgyartd cégek a rendeléstol szamitva 1 — 1,5 évre villaljik a
szallitast.

A 2021-es évben egy kiemelt, jelentds volumenii beruhdzas fog még valésulni. A tulajdonosi
Joggyakorlo Agrarminisztérium 350 MFt Osszegii tamogatast nyujtott 2021-ben a tarsasagnak
a Gemenci Allami Erdei Vasiat Porbily-Lassi/Malomteleld kézotti palyafelajitasa érdekében
(8 kilométer), a legleromlottabb szakaszokat érintve. A megvalositis hatdrideje 2022.
december 31., a fizikai kivitelezési munkalatok a 2022-es évben fognak megvalosulni a
tervezettek szerint. Jelenleg a projekt elokészité munkalatai folynak.

A Gemenc Zrt. a 2020-as évben a kiilso forrassokkal részben lefedett beruhazasain feliil
kizarolagosan a szakmai munkdk elvégzéséhez elengedhetetlen, a magas szinvonalq,
értckmegorzo és ériékndveld vagyonkezelési tevékenyseégéhez nélkiilozhetetlen fejlesztéseket
hajtotta végre, a rendelkezésre allé pénziigyi forrasok figgvényében.

A jelenlegi informécidk alapjan Osszedllitott 2022, évi beruhdzisi terv kizdrdlagosan az
agrarminisztériumi tdmogatassal megvalosuld vasiti palya-felajitds vonatkozdsaban teszi
szilkségessé kozbeszerzési eljaras lefolytatasat.

Addzott eredmény (eFt) 75 500 65 000

| Targyi eszkdz értékesités (eFt) 35000 10 000
Ertékcsokkenés (eFt) 284 000 286 000

Tamogatasok (eFt) 200300 435500
- jegyzett toke emelés 112 000 0

- egyéb tdmogatds B8 300 435500
Beruhdzasi forrdsok minddsszesen (eFt) 594 800 796 500

|Beruhazasi kifizetések mindésszesen (eFt) 486 000 617 000
- ebbdl iizemi céld 208 500 258 500

- erddsitést védd kerités, egyéb kerités 110 000 120000

- erdételepités 40 000 27 000

- gépjarmd 35000 30000

- flirésziizemi technologiai feljitas, szakmai informatika 1500 63 500

- szolgalati lakds felajitds 1500 3000

- informatikai beruhazas 3000 5000

- egyéb 17 500 10000

- ebbdl kizcélu-kbzjoléti 277 500 358 500

- vadaszati milleniumi pavilon 176 000 0

- személyszallito vasuti kocsi és mozdony feldjitas 33000 0

- Gemenci Erdei Vasut palydjanak részleges feldjitasa 0 350 000

- Pérbélyi Okoturisztikai Kozpont és kérnyezetének fejlesztése 56 000 0

- pihendhaz feldjitas 1000 3 000

- BgYED 11 500 5 500
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3.2 Forrasok
2022. terv a 2021.
Megnevezés 2021. vérhaté 2022. terv vérhaté %-sban

Sajat toke (eFt) 3716 060 3 781 060 102%
Céltartalékok (eFt) 151 000 91 000 60%
Kotelezettségek (eFt) 559 940 640 000 114%
- Hosszllejaratu kbtelezettségek 0 0
- Rovid lejaratu kbtelezettségek 559 940 640 000 114%
Passziv id6beli elhatdrolasok (eFt) 1055 000 796 940 76%
Forrdsok Gsszesen (eFt) 5482 000 5309 000 97%

A Gemenc Zn. a milkddéséhez, a szamara megfogalmazott feladatok ellatdsihoz sziikséges
eszkozok forrasai talnyomorészt a tarsasag sajat forrasai, kisebb részben kiilsé forrasok. A
Gemenc Zrt. gazdalkodisa sordan meghatarozoan sajat forrasokra tamaszkodik, ez az elv a
2021-es évben sem sériilt és a 2022-es évben sem fog a tervek szerint. Kiemelt stratégiai és
iizleti cél a tevékenység végzése soran az, hogy a lehetd legkisebb mértékben keriiljenek a
gazdalkodas soran bevonasra idegen forrasok.

A tarsasig a fenndllo kozgazdasagi, piaci és természeti, szakmai nehézségek ellenére évrol-
évre eredményes gazdalkodast folytat, az adozott eredmény pozitiv eléjeli, az
eredménytartalék szolid, de emelked6 tendenciat mutat.

A Gemenc Zrt. a hosszulejarati kotelezettségei kozitt tartja nyilvan nulla értékkel a
vagyonkezelésbe kapott allami vagyont, az erdoket és egyéb teriileteket. A Gemenc Zrt. egyéb
hosszi lejarati kotelezettségekkel nem rendelkezik.

4. Gazdilkodssi eredmények

Gazdalkodasi eredmények eFt-ban:

2022. terva
Megnevezés 2021. varhaté 2022. terv 2021. varhaté %-
aban

Arbevétel 4027 000 4 246 000 105%
Aktivalt sajat teljesitmeény 98 000 60 000 61%
Egyéb bevételek 520 000 384 000 74%
Anyagjellegi raforditasok 2231500 2 285 000 102%
Személyi jellegl raforditasok 1950 000 1952 000 100%
Ertékcsikkenés 279 000 284 000 102%
Egyeéb raforditas 124 000 119 000 96%
Uzemi tevékenység eredménye 60 500 50 000 83%
Pénziigyi eredmeény 20 000 20000 100%
Addzas eltti eredmeény 80 500 70 000 B87%

A Gemenci Erd6- és Vadgazdasag Zrt. a 2021-es évben is teljesitette a tulajdonosi
eredményelvirast, az Gzleti tervben meghatarozott és jovahagyott feladatok elvégzéset.
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A Gemenc Zrt. 2020. évi gazdilkodasat az egyébként is fennilld, negativ hatisokat okozd
tényezOk (fapiaci trendek, természeti karoknak vald kitettség, természetvédelmi korlatozassal
érintett teriiletek magas ardnya) mellett a szinte az egyik pillanatrdl a masikra bekbvetkezo
COVID-19 jarvanyligyi helyzet jelentdsen visszavetette, a likviditasi helyzet rovid tavon
veszelybe keriilt. A jarvanyligyi helyzet a 2021-es évben is fennallt, de a tarsasag intézkedései
minimalizaltak annak negativ hatasait.

Az erdofeltjitasi agazatban koltségtakarékosan folytak a munkalatok, természetesen a rovid-
és hosszitivi vagyonkezelési célok elérését, a szakmai irdnymutatidsokat maximalisan
figyelembe véve. A tirsasig az erdotelepitési kotelezettségeinek is maximalisan eleget tett
2021-ben és eleget fog tenni a 2022-es évben is.

A fahaszndlati dgazat jelentos arbevétel- és eredménykiesést szenvedett el 2020-ban, de
szerencsére a 2021-es évben — ha nem is a megel6zd évek szintjére - de némileg
visszaklizditte magat az agazat. A jarvanyhelyzet miatti piaci visszaesésre reagilva, a
fizetoképesség megorzését kiemelt szempontként szem el6tt tartva a kitermelések
kizdrélagosan a meglévd kereslethez keriiltek igazitasra tovibbra is, a 2021-es év elsd
felében, de a kedvezo piaci viszonyok miatt a tirsasag az év méasodik felében a kitermeléseit a
tervvel ellentétben jelentGsen megemelte.

A vadgazdilkoddsi dgazatban szintén jelentds volumenii drbevétel- és eredményvisszaesés
volt tapasztalhat6 az év elején, a vaddiszné-hajtasok idészakdban a jarvanyiigyi korlitozasok
miatt. A gimbika-szezonban szerencsére nem volt akadélyozott a kiilfoldi vendégvadaszok
beutazdsa, ezért a szezon kiemelkedoen jol sikeriilt. Az dgazatban kiemelt feladat az afrikai
sertéspestis elleni védekezés, az elrendelt diagnosztikai céla kildvések teljesitése.

A fafeldolgozasi dgazat — kiszonhetden a keresletnek — kiemelkedden teljesitett a 2021-es
évben. Az atfogd technologiai korszeriisités megvalositasa elengedhetetlen, 4m ehhez
elegendo sajat és kiilso forras nem dll rendelkezésre.

A kozcélu agazatban a vidrtnak megfeleléen komoly kereslet jelentkezett a térsasag
szolgaltatasai irdnt a nyari, kora 6szi idészakban. A tarsasig vendéghdzaiban komoly
foglaldsok voltak ezen iddszakban, a COVID-19 miatti korldtozasokkal érintett idGszakon
kivill, az erdei vasit jaratai jelentds szami volt az utazokbzdnség, a nyar végén atadott
milleniumi pavilon komoly latogatoi témeget vonzott a Pérbolyi Okoturisztikai Kozpontba.

Evek Ota erbsodé az elvaras a tarsadalom részérél, - ez idén a fentick miatt ez meég
ki€lezettebb — a Gemenc Zrt. turisztikai szolgaltatasai irant, ebben nagy szerepe van az
emberek szabadido eltdltési szokasainak valtozdsa mellett annak, hogy a tarsasag tudatosan
epitette fel a kozjoléti agazatot, a szolgaltatasok talalkoztak a fogyasztasi szokasokkal. Ennek
megfeleloen az agazat tevékenységének szinvonalit fenn kell tartani: a tarsadalomban a
tarsasagrol kialakitott pozitiv képet meg kell érizni, hiszen a tarsadalom a kézjoléti, turisztikai
szolgaltatasokon keresztiil itéli meg a tevékenységet.

A 2022-es évben a tirsasiag jelentds mértékben megemeli (tobblet-termelések, tibblet
faértékesités) az arbevételét mind a 2021-es évhez képest, mind a stratégiai tervben 2022-re
meghatarozottakhoz képest. A kedvezé fapiaci hirek, informécidk alapjan a kitermelt faanyag

piaci elhelyezése biztositottnak latszik, az igy elért tObbleteredmény elengedhetetlen a
koltségek rohamos emelkedéséhez.

Az anyagjellegii raforditasok emelkedése szintén nagyobb volumenfi, mint azt a tarsasag
2021. augusztusaban, a stratégiai terv 6sszeallitasakor kalkulélta.

Fenticknek megfeleloen a Gemenc Zrt. a 2022. évi stratégiai terve szerinti adozés elotti
eredménytdl — ha nem is nagysagrendileg — de alacsonyabb eredményt tervezett be 2022-re.
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4.1 Arbevétel

Agazatok arbevétele eFt-ban:

2022. terv a
Megnevezés :mz:‘tﬁ 2022.terv | 2021. vérhaté
%-aban
Fakitermelés 2 608 000 2 816 000 108%
Vadaszat, mezOgazdasag 430 000 430000 100%
Kozcéll tevékenység 62 000 58 000 94%
Fafeldolgozas 475 000 455 000 96%
Egyéb 457 000 492 000 108%
Osszesen 4032000, 4251000 105%

A Gemenc Zrt. 2021. évi varhaté arbevétele jelentds mértékben magasabb a 2021. évre
tervezett mértéktol. A 2021, évi lizleti terv Gsszedllitasakor a fapiaci tendencidk tekintetében a
tarsasdg megalapozottan pesszimista volt, de szerencsére ett6] sokkal kedvezobben alakultak
az ¢rickesitések, ennek megfeleloen a fahaszndlati dgazat arbevétele varhatoan jelentGsen
meghaladja a 2021. évi iizleti tervet. A jelenlegi piaci informaciok alapjan a 2022. évre
tovabbi emelkedés varhato, az agazat altal megtermelt aruk értékesitése biztositott.

A vadgazdalkodasi agazat varhatdan realizdlja a 2021. évi tervezett arbevételét. A COVID-19
jarvanyiigyi helyzet miatti korlatozasok a bérvadaszati volument az év elején visszavetették,
de az év masodik felében, a gimbika vaddszatok és a téli vaddiszné-hajtasok tekintetében
kedvezoek voltak a teljesitmények. A 2022, évre tervezett drbevétel minimalisan, de a 2021.
évi virhato szint alatt keriilt bedllitasra, az ASP miatti diagnosztikai kilovések a vaddiszno-
dllomény jelentdsen lecsdkkent, a bérvaddszat szintje ezért egyre alacsonyabb.

A mezbgazdasagi agazat tulteljesitette a 2021. évi arbevételi tervét, a kdzcélu agazat szintén.
A mezigazdasigi agazat a terményarak drasztikus emelkedésével parhuzamosan jovo évben
joval magasabb drbevételt fog realizilni a tervezettek szerint, a kozfoglalkoztatis pedig hozza
a 2021. varhato szintet.

A fafeldolgozasi arbevétel jelentosen, mintegy 30 %-kal talteljesiti a 2021. évi tervezett
arbevételét. A kereslet dinamikus, egyelore allandonak vélt felfutdasanak koszbnhetben az
dgazat a 2022. évben is hozni fogja ezt a szintet.

A tarsasdg a hdroméves stratégiai tervében a 2022-es évre 4 061 000 eFt &sszegl nettd
arbevételt iranyzott eld. Az iizleti tervben megfogalmazott, jelentésen magasabb volumenii
arbevétel meghatdrozoan a fahaszndlati dgazatot érinti, a fapiaci kereslet erdstidéséhez
kapcsolodo tobblet-termelések eredménye
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4.2 Aktivalt sajat teljesitmény
Aktivalt sajat teljesitmények eFt-ban:

2022. terva
2021. 2021.
Megnevezés ik 2022, terv vhrTiats %
aban
Sajat termelésii készletek dllomanyvéltozasa 26 000 0 0%
Sajat elGallitast eszkozok aktivalt értéke 72 000 60 000 B3%
Osszesen 98 000 60 000

A sajat termelésii készletek allomanyviltozasaban meghatarozo a kitermelt faanyag-készlet. A
Gemenc Zrt. a 2020-as évet a megszokottoél joval alacsonyabb volument faanyag-
készletszinttel zarta a jarvanyligyi helyzet negativ hatasainak kivédése érdekében a
fahasznalati agazatot érintéen hozott intézkedések miatt (a kereslethez igazitott alacsonyabb
volumenii kitermelések a készletek halmozisanak elkeriilése érdekében). A 2021-es évre a

tarsasag készletvaltozassal nem tervez.

A sajat eloallitasu eszkdzok aktivélt értéke jelentds mértékben, nagysagrendileg nem tér el a

két vizsgalt id6északban.

4.3 Egyeb bevételek
Egyéb bevételek eFt-ban:

2022.terv a
2021. 2021.
Megnevezés vathatd 2022. terv virhaté %-
aban

Ertékesitett targyi eszkozok 35000 10 000 29%
Késedelmi kamat 200 0 0%
Kartéritések 2 500 0 0%
Visszairt értékvesztés 3000 1000 33%
Elhatarolt ECS visszavezetés 40 000 45 000 113%
Céltartalék feloldas 152 300 60 000 39%
ASP kartalanitas 35000 20000 57%
Tlzmegeldzési tamogatas 9 000 0 0%
Génmegdrzési tamogatds 8000 0 0%
EU agrar tamogatds 93 000 80 000 865%
Gazolaj tamogatas 11500 15 000 130%
Erdészeti potencial helyreallitisa 26 000 5 000 19%
Vadaszteriiletekkel kapcsolatos bevételek 7 500 5 000 67%
Kozfoglalkoztatas 62 000 43 000 69%
ErdGszerkezet atalakitas 33000 30 000 91%
Agrar kornyezetgazdalkodas 0 25000
Erdészeti genetikai er6forrasok fejlesztése 0 40 000
Egyéb bevétel 2000 5 000 250%
Osszesen 520 000 384 000 74%
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Az cgychb bevételek Osszegében jelentos csokkenés tapasztalhaté a 2021. évi varhato és a
2022, évi tervezett kozott.

A csikkenésben Gsszességében a céltartalék-feloldasnak, a kozfoglalkoztatdsi programnak
van meghatirozo szerepe, mely cstkkenést a szakmai tdamogatasok emelkedé volumene nem
tudott teljes mértékben ellensilyozni.

A targyi eszkoz értékesités az egyéb bevételek Gsszesitett volumenéhez képest jellemzben
elenyészo nagysagrendet képvisel. A Gemenc Zrt. mér hosszi évekkel ezelott értékesitette
azon tarsasagi tulajdonban lévé eszkdzallomanydt, melyre a tevékenység végzéséhez nem volt
sziiksége, és melynek fenntartisa gazdasagtalan volt. Az elmult idészakokban a targyi eszkdz
crtckesités eseti jelleggel, alacsony konyv szerinti értéket és piaci drat képviseld targyi
eszkOzok vonatkozdsdban valosult meg.

Az ASP kartalanitds Osszege is csokken a 2022-es évben vérhatoan, a vaddiszné-dllomény
drasztikus csikkenése miatt.

A kizfoglalkoztatasi program alacsonyabb volumenben valésul meg 2022-ben, mint a 2021-
es évben.

A 2021-es évre a Gemenc Zrt. jelentos volumenii mezogazdasagi- és szakmai tamogatasokkal
(genmegorzes, erdoszerkezet-atalakitas, tiizmegel6zés, erdészeti potencidl helyredllitdsa, stb.)
szamol.

A Gemenc Zrt. a 2020-as évben jelentds volumen( céltartalékot képzett a 2020-as évben a
COVID jarvanyiigyi helyzet negativ hatisainak ellensilyozisa érdekében meghozott
koltségesokkentési intézkedések miatt elmaradt, sziikséges karbantartisok kovetkezd években
torténd elvégzése érdekében, tovabba a kiemelten fontos szakmai munkék elvégzésére
(invaziv fafajok terjedésének korlatozasa, leromlott egészségligyi allapota erdok feltjitasa). A
2020. évben elmaradt karbantartidsokra képzett céltartalék szinte teljes egészében felolddsra
keriil 2021-ben az elvégzett munkdk alapjan, a szakmai feladatok vonatkozésdban is jelentds
volumen keriil majd feloldésra.

4.4 Anyagjellegii raforditdsok

Anyagjellegii raforditasok eFt-ban:

2021, 2020. terva
Megnevezés irhatd 2022. terv | 2021. varhaté
%-aban
Anyagkdltség 316 500 334 000 106%
Igénybevett szolgaltatasok 1 866 000 1905 000 102%
Egyéb szolgaltatasok 31000 31 000 100%
ELABE 18 000 15 000 83%
Osszesen 2 231 500 2 285 000 102%

Az anyagjellegli raforditasok volumenét a Gemenc Zrt. a 2021. évi iizleti terv dsszedllitasa
soran a 2020. évi bazisadatokbol kiindulva, a 2021. évre tervezett munkék alapjan hatdrozta
meg. A 2021. évi varhato szint mind az anyagkoltség, mind az igénybevett anyagjellegi
szolgiltatisok tekintetében magasabb a tervezetthez képest elvégzett nagyobb volumeni
munkak, illetve a tervezettl magasabb dremelkedések miatt.

A 2022. évre alacsonyabb volumenii kitermelési teljesitményeket hatirozott meg a Gemenc
Zrt. a 2021. évi varhaté szinthez képest, de az elmult id6szak drasztikus dremelkedései, azok
2022-re vérhato tovabbi hatisai az anyagjellegii raforditisok szintjét jelentbsen megemelik.
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4.5 Személyi jellegii raforditasok

Személyi jellegii raforditasok eFt-ban:

2022. terva

2021. 2021.
Megnevezés rhats 2022. terv vérhaté %-

aban
Bérkdltség (sajat + kbzfoglalkoztatott) 1411000 1508000 107%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 289 000 205 000 71%
Bérjarulékok 250 000 239 000 96%
Osszesen 1950000/ 1952000 100%

A személyi jellegli raforditdsok volumene a 2022. évi lizleti terv idbszakdban hasonlé
volument a 2021. évi varhato adatokhoz képest. A bérkoltségen beliil a kézfoglalkoztatotti
bér csikkend tendenciat mutat, a sajat dolgozok vonatkozasaban a 2022. évre engedélyezett
8%-o0s keresettomeg-fejlesztésnek megfeleld szint keriilt beallitasra.

A személyi jellegli egyéb kifizetések alacsonyabb wvolumenben realizdlédnak 2022-ben,
hiszen a 2021-ben varhatoan kifizetésre keriilo tobblet-cafeteridval a Gemenc Zrt. 2022-re
nem szamol, csak az eddigi években megszokott normal szinttel.

4.5.1 Bérkiltség

A Gemenc Zrt. szamara a tulajdonos a 2021. évi iizleti tervet elfogadé 1/2021-es szamu
alapité hatarozatban 5,6 % keresettomeg-fejlesztést engedélyezett 2021-re a sajit dolgozok
bértdmegének vonatkozasdban, megjelélve a bazis bértomeg korrekcios lehetbségeit. A
tarsasaqg a gazdalkodds sordn kovetkezetesen, szigoran betartja a tulajdonos
keresetfejlesztésre vonatkozo iranyelveit.

Mivel a Gemenc Zrt. a 2020. évi iizleti tervében meghatarozott, a sajat dolgozdkra vonatkozo
keresettimeg-fejlesztést a COVID-19 jarvanytigyi helyzet negativ hatasai miatt nem tudta
kihasznélni, a 2019, évi bazis bértémegének megfelelé volumenii bértdmeget sem fizette ki a
2020-as évben, ezért a 2021-es év vonatkozasdaban baziskorrekcioként érvényesitette a 2020-
ra a ki nem fizetett bértomeg egy részét.

A Gemenc Zrt. a tulajdonosi joggyakorlo Agrarminisztérium altal jovahagyott 2021, évi lzleti
tervében meghatarozott, engedélyezett keresettomegét varhatoan teljes mértékben kifizeti
(1 350 000 eFt).

A Gemenc Zrt. a 2021, évi, a tulajdonos altal meghatarozott keresetszabalyozasi elveket
teljeskoriien érvényesitette a gazdilkodasa sordn. A minimalbér és a garantalt bérminimum a
2021. évi, A kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantdlt bérminimum
megallapitasarol szolé 20/2021. (1. 28.) Korm. rendelet”-ben meghatiarozott meértékkel
dsszhangban keriilt betervezésre, és annak megfeleléen végrehajtasra.

A Gemenc Zrt. a 2022. évi bértdmegének tervezésekor maximdlisan kihasznilja a tulajdonos
altal engedélyezett 8%-os keresetfejlesztési lehetdséget, ezen felill korrekciét nem vesz
igénybe.
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A 2022. évi tervezett bértomeg tulajdonosi joggyakorld éltal engedélyezett szintjének
kalkuldcidja:

2020. évi tényleges bértémeg (eFt) 1226104
Fel nem hasznalt, engedélyezett bértémeg - 2020. tény (eFt) 180 806
Fel nem hasznalt 2020. évi engedélyezett bértomegbdl 2020. évi korrekcioként

) 52 306

érvényesitett (eFt)

2020, évi korrigalt bazis bértomeg (eFt) 1278410
[Tulaidnncs altal engedélyezett 2021. évi 5,6 %-0s keresettomeg-fejlesztés (eFt) | 71590 |
| 2021. évi engedélyezett bértémeg (eFt) | 1350000 |
| 2021. évi vdrhaté bértémeg (eFt) | 1350000 |
[Tulaidonos altal engedélyezett 2022. évi 8,0 %-0s keresettomeg-fejlesztés (eFt) E 108 000 L
| 2022. évi engedélyezett bértémeg (eFt) | 1458000

A térsasdg bérgazdalkoddsa:
2022. terv a|
2021, 2021,
Megnevezés Girhats 2022. terv virhaté %-
_m
———
Sajdt dolgozdk
Teljes munkaidds atlaglétszam (fé) 209 212 101,4%
Zarolétszam (f6) 212 212 100,0%
Teljes munkaidds keresettomeg (eFt) 1345000| 1453000 108,0%
Keresetszinvonal (Ft/fG/év) 6435407| 6853774 106,5%
Keresettémeg mindésszesen (eFt) 1350 000| 1458000 108,0%
Kozfoglalkoztatottak

Atlaglétszam (f6) 52 43 83%
Keresettomeg (eFt) 61 000 50 000 82%
Keresetszinvonal (Ft/f6/hd) 97 756 96 899 99%

A sajat dolgozoi létszam a 2021-es évben jelentds mértékben nem tér el a 2021, évre tervezett
létszamtol. A 2022-es évben a 2021. évi varhaté zard létszammal szamol a tdrsasdg,
létszamvaltozast nem tervez.

A Gemenc Zrt. a rendelkezésre allo informéaciok alapjan a kozfoglalkoztatasi program
folytatasival szdmol 2022-ben, a jelenlegi foglalkoztatdsi szinvonaltél még alacsonyabb
volumenben (jelenleg 43 f6, 2022-es programban tervezett: 39 {6).
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4.5.2 Személyi jellegii egyéb kifizetések

Személyi jellegii egyeb kifizetések eFt-ban:

2022. terva
Megnevezés 2021.varhaté | 2022.terv | 2021. vérhatd
%-dban

Bsszesen 289 000 205 000 71%
ebbdl:

Cafeteria 180 000 100 000 56%

ebbél:

- SZEP-kartya 130 000 65 000 50%

- Ajandékutalvany 40 000 30 000 75%

Sajat gépjarmi kiltségtérités 55 000 57 000 104%

Munkabajdrds 7 000 7000 100%

Betegszabadsdg, tdppénz 7 000 6 000 86%

A személyi jellegii egyéb kifizetések Gsszege a jelenleg tervezettek alapjan joval magasabb a
2021. évi tervezett osszeghez kepest.

A 2021-es év gazdilkodasa, az év hatralévd részére vonatkozoé piaci informéciok alapjén a
gazdalkodasi lehetoségek lehetové teszik tobblet-cafeteria juttatast kifizetését a tarsasag
munkavallaldinak . A SZEP-kértyara utalt juttatisok jelenleg kedvezd addzasa, az alszamlak
LAtjarhat6saga™ miatt ez a juttatasi forma igen hatékony.

A 2022, évben a személyi jellegli egyéb kifizetések tekintetében a tarsasig jelentds eltéréssel
nem szamol egy normél évhez képest, a csikkenés a tobblet cafeteria-kifizetések miatti.

A koltségsor egyik részét kitevd, a dolgozdknak és a kozfoglalkoztatottaknak adott egyéb,
nem pénzjellegli juttatisok (ajandékutalvany, cafeteria-rendszer, stb.) jelentés motivacios
eszkéznek bizonyulnak, a munkaerd megtartisdban és a megfeleld szinvonald
munkavégzéshez kiemelt segitséget nyujtanak. Alkalmazdsuk elengedhetetlen tényezd a
tarsasag gazdalkodasaban.

4.5.3 Bérjarulékok

A beérrel kapcsolatos jarulékok a 2022. évben a sajat dolgozoi bértdmeg emelkedésének
ellenére alatta maradnak a 2021. év varhatonak, hiszen a munkaéltat6i jarulékok mértéke is
csikken 2022-ben, illetve a fent emlitettek miatt a cafeteria-kifizetések alacsonyabbak, mint
2021-ben.
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4.6 Ertékcsokkenés

Ertékcsokkenés eFt-ban:

2022. terv a 2021.
Megnevezés 2021. varhato 2022. terv rhats %-sban
Terv szerinti értékcsokkenési leirds 279 000 284 000 102%

A tarsasag befektetett eszkozeinek értékcsokkenése a magas részaranya ingatlanallomany
kovetkezteében relative alacsony. A tarsasag lehetoségeihez képest, a bevont kiilso forrasoknak
koszonhetoen a folyamatosan elvégzett beruhazasok kovetkeztében az elmult években az
értékcsokkenés némileg megemelkedett.

4.7 Egyéb raforditas

Egyéb raforditasok eFt-ban:

2022. terv a
Megnevezés 2021, virhaté| 2022.terv | 2021, varhato
%-aban

Ert. immat. javak, targyi eszk, 0 0 #zEnScszTE!
Terven feliili ECS (selejtezés) 5 000 2000 40%
Kifizetett vadkar 20 000 20 000 100%
Innovdcios hozzadjarulds 11 000 11 000 100%
Helyi adék 76 000 78 000 103%
Céltartalék képzés 5 000 0 0%
Egyéb, vagyoncstkkenéssel jard
raforditas (volt rendkiviili raforditas) 4 000 4 000 100%
Egyéb 3 000 4 000 133%
Osszesen 124 000 119 000 96%

Az egyéb raforditasok volumene a tervezettek szerint némileg csikken a 2022. évben a 2021.
¢évi varhatohoz képest.

A tarsasdg megfeleld vadkarelhdritasi tevékenységének koszonhetben a fizetett
mezogazdasagl vadkar volumene némileg megemelkedett a 2021. évre tervezett szinttol, de
tovabbra is alacsony szinten van a gazdalkodas méretéhez képest.

A 2021. évben céltartalékképzésre egy jogcimen keriil sor: a tarsasagnak a 2021-es évrol
2022-re athizodoan egy vadkarkifizetesi ligye lesz varhatoan.
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5. Az dgazatok teljesitménye

3.1 Vagyonkezelt teriiletek miikddtetése
5.1.1 Erdogazdalkodas

Erdéfelijitis

Megnevezés
Elszamaolt telj. ériék(eFt) 192 300 129 000 67%
Réaforditas (eFt) 420000 422 000 100%
Eredmény (eFt) -227 700 -293 000 129

Erdéfeldjitasi teljesitmények:

Talajel6készités (ha) 636 650 102%)
L kivitel (ha) 439 450 103%
-mesterséges 296 300 101%
-természetes 143 150 105%
Pétlas (ha) 114 120 105%|
Apolas (ha) 3670 4 180 114%

A Gemenc Zrt. erdofelijitasi dgazata az el6zd években, évtizedekben megszokottaknak
megfelelden a 2021-es évben is magas szinvonalon, a szakmai elvardsoknak maximélisan
megfelelve, a vagyonkezelésben lévo allami tulajdoni vagyon értékének megorzését és
gyarapitasat szem elott tartva, eredményesen végezte tevékenységét.

Mindezek mellett t&bb objektiv tényezd is negativan hatott, hat az agazatra, melyek
mindinkabb megnehezitik a magas szakmai szinvonali munkavégzést.

A tarsasdg a tervek szerint végezte el a tavaszi erddsitési szezonban az erdésitési munkikat, és
szintén a tervek szerint valositja meg azokat a 6szi-téli erdositési szezonra. A tavaszi, nyari
idoszakban a rendkiviil szaraz, forrd id6jaras komoly aszilykdrokat okozott az elsd
kivitelekben (hozzavetolegesen 30 hektar mennyiségi kar) és a fiatalosokban is éreztette a
hatasat, ha nem is ilyen volumenben. Az aszily egyetlen pozitiv hatisa az 4gazatban az
enyhébb gyomndvekedés, ennek megfeleléen a betervezettnél — egy atlagos évnél — joval
alacsonyabb volumenben volt idén szilkséges az apolasok végzése.

A kozfoglalkoztatasi program hosszl évek Ota segiti a tarsasag tevékenységét, kiemelten a
kitermelt erdok felujitasat. Evek 6ta mindinkdbb elétérbe keriil problémaként az a tény, hogy
a szilkséges kozfoglalkoztatotti létszamot a tarsasag nagyon nehezen tudja biztositani a
programban. A kikdzvetités is nehéz, hiszen a rendelkezésre dll16 munkaerd-allomény szintje
alacsony. Ennek tudataban elmondhato, hogy a tarsasag mindinkébb nehéz helyzetben van az
erddsitések kozfoglalkoztatottakkal torténé megvaldsitasanak teriiletén,

A kozfoglalkoztatasi program a tarsasdg tevékenységét dontéen az erddfelijitasi dgazaton
keresztiil segiti. A kozfoglalkoztatasi programban foglalkoztatottak létszdma az elmult
evekben folyamatosan, erdteljesen csékkent a program orszagos célkitiizéseinek megfelelden
(a munka vilagaba, az elsddleges munkaeripiacra visszavezetni a munkaer6t). A tdrsasag a
2021-2022. kdzfoglalkoztatasi programra 60 fos atlaglétszamot ,vallalt be” a tamogat6i
okiratban, 2021. marcius-2021. novemberben az atlaglétszam 48 6. A tervezett atlaglétszam
teljesitése a jelenlegi munkaerdpiaci viszonyok kozott lehetetlen, a jelenlegi létszam
megtartasa is nehéz.
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A szaporitéanyag/csemete beszerzések vonatkozasdban is mindinkdbb a keresleti piac
tendenciai alakultak ki, egyre nagyobb dremelkedések varhatéak, esetleges ellatasi
akadozasok is varhatoak.

A Gemenc Zrt. a 2020-2021. évi erddsitési szezonra az Agrarminisztériummal megk6tott,
~mezOgazdasagi vagy nem mezogazdasagi terilleten erdodsités végzése™ targyu tamogatdi
okiratban megfogalmazott erdGsitési kotelezettségének eleget tett, a meghatarozott
erddsitéseket maradéktalanul elvégezte (lijsziilottek erdeje: 4,45 hektar, mintaerdosités: 16,59
hektar, 6nerdosiilt teriiletek erdové alakitisa: 30,97 ha).

Az 10j erdositési programmal kapcsolatos tamogatdi okirat is megkdtésre keriil 2021. év
végén, az Oszi-téli erddsitési szezonban az ezzel kapcsolatos munkakat is ,gbzerdvel”
megkezdi a tarsasag (ujsziildttek erdeje: 8,76 hektar, mintaerdosités: 12,93 hektér, Snerdésiilt
teriiletek erddvé alakitdsa: 6,77 hektar)

A 2021-es év meghatarozoé tendenciai:

» szakmailag magas szinvonalt, erddsitési hatralék nélkilli erddsitési tevékenység
végzése,

» az erdésitések hataridoben térténd, a lehetoségekhez képest azonnali elvégzése,

# a génmegorzesi céllal fenntartott csemetekertben a csemetetermelés folytatasa a sajat
célra torténd felhasznalas érdekében,

» az erdofelujitasi tevékenységhez sziikséges kapacitasok biztositasa,

» az év eleje komoly csapadékhidnnyal indult a 2019-es évhez hasonléan, de 2020-ban
egy hénappal tovabb tartott. Ennek kivetkeztében nem csak a meszes homokteriileten
okozott tavaszi kart az aszily, hanem minden erdészetnél tobb hektar teljes- vagy
részteriiletes potlasara lett szilkség; valamint szamos erdOrészletben az erdositések
mindségét hatranyosan befolydsolta a tavaszi id6jards a késobbi kedvezobb iddjaras
ellenére is.

» az Agrarminisztérium pénziigyi tdmogatasaval megvalosulod erddsitési programban a
2021-es évre villalt kitelezettségének a tarsasag eleget tett, a 2021-es év elso felében
az erdositéseket hianytalanul megvalositotta,

A 2022-es évben a tdrsasag az erdomivelési dgazat tekintetében jelentds volumen-valtozéssal
nem szimol a jelenlegi informadcidk alapjan a 2021-es évhez képest. A 2022-es év jelentds —
de remclhetoleg nem lekiizdhetetlen — objektiv, gazddlkodast nehezitd tényezoket ,tartogat™ a
tarsasagnak a tevékenységének végzése soran (munkaerd-gazdalkodds, kézfoglalkoztatas
tovabbi hanyatlasa, véllalkozoi dijemelések, szaporitoanyag aremelkedések, a szélsoséges
iddjaras miatt emelkedo6 szinti természeti karok).

A 2022-es gazdéilkodast meghatarozo irdnyvonalak:

» a pénziigyi és idojarasi feltételekhez igazitottan az erddsitések hataridében torténd
elvégzésére valo torekvés,

# a2022. évben tovabbi jelentds volument erdételepitések fognak megvalésulni (CO2 —
erdok létrehozasa), a tulajdonosi joggyakorlé Agrérminisztériummal a tdmogat6i
okirat megkdtése folyamatban van (jszildttek erdeje: 8,76 hektar, mintaerdésités:
12,93 hektdr, dnerddsiilt teriiletek erdivé alakitisa: 6,77 hektér)

» a munkaerd-piaci folyamatok miatt a kizfoglalkoziatisbdl kiesd, nagy wvolumeni
munkaerd potlasa vallalkozdkkal,

» az eddigiekben is jellemz6 preciz, pontos, minden részletre kiterjedd erd6sitési tervek
kidolgozasa annak érdekében, hogy esetlegesen a hirtelen, tartds idéjaras-valtozasok
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miatt lervidiild erdésitési szezonok hidnytalanul, hiba nélkill, maximalis szakmai
szinvonalon teljesithetéek legyenek

> a génmegorzési feladatok mellett a sajat célra torténd csemetetermelési tevékenység
tovabbi erdsitése, bivitése.

A Gemenc Zrt. erdofeldjitasi agazata a 2020-as évben is kimagaslo szinvonall, szakmailag
indokolt és elvart, a természetvédelmi korldtozdsok altal meghatirozott feltételek mellett
stabil erdévagyon-gyarapité tevékenységet végez annak érdekében, hogy a ra bizott allami
tulajdonti erdévagyon gyarapodhasson. Remélhetileg a természet is segiti a tarsasdgot ezen
tevékenységének végzésében és a megszokott, alacsony szintli karokozasokon feliil rendkiviili
természeti kar nem fogja a gazdalkodast sujtani.

Az elkbvetkezendd években kiemelt feladatként fog jelentkezni a vagyonkezelésben lévo
llami tulajdonu teriileteken, erdékben az invaziv, intenziven terjedd fafajok visszaszoritasa,
illetve a klimatikus viszonyok miatt szarazodo, egészségi szempontbdl rohamosan gyengiil6,
negativ CO2 mérlegii erd6k lecserélése a jiiviben életképesebb fafaji erdéallomanyokra.

Fahasznalat

Arbevétel (eFt) 2 608 000 2816000

Termelési érték (eFt) 2 737 500 2 914 000
Raforditas (eFt) 801 000 822 000
Készletvallozas (eFt) 25 000 0
Eredmény (eFt) 1 936 500 2 092 000

Fahasznalati teljesitmények (nettd):

Kitermelés (m®) 184 095 175 000 5%
Ertékesités (m?) 158 563 156 000 98%

A fahasznélati dgazat jelentosége kiemelkedd a tarsasag tevékenységének, a vagyonkezelési
feladatok finanszirozasiban. Az agazat altal megtermelt jovedelem, a kitermelt faanyag
értékesitésébol befolyo pénzeszkiizok teremtik meg az alapjat a mikodésnek, a bevétellel nem
ellentételezett tevékenységek, a kozcélu-kozjoléti agazat, az erdokezelés és a szakmai
iranyitds fedezetét. Ennek megfeleloen az agazat sikerétdl fiigg a Gemenc Zrt.
alapszabdlyban, szakmai és egyéb torvényekben megfogalmazott feladatainak teljesitése.

A fahasznalati é4gazat tevékenységét az elmilt masfél, koronavirus-jarvany altal
meghatarozott évben hektikusan valtozo informéciokra és torténésekre reagalva hozta meg. A
2020-as évben a tarsasag jelentdsen. - a piaci kereslethez igazitva - visszafogta a kitermelési
tevékenységét annak érdekében, hogy elkeriilje az indokolatlan készlethalmozast, és az
esetlegesen kialakulo varatlan helyzetekben megorizze a fizetoképességét, jelentds volumeni
készleteket ne finanszirozzon. A 2021-es év tapasztalatai alapjan, a kedvezo piaci folyamatok
és elorejelzések titkkrében a Gemenc Zrt. a 2021-es évre mar magasabb kitermelési volument
tervezett, melyet a piaci igények tovabbi ndvekedése miatt tilteljesit.
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A munkaerd-hidny, a fiatalabb generdaciok munkaerd-piaccal szemben tamasztott elvardsai
kovetkeztében a fakitermelési munkdkba bevonhaté munkavallaléi kir egyre inkabb sziikiil, a
jelenlegi véllalkoz6i kér munkavéllal6i lassan ,kidregszenek”, helyiikre djak nem lépnek.
Mindezek felgyorsitjdk az évek ota fenndllo tendencidkat: a lehetdségekhez képest a gépi
kitermelések iranyaba kell egyre inkdbb elmozditani a munkavégzést

A Gemenc Zrt. 2021-ben fontos mérfldkéhiz érkezett, a nemzetkozileg elismert FSC (Forest
Stewardship Council — erdégazdalkodasi tanusitas) tanisitvany birtokdban végzi fahasznélati
tevékenységét, a piacra keriil6 erdei fatermékek 100 %-ban FSC tanusitottak.

A Gemenc Zrt. a 2021-es évben a szocidlis tlizifa-program kapcsan felvette a mikodési
teriiletén talalhato a programban érintett telepiilési onkormanyzatokkal a kapcsolatot, a
szerzOdéskitések megkezdodiek és a szdllitisok megkezdbdtek. A programban értékesitendd
drualapot a tarsasag az év folyaman mar bekészletezte, elkiilonitette.

A 2021-es év meghatarozo tendenciai:

» a tervezettel szemben joval nagyobb volumenii kitermelési és értékesitési
teljesitmények a stabil piaci kimyezethez igazitva, a tarsasag mikodésének pénzigyi
szempontbdl mind biztonsagosabba tétele, a 2020-as évben a pandémia miatt elhagyott
munkdk elvégzéséhez fedezet megteremtése érdekében,

» a tervezett alacsony készletmennyiséggel szemben — az igen kedvezd piaci
tendencidknak koszonhetéen — joval nagyobb mennyiségek realizilasa,

A 2022-es gazdalkodast meghatarozé iranyvonalak:

» az agazat tevékenységét megneheziti a fakitermelést végzo villalkozok elvandorlasa, a
megtartasuk érdekében eszkozilt jelentés volumenii egységaremelések, mely az
elkovetkezendo évek kiemelt veszélyforrisa,

# a jelenlegi informaciok alapjan a piaci kdmyezet kedvezd lesz révid tdvon belill, az
dgazat termékeinek piacdn az eloz6 idoszakokhoz hasonloan valtozatlanul fizetbképes,
megbizhaté vevokorrel rendelkezik a Gemenc Zrt. A kormdnyzati intézkedések
mellett (EKAER, EUTR) a tarsasag dltal megszerzett FSC-erd6gazdélkodasi tantsitds
tovabb erositi a Gemenc Zrt. altal forgalmazott faanyag piaci lehetéségeit.

» felkésziilés mar az év elsd felében az esetleges dnkormanyzati tiizifa-programra, A
tarsasag kiemelt stratégiai céljanak tekinti a lakossagi tlizifa-igények folyamatos,
zitkkendmentes kiszolgélasat, tovabba a szocidlis tlizifaprogramban valé részvételt, az
onkormanyzatok altal megrendelt mennyiségek rendelkezésre bocsatasat.
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3.1.2 Vadgazdalkodas

vétel (eFt) 320 000 300 000 94%
Termelési ért. (eFt) 391 500 384 000 98%
Raforditas (eFt) 390 000 384 000 98%
Készletvaltozas (eFt) 0 0
Eredmény (eFt) 1500 0 0

Vadgazdalkodasi teliesitmények:

(Osszes lelévés (db) 3122 2770 89%
- 8zarvas 959 200 94%
-0z 85 100 118%
- damszarvas 25 20 80%
- vaddisznd 2053 1750 85%

Osszes bérvadaszat (db) 1425 1273 89%|
- szarvas 450 420 93%
-0z 35 45 129%
- ddmszarvas 10 8 80%
- vaddisznd 930 800 86%

Az dgazat 2021, évi gazdalkodasara (foként az év elsé felére) is erdteljesen rd nyomta a
bélyegét a koronavirus-jarvany. Ez foként az év eleji vaddisznohajtasok COVID-korlatozasok
miatti, tervezetthez és megszokotthoz képesti elmaraddsa volt, mely a teritékre hozott
bérvadaszati mennyiségek alacsonyabb volumenében és az dtlagirak csikkenésében,
csikkentésében is megnyilvanult (a tarsasag a kieso kilfoldi vendégeket belfsldi vendégekkel
probélta meg potolni, kedvezményes lelovési arak alkalmazdsaval).

Az agazat fteljesitménye szempontjab6l masik jelentés idoszak a szeptember, a
gimszarvasbika-vadaszatok idoszaka. A 2021. évi gimszarvas-bogési szezon a tavalyi,
COVID-korlatozasokkal . terhelt” idoszakkal ellentétben igen jol sikeriilt (az elejtett gimbikdk
darabszama, az atlagstlyok, az arbevétel egy normal évtdl némileg kedvezébben teljesiiltek)

A Gemenc Zrt. teljes vadaszieriilete jelenleg az ASP (afrikai seriéspestis) szempontjabdl
kozepes kockazatu teriilethez van sorolva. A térsasdg a monitoring program eldirasait kovetve
leadta a Gemenc Zrt. vadaszteriiletein talalt vaddiszno tetemeket, illetve mintakat az illetékes
Allategészségiigyi Hivatalba a 2020-2021 vadgazdilkoddsi évben. Valamennyi leadott
vaddiszné minta negativ laboratériumi eredményt mutatott ki, A 2021-2022. évi
vadgazdilkodasi évben is fontos feladat a Gemenc Zrt. szamara az ASP-vel kapcsolatos
eldirisok betartasa.

A 2021-2022. évi vaddisznéhajtasok az elorejelzések alapjan jonak igérkeznek, minden
hajtasnap lekotésre keriilt. Az érdeklédés az ASP-helyzet miatt a Gemenc Zrt-nél egyre
ndvekvo tendenciat mutat, hiszen az orszag jelentds részén nem lehet vaddisznéra vadaszni.
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A 2021-es év meghataroz6 tendencidi:

» a COVID jarvanyiigyi helyzet, az akkor érvényben lévé korldtozisok miatt az év

elején alacsony volumenii bérvadaszati
vaddisznohajtasok 1doszaka,

ezzel szemben az év masodik felében kiemelkeddé gimszarvasbika vadaszati szezont
realizalt a Gemenc Zrt., és a téli vaddisznohajtasok tekintetében, a hajtasnap-lekotések
alapjan kiemelkedd,

a tarsasag mindent megtett az ASP terjedése miatt elrendelt hatosagi kilovési
tervszamok abszolvaldsa érdekében,

teljesitményekkel jellemezheté a

A 2022-es gazdilkodast meghatarozo iranyvonalak:

P

>

a killonleges rendeltetésii vadaszteriiletek vadallomanyinak mindségi fejlesztése,
toviabbd a tartamos, fenntarthaté vadilloméany-gazdilkodas és dlloményszabalyozis,

az ASP, az afrikai sertéspestis foldrajzilag mar hosszi id6 oOta jelen van a tirsasag
vadaszteriileteinek kozelében, szinte barmikor véarhatd a teriileten valé megjelenés,
melynek hatasara a vadaszatok teljes leallitasa is varhato,

az elmult évek ASP miatt hatosigilag elrendelt, erdltetett vaddisznéallomany
apasztasai az dllomany létszdmat jelentosen lecsikkentették, az fzleti terv
idészakdban a nagyvad lelovés emiatt erdteljesen csokken,

a COVID-jarvanyiigyi helyzet tovabbra is veszélyezteti az agazatot, a bérvadaszatok
elmaradasin keresztiil. Az elmilt idoszak torténései, a jarvanyhelyzet wjboli
fokozoddsa miatt a 2022-es év komoly bizonytalansagot takar a gazdalkodas

szempontjabol,
5.1.3 Kozcéli, kizjoléti tevékenység

I Termelési érték (eFt) 93 500 92 000 98%
Arbevétel, melybdl (eFt) 62 000 58 000 94%
- erdei vasit 45 000 40 000 89%
- parkerddk 0

- torténelmi emlekhelyek, miemlékek 2400 3000 125%
- ismerefterjesztés génmegorzés,egyéb 4 500 5000 111%
- Pérbblyi Okoturisztikai Kézpont 2 600 3 000 115%
- erdei iskola 7 500 7 000 93%
Termelési értékbs| timogatas (eFt) 31 500 34 000 108%
Kiadas ossz. (eFt) 236 000 249 000 106%
- erdei vasit 71000 73000 103%
- parkerddk 23 000 24 000 104%
- torténelmi emiékhelyek, miemlekek 132 000 14 000 108%
- ismeretterjesziés, génmegorzés, egyéb 41 000 42 000 102%
- Pérbélyi Okoturisztikai Kézpont 74 000 75 000 101%
- erdei iskola 20 000 21 000 105%
Eredmény (eFt) =142 500 -157 000 110%
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A Gemenc Zrt. az allami, koztulajdonban 4ll6 vagyonnal valé gazdalkodds soran kiemelt
figyelmet fordit a tirsadalom részérdl fennallé igények kielégitésére, mely a kozjoléti
szolgdltatasok terén jelentkezik a legmeghatirozobban, a legintenzivebben. A tirsasig az
elmalt tébb, mint masfél évtizedben — adottsdgaihoz igazitottan — jelentds kozcéli, kdzjoléti
infrastruktirat épitett ki, példamutatéan bovitette ezen a téren szolgédltatdsait. A kizcély,
kozjoléti feladatellatas ilyen szinvonalon térténd megvalésitasa jelentds dldozatvéllaldssal jar,
a tarsasagnak jelentds volumeni veszteséget kell viselnie a gazdalkodas soran évrol-évre,
hiszen a bevételek (melyek meghatirozoan drbevételek) kizel harmadat fedik le a
raforditasoknak.

Fontos kiemelni, hogy a fejlesztések és az \j létesitmények létrehozdsa mellett nem szabad
megfeledkezni ezen eszkdzok fenntartdsdrél, karbantartisarél sem, mely a tarsasag
gazdilkodasidhoz mérten jelentds pénzeszkozoket emészt fel. Ezen dllagmegdvasokra pedig
kiilso forras nem vehetd igénybe jelenleg, az lizemeltetésrol nem is beszélve.

A 2021-es év meghatarozo tendenciai:

» a turisztikai szezonnyitas szerencsére jelentdsen nem tolodott ki a koronavirus jarvany
kovetkeztében elrendelt korldtozasok miatt, a szezonban jelentds volt a latogatoszam,

> azidei évben kiemelt beruhazasként valosult meg a Porbolyi Okoturisztikai Kozpontban
Frigyes foherceg milleniumi pavilonjanak teljeskoérii felajitisa, az abban berendezett
Legenda es valosdg: a Gemenci gimszarvas” kiallitas,

» a tulajdonosi joggyakorlé Agrarminisztérium tamogatisaval megvalosult a Porbolyi
Okoturisztikai Kozpont és komyezetének fejlesztése, mellyel a szolgaltatisok
szinvonalanak emelése tortént meg és a kdzpont kdmyezete ujult meg, és kialakitasra
keriilt a Party Istvan vadédszattorténeti tandsvény,

A 2022-es iizleti terv idészakaban a Gemenc Zrt. a nyujtott szolgaltatasok eddig is tapasztalt
magas szinten tartasaval, emelésével szamol.

A 2022-es gazdilkodédst meghatdrozé irdnyvonalak:

» a meglévd nagy volumeni infrastruktira mikddtetése, a szinvonal fenntartasa és
esetleges emelése a tarsadalom igényeinek megfeleloen,

» a tulajdonosi joggyakorld Agrarminisztérium pénziigyi tamogatasaval a Gemenci Erdei
Vasiit Porboly-Malomtelelé kozotti pélyaszakaszanak, a legleromlottabb szakaszok
felljitasdnak elvégzése,

» sokrétii, érdeklodésre szamot tarté programok szervezése és azok megvalositasa,

» magas szinti marketingkommunikaciés tevékenység a tarsasag himevének dpolasa, a
szolgaltatisok megismertetése, a latogatokozonség volumenének névelése, az erdészek-
és vadaszok dltal elvégzett értékes, természeti értckeket létrehozd munkdjanak
elismertetése érdekében,
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5.2 Villalkoz6i tevékenység

5.2.1 Fafeldolgozis

Arbevétel (eFt)

475000 |

455 000 96%
Termelési érték (eFt) 478 500 457 000 96%
Réforditas (eFt) 321 000 323 000 101%
Eredmény (eFt) 157 500 134 000 85
Fafeldolgozasi teljesitmények:

Fafeldog. alapa. (m’*) 19 400 18 500 95%
Készari (m”) 8 300 7 900 95%
Kihozatali % 43% 43% 100%

A tarsasag Porbolyi Flirésziizemének termelési és értékesitési volumene, gazdilkodasi adatai
jelentds mértékben meghaladjak 2021-ben a 2020. évi bazisidoszaki szintet. Az értékesités
mind belfdldre, mind killfoldre kiegyenstlyozott, kielégitd a kereslet az {izem termékeire, a
lagy lombos fafajbol, nemesnyarbdl készitett ,egyutas” raklapelemekre. Az idei évben az
fizem nemcsak a tervezett termelési volument teljesiti til, hanem a késziru-gyartds és
értékesités az elmilt évek éves termelési atlagat is meg fogja haladni.

A fiirésziizem halaszthatatlan korszeriisitésének elst szakasza az elmilt években megtériént a
termelés folyamatossaginak biztositasa érdekében. Az iizem teljeskori korszerlsitését az
elkdvetkezendo6 években megvaldsitani sziikséges a még nagyobb iizembiztonsag, a munkaerd
csokkenésének ellensilyozdsa érdekében, az automatizaltsagi fokot és a megnovekedett
kereslethez igazitva a kapacitist emelni kell. Ezen fejlesztéshez a Gemenc Zrt. sajat
forrasokkal nem rendelkezik.

A 2021-es év meghatarozo tendencidi:

> a tavalyi évben a COVID miatti lizemleallasok miatt a termelékenység némileg
elmaradt a normal, betervezett szinttol, az idei évben a kedvezd keresletnek
kiszinhetden a fiirésziizem jelentés mértékben meg tudta emelni a termelékenységét,

» az tizem feldolgoz6 eszkozei jelentts mértékben eloregedtek, a meghibasodasok mind
gyakoribbak,

A 2022-es gazdalkodast meghatarozo iranyvonalak:

#» a piaci elorejelzések, informaciok alapjan a 2022-es évben is erbs Kereslet lesz a
flirésziizem termékei irdnt,

» a lassan elhalaszthatatlan felujitas érdekében szitkséges, hidnyzo kiilsd forrasok
felkutatasa és igénybevétele,
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5.3 Segédiizemagak

Géplizem (eFt) 42 000 45 000 107%
Vasutiizem (eFt) 105 000 102 000 97%
Osszesen (eFt) 147 000 147 000 100%

A Gemenc Zrt. termelési, erdékezelési feladatai ellatasdhoz alapvetoen kiilsé véllalkozasok,
villalkozok szolgaltatdsait veszi igénybe, a tarsasag sajat eszkdzparkot kizdr6lagosan
specialis okbol, célbol tart fenn.

A segédilzemagi agazatokkal val6 gazddlkodésban is eroteljesen visszakiszin a Gemenc Zrt.
altal megvalositott kdltségtakarékos gazdalkodds

A geéplizem kéltségeinek meghatarozo részét a szakszemélyzet gépjarmiiparkjanak koltségei
teszik ki. A koltségszint a tervezett szintnek megfeleld.

6. Egyéb, a gazdilkoddst meghatirozé tevékenységek és tényezok

6.1 Munkavallalok tovabbképzése, szakszemélyzet tovabbképzési rendszer

A tirsasig mindig is kiemelt figyelmet szentelt a rendelkezésére all6 huméaneréforras
szaktuddsanak emelésére, bovitésére, a belépd ) munkavillalok megfeleld képzettségére
mind a szakszemélyzet, mind az egyéb (adminisztrativ, pénziigyi-gazdasagi, turisztikai, stb.)
munkavallalok vonatkozasaban.

A képzéseken, oktatisokon kivil a Gemenc Zrt. a szakmai tapasztalatcseréket,
tanulmanyutakat, bemutatokat is fontosnak tartja humanpolitikai céljai elérésének
megvalositasaban.

A tarsasdg kiemelt figyelmet fordit a ,Szakszemélyzet Tovabbképzési Szabalyzat™-ban
megfogalmazottak teljesitésére, lehetOséget biztosit munkavdllalonak a munkakoriikhoz
szervesen kapcsolodo képzéseken vald részvételre.

A 2021-es évben a COVID-19 jarvanyligyi helyzet miatt a tovabbképzések alacsonyabb
volumenben valosultak meg, de természetesen az elkdvetkezend6 években a lehetoségekhez
meérten a tarsasag az eddig megszokott képzési, oktatasi terveket, elveket kdveti.

6.2 Marketing és PR terv, nyilvanossag

A Gemenc Zrt. kiemelten kezeli a lakossag, a kozvélemény tajékoztatasat, ezért komplex,
integralt mddon alkalmazza a public relations és a marketing kommunikécio eszkozeit.

A tarsasag 2022-ben is folyamatos tajékoztatast ad az erdd- és vadgazdalkodasban, valamint
az Okoturizmus teriiletén elért eredménvekril és bemutatja a kizjoléti tevékenységet is.

A Gemenc Zrt. kozfeladatot nem lat el, kbzcélu, kizjoléti tevékenyseget végez. A rd
vonatkozo, a jogszabalyokban megfogalmazott kitelezettségének maradéktalanul eleget tesz,
a szilkséges adatokat nyilvanossdgra hozza. megismerhetové teszi.
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6.3 Szinergidk kihasznalasa, cégcsoport szintii kizos beszerzések.

» Kozds beszerzések (dram, foldgaz, gazolaj, egyenruha, keritésfonat, szolgalati
l6fegyver, gépjarmii, hardver, biztositasok, telekommunikaci6, vezetd tisztségviselk
és FB tagok felelosségbiztositasa, vasuti teherfuvarozas)

Kiallitasokon valo kozos részvétel,

Kozos ujsag: Mi erdonk

Csemetesziikséglet beszerzése tarserddgazdasagtol (KEFAG)

Alapanyag biztositasa tarserd6gazdasagoknak (KEFAG, Bakonyerdd)

YVYVvYVY

6.4 Likviditas

A Gemenc Zrt. fennalldsa ota alacsony forgotokeszinttel dolgozik.
Beruhazasait csak a megtermelt forrasok erejéig valositja meg a tarsasig.

Kiadasait, bevételeihez igazitja iddben a Gemenc Zrt. ,Vésztartalékként™ rendelkezésre all
200 MFt rulirozé hitelkeret, melyet — kiszénhetéen a megfelel6 likviditismenedzsmentnek -
2021-ben nem vett igénybe a tarsasag, és remélhetdleg a 2022-es évben sem fog.

6.5 Céltartalék

A Gemenc Zrt. a 2021-as évben minimalis céltartalék képzésével szamol (5 000 Ft), egy
mezdgazdasagi teriilettel kapcsolatos, 2022-re athuzédod vadkar ligy, fizetési kitelezettség
alapjan. Az egyéb bevételek részletezésénél emlitett okok miatt keriil sor a 2020. évben
kepzett céltartalék egy részének feloldasara a 2021-es évben.

A Gemenc Zrt. a 2022-es évben tovibbi céltartalék képzésével nem tervez, viszont a 2020-as
evben keépzett céltartalékénak tovabbi jelentds részét varhatban fel fogja oldani az elvégzett
szakmai munkdk mértékének megfelelGen.

7.A 2022, évi lizleti terv és a 2022-2024. évi stratégiai tervben
megfogalmazottak

A Gemenc Zrt. a 2022-2024. évi  stratégiai tervét a tulajdonosi  joggyakorld
Agrarminisztérium utasitdsa, elvdrasai alapjan 2021. augusztusiban éllitotta Ossze, melyet a
tarsasdg Feliigyeld Bizottsaga az 50/2021. (IX.15.) szamu hatdrozatival targyalt és ajanlott a
tulajdonosi joggyakorld szamadra elfogaddsra. A tarsasag stratégiai tervét az Agrarminiszter a
6/2021. szamu alapitoi hatarozatival fogadta el.

A stratégiai terv Osszedllitasat kovetoen eltelt idoszakban tébb olyan tényezd (gazdasagi
kdmyezet, piaci viszonyok, szakmai kévetelmeények) vonatkozasaban allt be valtozas, melyek
az {izleti tervezés idoszakara elengedhetetlenné tették a gazdalkodas ijratervezését.

A tarsasig 2022-re tervezett arbevétele az tizleti terv adatai alapjan jelentés mértékben megnd
a stratégiai tervhez képest. Az elmult idoszakban, honapokban a fapiaci tendencidk
bizakodobba tették a tarsasagot a 2022-es évre, ezért jelentdsebb és kedvezibb értékesitési
atlagar, nagyobb értékesitési — €s ehhez kapcsolodoan kitermelési - volumenii gazdalkodast
tervezett a fahaszndlati Agazaton az iizleti terv idGszakaban. A tarsasag értékesitési arbevétele
5 %-al magasabb, mint a stratégiai tervben.
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2021. évi varhato eredmények, 2022. évi iizleti terv

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke kozel azonos a stratégiai terv illetve az lizleti terv
idoszakaban, jelentos évvégi készletszint-eltéréssel nem szamol a tarsasig: a stratégiai tervhez
képest magasabb faanyag-kitermelést a tarsasig értékesiti.

Az egyéb bevételek szintje nem meghatirozé mértékben magasabb (30 MFt) a stratégiai
tervhez képest.

Az anyagjellegli raforditasok Osszességében 13 %-kal, 255 MFt-tal magasabbak a 2022. évi
strategiai tervhez keépest, mely meghatarozoan az anyagkoltségek ¢és az igénybevett
anyagjellegii szolgdltatdsok vonatkozasdban realizalodnak. A 2021. év utolsé hénapjaiban
jelentosen megnoéttek a 2022. évi inflacios elvarasok, jelentés aremelkedések torténtek és
varhatoan torténnek a 2022-es évben, melyek a tarsasag szinte valamennyi dgazatat érintik
(lizemanyagdr, épitési anyagok, mezOgazdasigi termékek, stb.), illetve a minimdlbér, a
garantilt bérminimum is erdteljesen emelkedik. A megemelt faanyag-kitermelési volumen
természetesen a teljesitményekkel ardanyosan is noveli az anyagjellegii raforditasok szintjét.
Az egyéb szolgiltatasok, illetve a az eladott aruk beszerzési értékének szintje azonos a
stratégiai tervben megfogalmazottakkal, volumeniik egyébként elhanyagolhatd a tdbbi
koltségnemhez képest.

A személyi jellegl raforditasok Gsszességében azonos szinten keriiltek betervezésre a 2022,
¢vi stratégiai tervvel. A tulajdonosi joggyakorlo dltal a 2022. stratégiai terv idOszakara
engedélyezett bérfejlesztési lehetGséget teljes mértékben nem hasznalta ki a Gemenc Zrt. a
stratégiai fervezés sordn. A tarsasag 4ltal az akkori informaciok alapjdn a stratégiai terv
idoszakdra szamitott jovedelemtermeld-képessége, eredménytermelése, pénzeszkiz-realizalo
teljesitménye nem teszi lehetdvé az ezen szint feletti keresettomeg-fejlesztést, figyelembe
véve az lizemi és adozott eredmény szintjének megtartasat, évrol-évre torténd emelését. Az
idokizben bekiivetkezett piaci véltozasok, a tulajdonos elvarasa alapjan az iizleti tervben a
maximalisan engedélyezett bérfejlesztési lehetdség keriilt kalkuldldsra, ennek megfeleléen a
bérkdltség magasabb, mint a stratégiai tervben.

Az értékesokkenési leirds, az egyéb riforditisok volumene kozel azonos a két tervezesi
iddszakban.

A tdrsasag lizemi eredménye 10 MFt Gsszeggel alacsonyabb a 2022. évi lizleti tervben, mint a
2022, évi stratégiai tervben. A gazdalkodast jelentdsen befolyasold, a fentiekben kifejtett
viltozasok Gsszességében nem teszik lehetGvé a stratégiai tervezéskor bevallalt eredmények
realizdldsat, a pozitiv valtozdsokat (élénkiilé fapiac) a negativ, kdltségemelkedést okozd
tényezdk (inflicié, dremelkedések, minimélbér, a vadgazdalkodasi agazatban az ASP)
kioltjdk, némileg meg is haladjak.

A pénzigyi eredmények szintén azonosak, de természetesen az elmult idoszakok hektikus
arfolyam-valtozasai kiszamithatatlanna teszik a realizalast.

Az ad6zis elotti eredmény a fentiek alapjan szintén 10 MFt-al alacsonyabb az iizleti tervbe,
mint a stratégiai tervben.

Baja, 2021. december 30. e

sonka Tib%
vezerigazga
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MERLEG - ESZKOZOK

A tétel megnevezrése 2021 oo 2022
f ER AR " 1 i ::: e PR ‘U’ﬁl‘hﬂlﬂ i mﬂtm
A. |Befektetett eszkozok (A + A/l + Adll) 3 443 000 3 742 000
AT, ~ AllTT. sorak) 3000 3 000
1. [Napitas-atszervezes akiivalt erteke U U
;k.seneﬁ Telleszias akivall arieke 0 0
. [Vagyoni érékl jogok 3 000 3 000
2. [Szellemi lermeken 0 0
5. fUzleti vagy cegeriek [1] 1]
6. [Immatenalis javakra adott elblegek 0 0
7. [immaterialis javak erekhelyesbilese 0 [1]
Il |TARGYI ESZKOZOK (A/II1 ~ AIIT sorok) 3 310 000| 3612 000
1. |ingatlanck es a kapcsolodo vagyoni ertékil jogok 2 950 000 3212000
2. |Muszaki berendezesek, gepek, j[armuvek 100 000 150 000
3. |Egyeb berendezesek, lelsz. jarmuvek 180 000 200 000
4. [Tenyeszallatok 0 0
B, [Derunazasok, fel ujitasok 80 000 50 000
6. |Beruhazasokra adott eldlegek 0 U
7. |Targyl eszkozok ertekhelyeshitese 0 i
Il |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (A1 ~ A/IN0 sorok) 130 000 127 000
1. |Tartos reszesedes kapcsoll vallalkozasban U 4
2. |Tartdsan adott kolcson kapesoll vallalkozasban 0 [1]
J. |Tartos jelentos tulajdoni részesedes 0 [1]
4. [Tartosan adott kblcson jelentos tulajdoni részesedesi visz. allo vall ban U 1]
[ 5. |EgyeD laros reszesedes 10 000 10 000
6. |Tartosan adott kolcson egyeb reszesedesi viszonyban allo vall.-ban [o] [4]
. |Egyeb tartosan adott kolcson 20 000 17 000
8. [Tartos hitelviszonyt meglestesito eretkpapir 100 000 100 000
%ﬂaﬁt&hn pEnzUgy eszKOZOK erieknelyesbiase 1] 0
[ 10, ] _afektetell. penzugyl asz_kozdrk Ertékeiés_- kulonboﬂa [¢] [1] |
B. |Forgéeszkozok (B/1 + B/l + B/l + BAV) 2 004 000 1 566 000
1. ~ sorok) 281 000] 271 000
1. JAnyagok ;g_'%l [:]4] 'ﬂg?j
Z. |befejazetien termelas as falkész termakek 300
4. [Novendek-, hizo es egyeb allatok [1] [1]
4. [Kesziermekek 177 000 177 000
5. JAruk 4 000 4 000
6. [Keszletekre adott elolegek 0 0
M [ROVETELESER (BT ~ BING sorok) 430 000 395 000
1. [Kovetelesek aruszallitasbol es szolgaltatasbol--vevok 320 000 285 000
2. |Kovetelesek kapcsolt vallalkozassal szemben i] [1]
4. kovelelesek elentos resz. Viszonyban lévd vallatkozassal szemben U [
4. [kovelelések egyeb részesedesi viszonyban levd vall szemben 0 0
5. [Valiokovetelések ] [1]
G. |Egyeb kovetelesek 110 000 100 000
1. [Kovetelesek erteékelesi kilonbozete ] 0
B. |Szarmazekos ugyletek pozitiv ertekelésl kulonbozete 4 0
[T ~ sorok) 1] [}
1. |Hészesedes kapcsoll vallalkozasban 1] [
<. [|Jelentos tulajdoni reészesedés 1] [1]
T JEoyeb részesedds i [
4. |=ajat reszvenyek, sajal uzletreszek 1] [i]
5. [Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesito értekpapirok U" 0
6. |Ertékpapirok ertekelesi kulonbozete 0 [1]
V. - 12 sorok) 1283000 S00 000
. [Pénztar, csakkak [1] ]
| 2. nkbatatek 1293000 900 000
C. |Aktiv idébeli elhatarolasok (C/1 ~ C/3 sorok) 35 000 1000
. vetelek aktiv idobeli elhatarolasa 1] ]
2. [Kdltsegek, raforditasok akilv idobell elhatarolasa a5 000 1000
4, [Halaszioft raforditasok 1] 1]
+B+C) 5 482 000 5 300 000|




MERLEG - FORRASOK

“A tetel megnevezése 2020 2021
: varhato uzleti tery
D. |Sajat toke (D/l ~ D/VII sorok) 3 716 060 3 781 060
T. .Iﬂgﬂtrr TORE 7508 060 7008 060
EGBOl: visszavasarolt tulajdon| reszesedes neveres 0 1
M. |[JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT ] []
M. |TORETARTALER T84 000 TE4 000
851 500 827 000
§7 000 57 000
sorok) 0 []
— [Erickhelyesbiies eriekeles! tartalokba (] (1]
2. |Valos ertekeles ertekelesi tartalekba 0 0
E. AdGzoft eredmeny — 75 500 55
E. |Céltartalékok (E/1 ~ E/3 sorok) 151 000 91 000
1. |Cédltartalék a varhato kotelezetisegekre 0 0
2. |CeNanalek a Jovopen: kolsegekre 757 000 81 000
|_J._[Egyeb cellartalek _ _ 0 0
F. |Kotelezettségek (F/I ~ F/ll sorok) 559 940 640 000
I [FATRASOROLT ROTELEZET TSEGER (PN = FIN3 sorak) i ]
1. [Hatrasorolt kotelezettsegek kapcsolt vallalk. szemben 0 [1]
2. [Hatrasorolt kot. Jelentos tulajdoni visz, Levo vall. Szemben 0 1]
4. Hatrasorolt kolelezetisegek egyeb resz. Viszonyban lévo vall. Szemben ] 0
4. [Hatrasorolt kotelezetisegek egyeb gazdalkodoval szemben 1] u
. [HO5520 LEJARATU ROTELEZETTSEGER (FMI ~ P18 sorok) ] ]
1. |Hosszu Iejaratra kapott kolcsonok 1] [4]
2. JAtvaltoztathald és atvallozo kotvényekkotvanyek ] 0
4. |Tartozasok kotvenykibocsatasbal 1] [1]
eruhazasi es feflesztesi hitelek 1] [1]
. |egyeb hosszu lejaratu hitelek 0 [1]
b. |Tartos kotelezettsegek kapcsolt vallalkozassal szemben 1] [1]
7. JTartos kot egyeb jelentos tulajdon rész.i visz. levo vallalk, szemben i [1]
8. JTartos kotelezettsegek egyeb resz. Visz. Levo vall. Szemben 1) [
— |Egyeb hosszu lejaraty kotelezetsegek U U
ﬁmm:m‘mm ~FIITT sorok) 550 940 540 000
. |Rovid lejaratu kolcsonok 1] 0
- ebbol | az atvalloztathato kdtvenyek [1] [1]
ovid lejaratu hitelek [1] [1]
. [Vevoktol kapott elolegek 70 000 80 000
4, telezettsegek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 230 000 260 000/
5. |Valtotariozasok [1] [1]
ovid lejaratu kotelezettsegek kapcsolt vallalk. szemben ] 0
ovid lej. kot. Jelentos tulajdoni viszonyban levo vallalk. szemben [1] [1]
. |Rovidlejaratu kol. Egyeb reszesedesi visz. Lévo vallalkozassal szemben [1] U
9, [Egyeb rovid lejaratu kotelezettségek 254 940 300 000]
_fb.-lkaleleml‘tségek Srickeles! kulbnbozele 1] ]
11. |Szarmazekos ugyletek vegativ értékelési kulonbozete 0 [1]
G. |Passziv idobeli elhatarolasok (G/1 ~ G3 sorok) 1 055 000 796 940
1. vételek passziv idobeli elhatarclasa 40 000! 40 000
oltsegek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 5 000 5 000
alasztott bevelelek 1010 000 51 940
[ JFORRASOR [PASSZIVAR) OSSZ(D+E+T + G) 5 482 000] 5 300 000]

w




"A" Eredménykimutatas (6sszkoltség eljarassal)

G Atétel megnevezése 2020 GRRaHEr 1 i

5y T : : ‘varhato . lrletitery

U1, [Benaldl criekesies neto arbevetele 4 027 000 4 240 Dﬂg
(2. |Export ertékesites netlo arbevetele [1]

I. |Ertekesités netto arbevetele (01+02) q 027 000 4 246 000
03. | Sajat termelesu keszletek allomanyvaltozasa 26 000 [1]
04, J5ajat eloallitasu eszkdzok aktivalt ertéke T2 000 60 000

T [AKtivalt sajat teljesiimények érteke (F03+04) 58 000 0 000}

I, [Egyehb bevételek 520 000 384 000

EDDbal: visszair ertekveszies 3000 2 000

OF. |Anyagkonseg 376 500 394 000

0o. Jigénybe vett szolgaltatasok anéke 1 8ok 000 1 803 000

07. |Egyeb szolgaltatasok ertéke 31 000 31 000
08. |Eladott aruk beszerzesi ertcke 18 000 15 O

04, |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok erteke 0 [1]

V. [Anyagjellegu ralordiasok [0S+06+07 +0B+00) 2 231 500 2 285 000

reoltseg 1411 000 1 508 000/

eméely jellegl egyeb kifizetések 280 000 205 000

rjarulekok 250 000 238 000

V. [Szemelyi jellegl ralorditasok (10+11+12) 7850 000 TH52 000

~|Erekcsokkengsi leiras 278 000 264 000]

. |[Eayeb raforditasok 124 000 710 000

EbbOl: anekveszies 500 1 000

A UZEﬁIiUZEEl 1) TEVEKENYSEG EREDME-

NYE ( IEI+I-IV-V-VI-VIT) 60 500 50 000

I 73, [Kapoti (jare) oszialek o5 reszesedes ] (]
Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0

. |Reszesedesek bol szarmazo bevetelek arfolyamnyeresegek 1] 0
Ebbol: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0
; fekietell penzugy eszkozokbol (eériekp. kolcsbnok) szarmazo bev., arf.nyer. [1] [1] |
Ebbol: kapesolt vallalkozastol kapott [1] 0

—|EGyeh kapolt (J313) kamalok &s kamalellegl bevelelek 0 000 TO 000
Ebbol kapcsolt vallalkozastol kapott [1] 0
. [Penzlgyi muvelelek egyeb bevetele 20 000 70 ooo]
Ebbol: enekelesi kilonbtzet 0 [1]

nzugy] muve a4+ + [ 30000 30 000
sedesekbol szarmazo ralorditasok, arfolyamveszieségek 1] 0

Ebbol kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0

T0. |Belerieten penzigyl eszk.-bol(ert.p. kolcson) szarm. Kaf.arl. [1] 0
Ebbol: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0

20, [Fizetendo{fizetetlkamatok &s kamatjellegl ralord/tasok 0 4
EGbal kapcsoll vall -nak adoft 0 Y

21, |Reszesedesek ertékpapirok bankbetetek értekvesziese 0 0
22, [Penzlgy: muvelelek egyeb ratordiasal 0000 0 000]
;ﬁ:bﬁl: eTIEReIEs| kulonbozel 3 0
i nzugyl muveletek r&!’urdﬁﬂulﬁaﬂsﬂﬂﬂu 10 000 10 000
B, | PENZUGYI MUVELETEK EREDM. (VII-IX) 20 000 20 000
C. |Adozas elotti eredmeny (A + B) 80 500 70 000
i Adofizetes| kotelezettseg = 5 000 5 000
D. [ADOZOTT EREDMENY {C-X) 75500 65 000
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Gemenc Zrt,

MERLEG "A" viltozat
apar Ft
0. 2022
Titel mognoverése Virhaté st Viltozds Indaox
ia} (b} e} {cHb) {cWib) |
1_| A |BEFEKTETETT ESZKOZOK (02.+10.+18. sor) 3443 000] 3742000 299 000 108,7%)|
2 I.|IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 3000 3 000 o 100,0%
3 | 1 | Mapitss - dtszervezés okthvlt éridke 0 0
4 | 2 | Kisérleti fejlesztés aktivilt driike 0 0
5 | 3 | Vagyoni ériéki jogok 3000 3 000
[] 4 Szellemi termékek [1] 0
7 5 | Uzleti vagy cépénék [ 0
B 6. | Immateridlis javakra adotl elfiepek [ ']
] 7. | Immateridlis javak érbkhelyesbilése 0 0
10 IL.|TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 330000] 3612000
i 1._| ingatlanck és a kapcsolddd vagyoni énéki jogok 2 850 000 3 212 000
12 | 2 | miszaki berend gépak, jarmivek 100 000 150 000
13 | 3 | Egyéb berendezések, lelszerelések, |armivek 180 000 200 D00
14 4, | Temsazilatok 0 [1]
15 | 5 | Beruhdzasok, jekgithsck B0 000 50 000/
16 | 6. | Beruhazasckra adoll eilegek 0 0
17 | 7. | Taegyl eszhitzik drtéhhelyesbitése o 0
18 lil.| BEFEKTETETT ESZKOZOK (19.-28. sorok) 130 000 127 000/
18 | 1. | Tartés részesedés kapcsol vallalkozasban 0 0
20 | 2 | Vertdsan adott kooson kapcsolt vakalkozasban 0 0
Fil 3. | Tartds | i W PéER 0 [1]
22 d, 1m-muuummnumriu visponyban alld vaalkozasban 0 0
23 | 5. | Egyéhtartds rissesedds 10 000 10000 100.0%|
24 B. YWMWMMIWﬂM 0 1]
25 | 7. | Egyeh tartsan adot kolcsan 20 000 17.000] B5.0%
26 | B.| Taribs hehviszonyt meglestesild énkkpapir 100 00D 100 000 100, 0%
a7 B. poraugy esrhorok grekhnlyesbitése 0 1]
28 | 0. it plrzigyi esckootk dritkels) kulonbozets 0 0
29 | B. mmm« (30,437 446.453. sor) 2004000 1566000 78,1%|
30 I.| KESZLETEK (31.-36. sorok) 281 000 271 000 96,4%)
3 | 1. | Anyagok 70 000/ 60 000 B5.7%
32 | 2 | Belejezetion termelés és Isikész lermeksk 30 000, 30 000 100,0%
a3 3. | Niwandék-, hizd- és egydb dllatok [1] [1] [1]
34 4 Késriermékek 177 000 177 000 4
35 | 5 [Ank 4 000 4000 0 %
36 B | Kés adol elfisgek ] 1] 1]
ar Il.| KOVETELESEK {38.-45. sorok) 430 000] 395 000 -35 000/ 91.9%
38 1. | Kiwetelések Sruszallilashdl és szolgalatiabél (vevik) 320 000 295 000 -26 000
38 2 | K kapcsoll villaikozisokkal szemben ] 0 0
40 | 3 | Kowelelisek jsieniBs iulaydon nb dési viszonyban kv valalnors 0 0 [
a1 4| Kiowetelssak egyeb résretedés visramyban Bvo vallakordesal sremisan o 1] 1|
42_| B | Valokivetelsk 0 0 |
43 B | Egyeb ke 110 000 100 000 -10 000] B0,5%
M| 7 mmmnmmma 0 [ [
45 | B v ertdkelés| kilonbazets 0 0 [
46 | .| ERTEKP EHTEI(P (47.-52. sorok) 0 [ of
A7 | 1 | Rdszesed Részesedés kaposall valalkozasban 0 a o
48 2 | Jelenids tulajdoni résresadés 1] 0 [
48 | 3 | Egyéb részesedés 0 a of
50 | 4. | Sajat résrvémyek, sajit izhetrészek 0 0 of
51 | 5 | Forgaiasi céili hielviszonyl meglesiesiid ériékpapink 0 a o
52 | B |Eriékpagirok drhikebsi kilonbbzete [ [} o
| 53 | V.| PENZESZKOZOK (54.-55. sorok) 1293000]  900000]  -393 000 69,6%|
54 | 1. | Pératar, coshkek 0 0
55 | 2 | Bankbatélak 1293 000 500 000 353 D00 68.6%
56 | C. | AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 35000 1000 =34 000
57 | 1. | Bevélelek akliv iidbel sihatarlasa 0 0 0
58 2 | Kiltségek, raforditasok aktiv ddbel elhatarolasa 35 D00/ 1000 -34 000/ 2.5%
58 | 3. | Halaszion réforditasck 0 [ [
80 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+20.+56. sor) 5 482 00D -173 000| 96,8%




Gemenc Zrt.

MERLEG "A" valtozat
azar Ft
2024, 2022
Tatel megnevezise Virhaté Faie Viltozés Index
(a) (B} (] {eHb) feaey |
61 | D. %TTGKE (62.#64.+65.+66.467 +68.471. sor) 3 T16 060 3 781 060 65 000 101.7%)
B2 | 1| Jogyzet idke 1 BOB DBO0 1 608 080 0 100,0%
63 Ebbdl: visszavasdroll tulajdonosi részesedés névbridken 0 0 [}
64 | il [ Jegyzen, de még be nem fzetett toke (-) 0 0 0
B5 | n. | Téketartakk T84 000 TE4 DOD 1] 100.0%
66 | Iv. | Eredménytariaik 51 500 927 D00 75 500| 108, 9%|
B7 | V. | Lekdtot tarak 97 D00 &7 000 [l 100,0%
88 | VI. | Enékelési tartaiéh 0 0 o]
68 | 1. [Ertékhelyesbités éndkelési tartaktia a g 0
70 | 2 [Valds érékelés dribkelisi tartalika [ 0 0
71_| Wil | Adézott ecedminy 75 500 65 000 -10 500 B6.1%
72 | E. [CELTARTALEKOK (73.-75. sorok) 151 000 91 000 -60 000 60,3%
73 | 1| Céltarialék a virhatd hitelezetisbgehre ] 0 0
74 | 2. | Céhartalék a jewtbeni koliségakre 151 000 91000 460 000 B0.3%
EEACL T o L Ew - 3 -
76 | F. GEK (77.+82.+92 sor) 550 940 640 000 80 060 114,3%
77 | 1. |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. Sorok) 0 0 []
T8 1. | Hatrasorolt kiteleretiségek kapcsolt villalkordssal szemben a 0 ]
™| 2 Hmmmmwmmmmwmm sremben 0 0 0
B0 3. | Hétrasorolt k ok egyéb rész. viszonyban v vl szemben o 0 []
81 4 mtdmmxdqak egyéh gardaikoddval szemben o 0 0
82 | 1| HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK_(83.-91. sorok) ] ] [
B3 | 1. | Hosszi lejaratra kapott kbicsand ] 0 0
B4 | 2 | Avilloztathald és dbvaliozd kbtvémyek [l 0 0
B5 | 3 | Tanozdsok kitvenykibocadbisbal 0 0 0
BE 4. | Beruhirdsi és feg i Mtk 0 0 []
87 | 5 | Egyéb hosszl lejarall hitelek 0 [i] 0
88 | & [ Tarde kitelazettsének kapceolt villalkazisan sremben [1] 0 0
B89 | 7. [ Tarits kitelazetiségek jelantds tulajdoni viszonyban l6vd vallalkozasssl szemben 0 0 [
90 | 8 [Tards mumm-k egyéb rész. wisz, IvD vall. szemben 0 0 0
g1 9. | Egyib hosszi o 0 0
82 1l.| ROVID Tﬂm‘l‘El.EZEITBEGEK |93. és 95.-104. sorok) 550 040 640 000 80 060 114,3%
93 | 1. | Riowid lejérabi kilcsandk [ ¢ [
[1] Ebbdic az Stvilioziathald &s Svaltozd kitvényok [ 1 o]
[ 2 | Rovid lejarati hitelek [0 0 ]
96 | 3. | Vewddl kapott eidlegek 70 000 B0 000 10 000| 114,3%)|
97 | 4 | Kotelezetségek druszaiiitastol és szolgaltatdsbol (szallitdh ) 230 000 260 000 30 000 113,0%)|
98 | 5 | Vahdtartozdsok [1] 0 0
99 | 6 | Rovid lejarati ko gek kapcsoll vallalkozassal szemb [ 0 0
100 | 7. | Rivid iejérati kolelezettségek jelenits lulajdoni viszonyban v vallalkozassal szemben 1] 0 0
101 | 8 | Rovid lejérati kidelezetiségek egyéb rész. visz. v vl stemben ] a 0
102 | 8 | Egyéh rovid lejaraii kitelerefiségek 250 540 300 000 40 06D/ 115,4%
103 | 10. | Kotelezetisé énékelés) kilonbirets 0 [} 0
104 | #1. | Szarmardkos dgyletek negativ ériékelési kilinbizete 0 0 0
105 |G. |PASSZIV IDOBELI ELHATARGLASOK (106.-108. sorok) 1 055 000 940]  -258 060 75,5%
061 1 étiiok passziv idtbel ehatarlasa 40 000 40 000 0 100,0%|
107 | 2 | Kestségek. riorditasok passziv idobell elnalarciasa 5 000 5 D00 0 100.0%
108 | 3. | Halasziot bevéteiek 1010 000 751 840 -258 D60 74.4%
108 FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61.472.476.4105. sor) 5482 000] 5309 000 -173 000| 95,8%
o 2 |



Gemenc Zrt.

EREDMENYKIMUTATAS (Osszkéltség eljarassal)

2.1

ezer Ft
2021, 2022,
Tittel megnevozise Vi 5 Torv Valtozrds Indax
(a) (b) ] (cHb) (ey(b)
1. |Befbld érékesités nattd drbevétels 4 027 D00 4 246 000 219 000 1065.4%
2. |Exporl ériékesités netid arbevélele 0 0 0
I. |Ertékesités nettd arbevétele 4 027 000| 4 246 000, 219 000| 105,4%
3. |Sajat termelésd készletek allomanyvaliozasa 26 000 0 =26 000) 0,0%)
4, |Sajal elballitdss eszkordk aklivall éridhe 72 000 60 000 -12 000/ B3.3%
Il. _[Aktivéll sajét teljesitmények értéke 98 000 60 000 -38 000| 61,2%
lll. _|Egyéb bevételek 520 000 384 000 -136 000| 73.8%
I, sorbél; visszair drékvesziés 3000 2 000 -1 000 66,7%)
5. |Anyagkobliség 316 500 334 000 17 500/ 105.5%
6. [lgénybe vetl szolgaltatasok éréke 1 866 DOO 1 905 DOO 39 000 102,1%
7. |Egyéb szolgditatasok értake 31 000 31 000 0 100.0%
8. |Eladott ruk beszerzési éridke 18 00O 15 D00, -3 000 B3,3%
9. |Eladott (kézveliiett) szoigditatdsok ariéke [i] 0 0
IV._|Anyag jellegli raforditasok 2231500 2285 000 53500 102,4%
10.  |Bérkdlsdg 1 411 00O 1 508 D00| 87 000 106.9%|
11, |Szemalyi jellegi egyéb kifizetesek 269 000 205 D00 -84 70.9%
12. |Bérjarulékok 250 000 239 000 -11 85,6%
V. |Személyi jnllbaﬁ raforditasok 1950 000/ 1952 000, 2 000] 100,1%
V. |Ertékcsdkkenési leiras 279 000 284 000 5 000| 101,8%
VL E'[rﬂr raforditasok 124 000 119 000| -3 % 96,0%
Vil sorbdl: drtdkvessiéds 500 1000 200.0%
A _|UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 60 500 50 D0O| -10 ,'mgl 82,6%
13. |Kapotl (jand) osztalék &5 részesadés 0 0| 0
13. sorbol: kapcsoll vallalkozastl kapott [ it 0]
14. |Résresedésekbdl szarmazd bevételek, arfolvamnyereségek 0 0 0)
14 sorbbl: kapesolt villalozastdl kapolt o 0| 1]
15. Befektetett pénzigyi eszkozdkbdl (énékpapirokbsl, kolcsonokbal) szérmazd 0 0 0
bevételek, arfolyamnyerességek
15. sorbél: kapesoll vallalkozastal kapalt 0 0| 0
16. |Egyéb kapott (jarg) kamatok és kamatjellegl bevételek 10 000/ 10 000)| i 100.0%
16. sorbél: kapcsolt villalkozdetd| kapolt 0 [1] 0
17, |Pénzigyi moveletak egyéb bevételei 20 000} 20 000| 0 100,0%,
17. sorbdl: értékelési kilbnbdzet 1] 0 0
Vil |Pénzilgyi miiveletek bevételei 30 000! 30 000 0 100,
18. |Részesedésekbll szdrmazd riforditasok, arfolyamveszieségek [i] 0 0
18.80rbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0 1]
19 Befektetett penzigy eszkozokbdl (enékpapirokbdl, kolceonokbdl) szarmazd o ol 0
' |réforditdsok, afolyamveszieségek
19.s0rbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 1]
20, [Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegd raforditasok { [1] 0
20.so0rbél: kapesoll vallakozdsnak adott [1] [V [1]
21. |Részesedések, ériékpapirok, tartdsan adotl kdlcsGndk, bankbetélek ériékvesziése 4] 0 D
22._|Pénzigyi mivelelek egyéb raforditasal 10 000 10 000 [} 100.0%
22. sorbdl értékebési kllanbbzet 0 4] 0
IX. |Pénziigyi miveletek raforditisai 10 000 10 000 0 100,0%
B [P MUVELETEK EREDMENYE 20 000{ 20 000 0| 100,0%
C |ADOZAS ELOTTI EREDMENY B0 500 70 000 -10 500 87.0%
X. |Addfizetési kﬁtahmtts&g 5 000 5 000 0 100,0%
D. |ADOZOTT EREDMENY 75 500 65 000 -10 500 B86,1%
[ 7
&
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Gemenc Zrt.
EREDMENYKIMUTATAS (Forgalmi kdltséges eljarassal)
exar Fi-ban
021, 2022,
Tétel megnevezése Viihats Torv Viltozds Index
(a) (b) (e} (eHB) {ep(b)
01.|Beiféidi énehesités netid arbevétele 4 027 00O 4 248 00D, 218 000 105.4%]
02.|Export ériéhesiiés netié drbevélele 0 0 0
I. |Ertékesités nettd drbevitele 4027 000{ 4 246 000 219 000| 105.4%
03.|Ertékesités elszamalt kizvetlen tnkblisége 2 610 000 2 639 000 29 000 101,1%)
04, |Eladott druk beszerzési éridke 18 000 15 000| -3 000 B3,3%
05. |Eladott (kézvetitet!) szolgaltatdsck éridke 0 1] 0
IIl. |Ertékesités kbzvetlen kiltségei (03+04+05) 2 628 000 2 654 000| 26 000{ 101,0%;
lil._|Ertékesités bruttd eredménye (I-11) 1398 000] 1592000 193 000] 113,8%
06. | Ertékesitési. forgalmazasi koltségek 30 000 32 000 2000 106, 7%
07.|igazgatasi koliségek 1 699 500 1 770 000 70 500 104,1%
08.|Egyéb dlalénos kiliségek 5 000 5 000 [{ 100,0%)
IV._|Az értékesités kizvetatt kéltségel (06+07+08) 1734500 1807 72 500] 104,2%)
V. |Egyéb bevételek 5200000 384 136 D00 735%
Ill. sorbdl: visszaint éridkvesrits 3 000| 2 000 -1 000 66, 7%
VI. |Egyéb raforditasok 124 000| 119 000) -5 000 96,0%
Visorbél: érgkvesziés 500/ 1 000 500 200,0%
A, |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 60 500] 50 000/ -10 500] BZ,6%]
09, |Kapotlt (Jard) osztalék és részesedés 0 0 0
09.sorbdl: kapesoll vllalkozdsts! kapott 0 0 0
10.|Részesedésekbll szarmazd bevilelek, drfolyamnyeresagek 0 0| 0
10.0rbdl: kapcsol vallakozdstdl kapoll (1] (1] 1]
11, | Befekietett pénzigyl eszkietkbsl (ériékpapirokbdl, kicsonokbal) szarmazd beve 0 0 [
11.50rbél: kapcsolt vallalkozdstdl kapaott [ 0 0
12.[Egyéb kapott (jrd) kamatok és kamatjellegd bevételek 10 000/ 10 000 0 100,0%
12 sorbol: kapesolt vallalkozastsl kapott 0 0 0]
13.[Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 20 000 20 000 0] 100.0%
13.sarbdl: artékelési kilinbozet 0 0 0]
VII._|Pénzigyi maveletek bevételei 30 000 30 000 0 100,0%
14.|Részesedésekbbl szarmazd riforditdsok, Arfolyamveszieségek 0 0 0
14.0rbdl: kapcsoll véllalkozdsnak adott 0 0 0
15, | Bafekietett pénzigyi eszkazokbdl (erékpapirokbl, kalcsantkbil) szarmazd rafo 0 0 0
15.0rbél: kapesoll villalkozdsnak adott 1] 0| 0
16. | Fizetendd (fizetet) kamatok és kamatjeliegi raforditsck 0 [ 0
16.0rbél: kapesalt véllalkozdsnak adatt 0 0 0
17.|Részesedések. ariékpapirok, tartésan adott kilcsintk, bankbetélek &riékvesriég 0 0 0
18.|Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 10 000 10 000| 0 100,0%
18.50rbol értékelési kilonbazet 0 0 0
Vill. |Pénzigyi miveletek raforditasai 10 000 10 000) 0 100,0%
B. [PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 20 000] 20 000 1| 100,0%
C. |[ADOZAS ELOTTI EREDMENY 80 500] 70 000 -10 500] 87,0%
Xl |Adéfizetési kitelezetiség 5 000] 5 000 [ 100,0%
D. |ADOZOTT EREDMENY 75 500] 65 000 -10 500] 86,1%




Gemenc Zrt.
Egyéb bevételek és raforditasok
ezer Ft
2021, 2022.
Megnevezés Virhaté Terv Valtozds Index
(a) (b} (c) {c){b) {c)(b)

IEm«ih bevételek 520 000 384 000 =136 000 73,8%
|Kiéreseményekkel kapcs. bevétel 2 500 -2 500 0.0%
|Biztosits altal fizetett, kdreseményhez kapcsolddd kartérités 0
|Kapoit birsdg, késedelmi kamat, kértérités 200 -200 0.0%
|Kﬁltségﬂk ellentételezésére - visszafizetési kotelezettség nélkil - gazdalkoddtol 0

vagy maganszemelytdl kapott tamogatas

Kiltségek elientételezésére - visszafizetési kdtelezetiség nelkil - adohatdsagiol

vagy jogszabaly altal meghatarozott szervezettdl kapott tAmogatas i i i 93,0%
|Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkazok bevétele 35 000 10 000 -25 000 28.6%
|Kévetelés konyv szerinti értékét meghaladdan realizalt 0sszeg 0
[Céltartalék felhasznalasa 152 300 60 000 -92 300 39.4%
|Eriékveszias, terven feliili dos visszair éréke, kinyv szerinti érték feletti bevéte! 43 000 46 000 3 000 107,0%
Halasztott bevételbdl a koltségek, raforditasok ellentételezésére megszintetett o

[osszegek

Egyéb 9 500 10 000 500 105,3%
|Egyénb vagyonnévekedéssel jard (volt rendkiviili) bevétel 0
[Eﬂ!ﬂb raforditasok 124 000 119 000 -5 000 96,0%
Kareseményekkel kapcs. raforditas 500 500 0 100,0%
Fizetett hrrség_, kotbér, késedelmi kamat, kariérités 20 500 20 000 =500 a7.6%:
Behajthatatian kovetelés 0

Hitelezési veszieségként leirt kovelelés 0

Helyi addk 76 000 78 000 2 000 102,6%

- iparlizési add 71 000 73 000 2 000 102.8%

- egyéb addk (sllyadd, épitményads, stb.) 5 000 5 000 0 100.0%
Jogszabaly alapjan fizetett kblelezetiségek, hozzdjdrulasok raforditdsok 11 000 11 000 1] 100,0%
Céltarialék képzés 5 000 -5 000| 0,0%
Ertékvesztések, terven felili écs. értéke 5 500 3 000 -2 500 54,5%
Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkozok raforditasa 0

Egyéb 1 500 2 500 1 000 166.7%
Egyéb vagyoncsokkenéssel jard (volt rendkivil) raforditas 4000 4 000 [ 100,0%
M 396 000 265 000 =131 000 66,9%|




Gemenc Zrt.
Mkédési kbltségek
ezer Ft
2021, 2022,
Megnevezés Varhatd =) Viltozis Index
(@) (b} te) {eHb) {e}b)
1. |Anyagjellegl raforditasok 2 231 500 2 285 000 53 500 102,4%
316 500 334 000 17 500 105,5%
Anyag, alkatrész 12 500 14 000 1500 112.0%)
Uzem- &s kendanyagok 36 000 38 000 2 000 105,6%
Aramdi] 34 000 36 000 2 000 105,9%
Gazdij 7 500 8 000 500 106, 7%,
Viz- csalornadij 2 000 2 000 0 100,0%
Irodaszerek, nyomiatvanyok, fénymasoldk, nyomiatdk 4200 4 000 200 95.2%
anyagfelhasznaldsa
Egyéb anyapkéitségek 220 300 232 000 11 700 105.3%
ebbdi: takarmédny 7 000 8 000 2 000 128,6%
ebbdl: csemete 26 000 35 000 9 000 134,6%
ebbdi: épitési anyag 35 000 40 000 5 000 114,3%
ebbdi: ruhdzat 16 600 15 000 -1 600 80.4%
ebbdl: egyéb 135 700 133 000 -2 700 98.0%
[b-_|lgénybe vatt llegl szolgaltatidsok 1 866 000 1 905 000 39 000 102,1%
| |Véllalkozok dltal végzatt munkak 1 750 80D 1 811 500] 51 700 102,9%|
Termelés (fahasznalat, erddmidvelés, sth) 1 186 300 1231 500 35 200 102.9%,
ebbdl: erddfelijitas 200 000 206 000 6 000 103,0%;
ebbbl: fahasznalat 751 300 765 500 14 200 101,9%
ebbdl: vadgazdalkodas 121 000 125 000 4 000 103,3%,
ebbdl: mezSgazdasag 69 000 75 000 6 000 108,7%|
ebbdl: egyéb 55 000 60 000 5 000 109, 1%|
Szallitas, rakodds 405 000| 415 000/ 10 000 102,5%)
Javitds, karbantarlas a5 000 100 000 5 000 105,3%,
Orzés 43 500 45 000 1 500/ 10:3,4%
Egyéb 20 000 20 000 0 100,0%
Telefon, postakéitséa 6 500 6 000 -500 92.3%
Elektronikus adatstvitel, intermet (ADSL, kabeinet) 3 500 3 500 1| 100,0%
Informatikai szolgaltatasok 17 500 17 500 0] 100,0%
Béreli &s lizing dijak 20 000 20 000 0 100,0%
Ugyvédi, kozjegyzsi dij 15 000 15 000 0 100,0%|
Falydiralok, napilapok, kiadvényok, szaklapok dijai 0 0 0
Kikiiidetési kbltsagek 3 500 2 000 =1 500 57.1%
Hirdetési, reklam-propaganda koliség 2200 3 000 800 136.4%
Oktatdsi. lovabbképzési kiliség 2 000 1 500 -500 75,0%]
Szamviteli, konyvvizsgalati dijak 3 000 3000 0 100,0%;
Szakértdl, palyazat, forditasi dijak 18 500 12 000 -G 500 64,9%
Egyéb igénybe vett anyagjellegil szolgaltatdsck 14 500 10 000 -4 500 68.0%
|e._|Egyéb szolgatatasok 31 000 31 000 0 100,0%
Hatésagi igazgatasi dijak, illetékek & 000 & 000 0 100,0%)
Bankkoliség 14 501 15 000 499 103.4%
Biztositasi dijak 7 500 7 500 0 100,0%)
Egyéb 2999 2500 -499] B3,4%
d. |Eladott druk beszerzési értéke 18 000 15 000 -3 000/ B3,3%
Tovabbszamldzot druk 18 D00/ 15 000 -3 000 83,3%
|e._[Eladott szolgattatasok értéke 0 0 0
Toviabbszdmidzott szolgdltatasok 0 0 0
2. |Személyi jellegl raforditasok: 1 950 000 1952 000 2 000 100,1%
Bérkiltség 1 411 000 1 508 000 97 000 106,9%
- fizikal dolgozék bérkéltsége 328 000 355 000 27 000
- szellemi dolgozdk bérkblisége 1 003 600 1 084 800 81 000 108,1%)
- kbzfoglalkoztatottak bérkblisége 61 000 50 000 =11 00D 82.0%
- dllomanyon kivili bérkoltség 5 000 5000 il 100,0%|
- tisziségviseltk dija 13 200 13 200 0 100,0%)
b. |Személyl jellegl egyéb kifizetések 289 000 205 000 -84 000 70,9%
- fizikal dolgozdk szem jell kifiz 103 000 60 000 -43 000] 58.3%
- szellem| dolgozdk szem jell kifiz. 168 000 130 D00 -38 000] 77.4%
- kdzfoglalkoziatotiak szem jell kifiz. 12 000 10 000 -2 000 83,3%
- egyeb személyi jeliegl kifizetések 6 000 5 000 -1 000 83,3%,
c. |Bérjarulékok 250 000 238 000 =11 000 95,6%
3. |[Ertékcsikkenési leiras: 279 000 284 000 5 000 101,8%
Kéltségek dsszesen (1+2+3) 4 460 500 4 521 000 60 500 101,4%
ebbél: MOkodési kéitség (ELABE és ESZE nélkil) 4442500 4 506 000 63 500 101,4%




Gemenc Zrt.

Humanerdforras
Megnevezés :::;ﬁ 2:3:' Valtozas Index
(a) (b) (c) {cHb) (c)(b)
Allomanyl létsza
Zard létszam (16) 212 212 0 100,0
|szetiemi 107 107 0 100,0|
ikai 105 105 0 100,0|
Atlag létszam (15) 209 212 3 1014
|szellemi 107 107 li] Wﬂﬂl
fizikai 102 105 3 102,9
Keresettémegfejlesztés (%) 5,6% 8,0% 0 142,9
Kerasettbmeg (ezer forint) 1331 800 1439 800 108 000 108,1
ag kereset (FUfG/he) 531 021 565 959 34 938 108,86}
Il. Kézfoglalk k
Osszes foglalkoztatott letszam (f6) 103 80 23 77,7
Eves atlag létszam (f8) 52 43 -n| 82,7
Bérkoltség (ezer forint) 61000 50 000 -11 000 82,
-
Bérkiitség (ezer forint) 5 000 5 D00 0 100,0
V. Ti 16k
|Fe
|Létszam (1) 5 5 0 100,0
Tisztelet dij Gsszesen (ezer forint) 13 200 13 200 0 100,0
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Gemenc Zrt.

Lejart vevoi kdvetelés / szallitoi kotelezettség

ezer Ft-ban
Megnevezés 2021. Varhaté 2022, Terv

Vevéi kbvetelés dsszesen 320 000 295 000
- ebbdl:

Lejart kdvetelés 22 000 15000

1-30nap 7 000 5 000

31 - 60 nap 13 000 10 000

61 - 90 nap 2000 0

91 - 180 nap 0 0

181 - 365 nap 0 0

1 év felett 0 0

Szallitoi kotelezettségek Gsszesen 230 000 260 000
- ebbdl:

Lejart kitelezettség 0 0

1-30 nap 0 0

31 -60 nap 0 0

61 - 90 nap 0 0

91 - 180 nap 0 0

181 - 365 nap 0 0

1 év felett 0 0
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Gemenc Zrt.
Cash-flow
ezer Ft
2021. 2022,
Megnevezés Varhatd Terv
. |Mik&dési cash flow (1-13. sorok) 809 460 219 000
1a |Addzas eldtti eredmény + 80 500 70 000
ebbdl: mikddésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas, 0 0
1b  |Korrekciok az adozas el6tti eredményben + 0 0
1. |Korrigélt adézés el6tti eredmény (1a+1b) + 80 500 70 000
2. |Elszamolt amortizacit + 279000 284 000
3. |Elszamolt értékvesziés és visszairas + 3 000 1000
4, |Céltartalék képzés és felhasznalds kiltnbbzete + 147 300 -60 000
5. |Befekletett eszkozok értékesitésének eredménye + 35 000 10 000
6. |Szallitoi kitelezettség valtozasa + 73423 30 000
7. |Egyéb rovid lejaratl kotelezettség valtozasa + -15 D60 50 060
B. |Passziv idobeli elhatarolasok valtozasa + 299 950 -258 060
9. |Vevikdvelelés valtozdsa + -30 000 25000
Forgoeszktzok (vevOkivetelés és pénzeszkiz nélkil)
10. A -24 653 38 000
11. |Aktiv idobeli elhatarolasok valtozasa + -34 000 34 000
12. |Fizetett ado (nyereség utan) - -5 000 -5 000
13. |Fizetett osztalék, részesedés — 0 0
Il. |Befektetési cash flow (14-18. sorok) -451 000 -607 000
14. |Befekietett eszkozik beszerzése — -486 000 -617 000
15. |Befekletett eszkozik eladdsa + 35 000 10 000
16 Hosszd  lejaratra nyljtott  kblesBnék é&s  elhelyezett 0 0
__|bankbetétek toriesziése, megszintetése, beviltasa +
17 Hosszli lejaratra nyljtott  kolcsondk és  elhelyezett 0 0
" |bankbetétek —
18. |Kapott osztalék, részesedés + 0 0
. |Finanszirozasi cash flow (19-26. sorok) -4 000 -5 000
19. |Reszvénykibocsatas, tékebevonas (tokeemelés) bevétele + 0 0
20 Kotveny és  hitelviszonyt  megtestesité  értékpapir 0 0
" |kibocsatasanak bevétele +
21. |Hitel és killcsin felvétele + 0 0
22. |Veglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0
23. |Részvénybevonas, tokekivonas (tokeleszallitas) - 0 0
24 Kotvény és  hitelviszonyt megtestesité  értékpapir 0 0
" |visszafizetése —
25. |Hitel s kilcson torlesztése, visszafizetése — 0 0
26. |Véglegesen atadott pénzeszkéz — -4 000 -5000
IV. |Pénzeszkozok valtozasa (I1+I1+ll. sorok) 354 460 -393 000
27. |Devizas pénzeszkbzok atériékelése + 0 0
Pénzeszkozok
V. TRbrieg SEmint viiiozéen 354 460 -393 000

(IV+27. sorok)
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11.

Gemenc Zrt.
Terillet (vagyonkezelésbe vett és egyéb jogon hasznalt) adatai mivelési dganként (2022. Terv)
hektar
NFK MNV Egyéb
st g teriilet taribat | cartias | | OSSROMO
Erdd 34 668 1 34 669
Szantd 705 21 726
Rét, legeld 821 3 B24
Kivett 1108 449 63 1620
Egyéb 124 124
.ﬁiiunn 37 426 449 88 37 963
Teriillet megoszlasa erdészetenként hektarban
Erdészetek neve ] Teriil
|Bataszék 0 482
Hajts 12 186
Pandur 8571
RaFa 15
Szekszard 7 709
Osszesen: 37 863
Erdételepités terdlete
hektar
2021. 2022. Viltozas Index
Megnaverés Vérhaté Terv (c)b) (c)(b)
;r;nr:']?:::‘:nm-wt, (jelenleg NFK-tdl, MNV Zrt-t6l) vagyonkezelésbe vett 40 10 .30 25.0%
Bérelt tertleten (korabbi APY Zri-t8l, ill egyéb tulajdonostl) 0
Sajat terlleten 0
Szolgdhtatasként egyéb teriilaten 0
Osszesen 40 10 -30 25,0%
Fahasznalat
hektar
2021. 2022, Valtozas Index
Menavets Varhato Terv (c)-(b) (c)(b)
Tisztitas 325 367 42 112,9%
Torzskivalaszit gyérités 697 717 20 102,9%
Nivedékfokozd gyérités 539 540 1 100,2%
Véghasznalat tarvagas 494 462 .32 93.5%
Véghasznalat feldjitovagas (redukalt) 62 60 -2 96,8%
Folyamatos erdéboritast biztosité fakitermelés 20 -20 0,0%
Egyéb 127 141 14 111.0%
Osszes fahasznalati teriilet 2 264 2 287 23 101,0%
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Gemenc Zrt.
Fahaszndlat
brutté m*
2021. 2022. Viltozas Index
o s Virhaté Terv (cHb) (c)(b)
Tisztitas 3 B&T 4 358 491 112, 7%
Torzskivalaszld gyérités 17 353 17 861 508 102,9%
Novedékiokozd gyeérités 20 642 29 695 53 100,2%
Egészseglgyi termelés 1 500 1200 -300 80.0%
Véghasznalal tarvagas 134 791 126 152 -8 639 93,6%
Véghasznalal felljitovagas 16 033 15 641 .392 97.6%
Folyamatos erdGboritast 3
biztosité fakitermelés s s 0.0%
Egyéb 3623 4 455 832 123,0%
Fakitermelés Gsszesen 209 414 199 362 -10 052 95.2%
Uzemterv szerinti sszes éves kitermelési lehetoség 242 000 242 000 100,0%
Az erddtervi fakitermelési lehetbség kihasznélésa (%) B6,53% 82,38% -0 95,2%|
Fakitermelés fGbb valasztékcsoportokban
nettd m”
2021, 2022, Viltozds Index
Ragpe=n Virhato Terv (c){b) (c)ib)
Lemezipari ronk 0
Flrészronk 45 217 44 301 916
Flrészipari alapanyag, fagyartmanyfa 14 274 13 751 -523 96,3%
Egyéb iparifa 1244 1247 2 100,2%
Papirfa 3 698 3 705 T 100,2%
Rostfa, forgacsfa 44 707 43719 -987 97.8%
Iparifa 65szesen 109 140 106 723 -2 417 97,8%
Vastag thzifa 63 847 58 249 -5 588 91,2%
172 987 164 972 -8 015 95,4
Vékony tizifa 11108 10 028 -1 080 90,3%
Apriték &s apriték alapanyag 0 0
Fold feletti nett6 fatémeg Gsszesen 184 095 175 000 -9 085 95,1%
Fafeldolgozas nyersanyagbazis
vastagfa m’
2021. 2022, Valtozas Index
g Vérhaté Terv (c)-(b) (c)i(b)
Sajat termelés, kemény lombos S50 50 0 100,0%
Sajat termeles, lagy lombos 19 350 18 450 -800 95,3%
Sajat termelés, fenyd 1] 0 0
Vasarolt, kemény lombos 0 0 4]
Vasarolt, lagy lombos 0 0 0
Vasarolt, fenyd 0 0 0
Osszesen 19 400 18 500 -900 95,4%)




Gemenc Zrt.

Firészipar, fafeldolgozas sajat, ill. lednyvallalatok esetén

ElsGdleges faipar
2021. 20232, Valtozas Index
Megnevezés Varhaté Terv {cHb) (c)(b)
Flrészaru szélezett (m’) 50 50 0 100,0%
Flirészaru szélezettlen (m”) 20 20 0 100,0%
Aprd valasziék (m”) 0
Parketta friz (m°) 0
Rakoddlap elem (m”) 8 230 7 B30 -400 95,1%
Eqgyéb elsddleges fiirészipari termék (m”) 0
Fiirészipar, fafeldolgozas sajat, ill. leanyvallalatok esetén
lulodlagnl faipar
2021. 2022 Valtozas index
e T Vérhaté Terv (c)H{b) {e)iib)
Csaphormnyos parketia (m’) 0
Mozaik parketta (m”) 0
Szalagparketta (m"®) 0
Kétréteqll parketta (m®) 0
Egyéb parketta (m®) 0
EUR rakoddlap (edb) 0
| Egyéb rakoddlap (edb) [v]
Ragaszioft lap féleségek (m*) 0
Lambéria (m®) 0
(Egyeb jelentGsebb termékek felsorolésa cellan, ill. soron beldl,
mértekegyseg megjeliléssel. Ujabb sor beszirasa nem lehetséges!)
Vadlelévés naptari évben, szabad és zart teriileten egyiitt
{ahol a tarsasag a vadaszati jog gyakoridja)
db
: 2021. 2022. Véltozas Index
i Varhato Terv (c)Hb) (c)i(b)
Gimszarvas 959 900 -50 93,8%
Damszarvas 25 20 -5 80.0%
B85 100 15 117 6%
Mufion ] 1] 0
Vaddisznd 2 053 1750 .303 B5.2%
|Nagyvad ésszesen 3122 2770 -352 88,7%
Mezei nyul 10 0 -10 0.0%
Facan 700 700 0 100,0%
Fogoly 0 0 0
Vadréce 0 0 0
Aprovad 6sszesen 710 700 =10 98,6%




Gemenc Zrt.
Természetvédelmmel érintett tertletek
hektar
2021. 2022. Valtozas Index
Megnovests Vérhaté Terv (cHb) (c)ib)
|Memzeti park 19 303 19 303 0 100,0%
Tajvédelmi kirzet 0 0 1]
Onkormanyzati természetvédelmi teriilet 742 742 0 100,0%
[Egyéb védett teriilet 76 76 0 100,0%
Védett teriilet Gsszesen 20121 20121 0 100,0%
Gazdalkodasi terlletbdl nem védett terllet 17 B30 17 830 0 100,0%
Osszes gazdalkodasi terlilet 37 951 37 951 0 100,0%
Védett terilet aranya % 53 53 0 100,0%
Védett terdleten kijeloit NATURA 2000 20 023 20 023 0 100,0%
Nem védett terlileten kijelalt NATURA 2000 3 583 3583 0 100,0%
Osszes kijeloit NATURA 2000 23 606 23 606 0 00,0%
Osszes, koriétozassal érintett teriilet 23 704 23704 0 00,0%
ErdGrezervatum (db) 3 3 0 100,0%
ErdBrezervatum (ha) 513 513 1] 100,0%
Vadkéarelharito keritések és villanypasztorok a vagyonkezelt és a vadaszati joggal rendelkezd terilleten
2021. 2022
gt Virhaté Torv | VERoXés |  lndex
Vadkarelhéritd keritések hossza adott iddszak végén (fm) 1061 811 1036 811 -25 000/ 97.6%
';.r‘r:q]karelhérrtb keritéssel bekeritett terllet nagysaga adott idoszak végén 7 086 6896 190 97,3%
Adott idbszakban épitett - épitendd vadkarelharitd keritések hossza (fm) 87 500 100 000 12 500 114,3%
Adott iddszakban (j keritéssel bekeritett terllet nagysaga (ha) 305 350 45 114.8%
?f:]l.“ idészakban elbontott - elbontandd vadkarelharitd keritések hossza 125 D00 125 000 0 100,0%
Adott iddszakban vadkdrelharitd keritések elbontasaval felszabaditott
teriilet nagysaga (ha) 540 540 (1] 100,0%
Villanypasztor hossza adott iddszak végén (fm) 14 975 14 975 1| 100,0%
Villanypasziorral bekeritett terilet nagysaga adott iddszak végén (ha) B4 64 0] 100,0%
Adott idGszakban épitett - épitendd villanypasztorok hossza (fm) 9 690 9 690 1| 100,0%
Adott iddszakban (j villanypasztorral bekeritett terlilet nagysaga (ha) 67 67 0| 100,0%
Adott idBszakban elbontott - elbontandé villanypasztorok hossza (fm) 9 060 9 060 I'.I| 100.0%
Adott idoszakban villanypasztor elbontésaval felszabaditott terilet
62 62 0 100,0%
nagysaga (ha)

11.
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14,

Gemenc Zrt.

hektar
Erdémivelési munkak 1. 2021. 2022.
(Naptari évre vonatkozé adatok) Vérhaté Terv Vohorbe || Uogex
(a) (b) (c) (cHb) (c)(b)
Talajelikészités Osszesen 636 650 14 102,2%
a) Részleges 194 200 6 103,1%
b) Teljes 442 450 8 101,8%
Erddsités dsszesen 593 580 -13 97,8%
a) Erdéfeldjitas 553 570 17 103,1%
Elsé kivitel 439 450 11 102,5%
-természetes mageredetii 11 20 9 181,8%
-természetes sarjeredet( 132 130 -2 98,5%
-mesterséges 296 300 4 101,4%
Potlas 114 120 6 105,3%
b) Erdételepités 40 10 -30 25,0%
Elsé kivitel 32 -32 0,0%
Patlas 8 10 2 125,0%
Befejezetlen apolas 6sszesen (halmozott teriilet) 3TN 4 430 709 119,1%
a) Erdofelijitas 3 544 4050 506 114,3%
Keézi 1530 1700 170 111.1%
Gepi 1836 2100 264 114,4%
Vegyszeres 178 250 72 140,4%
b) Erdételepités 177 380 203 214,7%
Kézi 68 150 82 220,6%
Geépi 95 200 105 210,5%
Vegyszeres 14 30 16 214,3%
Befejezett Apolas (halmozott teriilet) 129 130 1 100,8%
a) Erddfelijitas 126 130 4 103,2%
b) Erdételepités 3 -3 0,0%
Erdomiivelési munkak II. 2021. 2022,

(Naptarl évre vonatkozoé adatok) Vérhaté Terv Vilotis || Somax
Erdételepités (ha) 40 10 -30 25,0%
Erdéfelijitasi kbtelezettség ala vont teriilet (ha) 3629 3 636 7 100,2%

Targyévben keletkezd kitelezettseg teriilete (ha) 556 522 -34 93,9%
Pétiassal érintett kotelezettség teriilete (ha) 114 120 6 105,3%
Befejezett erdésités (ha) 513 520 7 101,4%
Befejezett erddfeldjitas (ha) 513 515 2 100,4%
Befejezett erdttelepités (ha) 0 5 5 0
Atlagos atfutasi idé (év) 5.6 5.6 0 100,0%
Atlagos raforditas* 1,2 1,2 0 100,0%
Erdéfelujitasi hatralékkal rendelkezd teriilet (ha) 0,0 0,0 0 0

* Atlagos réforditas alatt az a viszonyszam értend6, amely az erddsités elsé kivitel raforditasanak és az erdlsités

sikerességét biztosito raforditasok Gsszegének hanyadosa.
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Gemenc Zrt.
ezer Ft
2021. 2022, Valtozas
Sorsz. | KOZJOLETI FELADATOK OSSZESEN Vérhaté Yo (d-c)
. Ertékesités nettd arbevétele 62 000 58 000 -4 000
Il. Akfivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
lil. Egyéb bevételek 31 500 34 000 2 500
- ebbdl: EU tamogatas 0 0 0
- ebbdl: hazai tmogatas 31 500 34 000 2 500
Bevételek Gsszesen 93 500 92 000 -1 500
V. Anyagjellegd raforditasok* 121 000 128 000 7000
V. Személy jellegd raforditasok 73 000 76 000 3 000
V. Ertékcsokkenési leiras 42 000 45 000 3000
VIl Egyéb raforditasok 0 0 0
Raforditasok osszesen 236 000 249 000 13 000
A. _ |UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -142500]  -157 000 -14 500
2021. 2022, Viltozas
Sorsz. ERDEI ISKOLA Vérhaté e {dHe)
l. Ertékesités nettd drbevétele 7 500 7 000 -500
Il Akfivalt sajat teliesitmények értéke 1] 0 0
1. Egyéb bevételek 1 000 1 000 0
- ebbfl: EU tamogatas L] 0 0
- ebbdl: hazai tAmogatas 1000 1000 0
Bevetelek osszesen 8 500 B 000 =500
V. |Anyagjellegd raforditasok” 8 000 8 000 0
V. Szemeély jellegd raforditasok 6 000 6 000 0
V1. Erlékcsokkenési leiras 6 000 5 000 -1 000
Wil Egyéb réforditasok 0 0 0
Raforditasok dsszesen 20 000 19 000 -1 000
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -11 500 -11 000 500
2021. 2022, Viltozas
Sorsz. ERDEI VASUTAK Virhaté Terv (d)Hc)
l. Ertékesités nettd arbevétele 45 000 40 000 -5 000
1l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 [1]
. Egyéb bevételek 20000 16 000 -4 000
- ebbdl: EU tamogatas 0 0 0
- ebbél: hazai tamogatas 20 000 16 000 -4 000
Bevételek osszesen 65 000 56 000 -9 000
V. Anyagjellegi raforditasok" 71 000 73 000 2 000
V. Szemely jellegl raforditasok 0 0 i}
Vi, Erékcsikkenési leiras 0 0 0
VI, Egyéb raforditasok 0 0 0
Raforditasok dsszesen 71000 73000 2 000
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -6 000 -17 000 -11 000
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Gemenc Zrt.
ezer Fit
— KOZJOLETI ESZKOZOK, 2021, 2022, Viltozds
BERENDEZESEK Vérhaté Terv (d)-{e)
L Ertékesités nettd arbevétele 2 8600 3 000 400
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
il. Egyeb bevetelek 9 500 16 000 6 500
- ebbdl: EU tamogatas 0 0 0
- ebbdl: hazai tamogatas 9 500 16 000 6 500
Bevételek 6sszesen 12 100 19 000 6 900
IV, Anyagjellegl raforditasok® 9 000 12 000 3 000
V. Személy jellegl raforditasok 51000 54 000 3000
Vi, Ertékcsokkenési leirds 31 000 35 000 4 000
Vil. Egyéb raforditasok 0 1] 0
Raforditasok osszesen 91 000 101 000 10 000
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -78 900 -B2 000 -3 100
2021. 2022. Viltozas
SOtk MOEMLEKEK Varhaté Terv (d)-(c)
I. Ertékesités nettd arbevétele 2 400 3000 600
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
. Egyéb bevételek 0 0 0
- ebbél: EU tAmogatas 0 [i] ]
- ebbdl: hazai lémogatés 0 0 0
Bevételek osszesen 2 400 3 000 600
V. Anyagjellegl raforditasok® 7 000 8 000 1000
V. Szemely jellegi raforditasok 2 000 2 000 0
Vi, Ertékcsokkendsi leiras 4 000 4 000 0
Wil, Egyéb raforditasok 0 0 0
Raforditasok bsszesen 13 000 14 000 1000
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -10 600 -11 000 -400
2021. 2022. Viltozas
Sorsz. EGYEB Varhats Terv (dHe)
l. Ertékesités netto arbeveétele 4 500 5000 500
1l Aktivalt sajat teljesitmények érléke 0 0 0
1. Egyéb bevetelek 1 000 1 000 0
- ebbdl: EU tamogatas 1] 1] 0
- ebbdl: hazai tmogatas 1 000 1 000 0
Bevételek 0sszesen 5 500 6 000 500
V. Anyagjellegi raforditasok* 26 000 27 000 1000
V. Szemely jellegl raforditasok 14 000 14 000 0
Vi. Ertékcsbkkenési leiras 1000 1000 0
WVIL. Egyéb raforditasok 0 0 0
Raforditasok dsszesen 41 000 42 000 1 000
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -35 500 -36 000 -500
Eszkizérték
Sorsz. MEGNEVEZES 2021. év (vérhatd)
Bruttd Mettd
1. |Erdei iskoldk 315000 249 000
2. |Erdei vasutak T6 000 16 000
3. |Kozjdlén eszkizok, berendezések 700 000 450 000
4. |Muemlékek 168 000 120 000
5. Egvyéb 2000 200
OSSZESEN 1261 000 835 200

* Az anyagjellegi raforditdsok tartalmazzak a sajat belst felhasznalas kltségeit.

7.
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