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2022, évi virhatd eredmények, 2023. évi dizleti terv

1. Vezetdi dsszefoglalé

A Gemenci Erdé- és Vadgardasig Zrt. a 2022-es évhen is a tulajdonos és a térsadalom
elvarisainak maximilisan megfelelve, a vonatkozd jogszabdlyokban, szabdlyzatokban és
utasitisokban megfogalmazottak szerint végeste tevékenysépdt, a vagyonkerelésébe kapott
dllemi tulajdond teriiletekkel példamutatd, hosszitdvi érdekeknek megfeleld tulajdonosi
szemléletiel gazdilkodott, és mindezek mellett a 2022. évi fizleti tervében megfogalmazott
elvardsokat is teljesiti,

A Gemenc Zrt. a 2022, évi twleti tervét a tulajdonosi joggyakorld Agrirminisztérium altal
meghatdrozott tartalommal és forméban, a Feligyeld Bizottsig 7002021, (X1.13.) szimi
jovihagyd hatirozatéval terjesztette fel a minisstériumnak, 70000 Ft adézas elftti
eredménnyel.

A wlajdonesi joggyakorld a 3/2022, szami alapitéi hatdrozatival @ Gemenc Zrt, 2022, évi
lzleti tervét a tarsasdg dltal felterjesstett tantalommal és formaban, 70 000 eFt adézss eldti
eredményclvardssal hagytn jéva.

A tirsasig g tulajdonosi eredményelvirdst, az {izleti tervben meghatirozott és jovihagyott
Uzemi-, valamint addzds elitt] eredmenytervét teljesiti a 2022-es évhen.

A 2022, & gardélkodist meghatirozd tényezik:

# Az év elején folyamatosan fenndlld és jelentkezd inflicids hatasok, az lzemanyagir-
emelkedés kizvetlenill és kirvetve is erdteljesen megemelte s Gemenc 7l
raforditasuit, jellemzfen az anyagkOliségen & ar  igénybevett anyagjellegd
szolgiltatisokon, Az év folyvamdn tobb alkalommal volt srikség az erdbgazdilkodasi
munkikkal kapesolatos viillalkozsi egységirk emelésére,

¥ A személyi jellegh raforditdsok is jelentdsen megemelkedtek mind a bézisidGszakhos,
mind a 2022, évi zleti tervhez képest. A 2022, évi fizleti tervben engedélvezent sajil
dolgozéi  bértimegen  felll & Gemenc Zrt. a  tulajdonosi  joggyakorld
Agrarminisziérium engedélyével wibblet-bérntimeget fizetett ki a munkavillaloinak az
inflacids hatdsok ellentételezése, a bérek redlériékénck cstkkendsének ellensilvozisa
erdekében. Ez a tibbiet-bértdmeg a 2020-ban & COVID miatt elmaradt, és eziddig ki
nem fizetett, fel nem hasznélt béridmeg.

# A fenti, rendkivili nagysagrendi kiliség-emelkedéseket a fahasznilati dgacat az igen
kedvezonek mondhatd  fapiaci  keresletnek kiszimhetben az  énekesitéseivel
kompenzdlni tedta, igy ar Gzleti tervben foglalt eredményelvirdsok teljesitése
bixtositott volt 2022-ben.

# A lakossigi tirifaprogram komoly kihivis elé dllitotta a Gemenc Zri-t 2022. Sszén, de
a kitermelések  felfuttatisival, Bsszehangolt szervesdmunkdval &  tirsasdg
folyarmatosen, fitemesen szolgilja ki 8 lakossdgi ipényeket, prioritisként kezelve azon
veviket, akik az idei azeponban szeretnék a tiizifit felhasendlni,

# A Gemenc Zr, 2022-ben jelentds volumenii, az elmilt években elmaradt karbantartist
valdsitott meg annsk érdekében, hogy az elktvetkezendd években a miiszaki
infrastruktira magas szinten tudja solgdlni a zikkendmentes erdégazdalkodisi
munkakat.

# A lakossagi thzifaprogram mellett az tnkorményzatok szocidlis tizifa-dgényét is az
elvarasoknak megfelelden elégitette ki a tirsasdg.

» A tirsasig az erdotelepitési kiitelezetiségének is hidnytalanul eleget tett 2022-ben,



2022, évi varhath eredmények, 2023, évi fizleti terv

# A tirsasig o pénzigyi eredményével is jelentfsen hozzijirult a 2022, év sikercihez.
Az export érickesités sordn befolyd deviza (curo) megfeleld iddpontban torénd
ertékesitésével jelentds drfolvamnyereség volt elkdnvvelhetd,

# A kbzfoglolkoztatisi program az elmilt évek tendencijat folytatta a foglalkoztatasi
szinte! tekintve: tovabb esdkkent a programba bevonhatt kizfoglalkoztatottak seima.

# A 2022, évben sem keriilték el a tirsasdg gazdilkoddsdt a természeti kirok. Az aszily
az ¢v elsb felében &5 nydron folyamatosan fennallt, jelentds kérokar okoeva az
erdisitésekben.

# A Gemenc Zrt. a fEléves gardilkodisi eredményekre alapozva jelentfs volumend,
100000  eFt Gsszegh  osztalékeldleget fizetett a  tulsjdonosi  jopevakorld
A grarminisziériumnak

A tarsasig 2023-as év Gzleti tervének Gsszedllitdsa sordn a fennélld bizonytalansdgi tényezik
mistt komoly kbltség-, dremelkedésscickel szimol (munkaerdkiliségek nivekedése, az
anysgarak - épitd-, vesanyagok, cnergiakilsépek, mezdgazdasigi termelésher szilkséges
anyegok, sth. - virhatd tovibbi erdteljes emelkedése) ezeket & tirsasdg a gazdilkodisa sordn
megprobilia kigazdilkodni, ennck megfelelden a stratégiai tervében meghatirozott 82 000
eFt-os addzds eldtti eredményénck teljesitését tervezte be 2023-ra az fizleti tervben.

A Gemene Zrt, 2023, évi {izleti tervének Gsszedllitisa sorin az aldbbi alapelvek keriiliek
alkalmara=ra;

# A Gemenc Zrt. a fennilld bizonytalansigi tényezdk mellett mind a7 {izemi, mind a2
adozas eldtti eredménykategoria tekintetében pozitiv eredményi gazdélkodist terves
2023-ban, a drasztikusun emelkedd kiltségtényezbk (energia, munkaerd, vllalkozoi
dijak) ellenére ugyanolyan szinten, mint azt a 2023, évi stratégiai tervében
elirejelezte.

F A vagyonkezelt teritet mikodietésével kapesolatos  Aparatok gaedalkodiss
dsszessépében hasonlt volumendi a 2022, évi virhatd adatokhoz.

- & mag, csemetetermelési dgaratban tovibbra is alapelv a génmeplirzési
tevékenység fenntartisa mellett a tirsasip erddfeltjitisi tevékenysépéhez
szilkséges szaporildanyag egy részének hiztositisa,

- az erdifelujitisi dgazat dltal tervezett tevékenységek volumene jelentfsen nem
wr el az elmilt években végrett munkék nagysigrendjiédl. Az dgazat
guzddlkodasat nagymeértékben meghatirozrza az omszigos kbefoplalkortatasi
program kizremiktdése, mely sajnos leszalld tendencia mellett minimalis
szintre esikkent. A 2022, évi aszdlykdrok felszimolisa a tervek szerint kiemelt
feladatként jelentkezik a 2023. évben.

- & fahaszndlati dgarat credmeényessége nagyban meghatérozza a Gemene Zrl.
gazdilkoddsit, annak sikerét, a feladatellitas szinvonalit, A fepiaci helyzet a
2022, évi lapaszialatok alapjan optimizmusra ad okot, ext & tédrsasip
érvényesitette a 2023, évi izleti tervében.

a vadgardilkoddsi dgazat pazddlkoddsy jelentds bizonytalansigot takar (ASP),

- & kizjoléti Agazat altel nyijtott szolgdltatisek nr elmilt évekher hasoniéan
megiclelnek a thrsadalom és a tulajdonos Altal témasztott elvdrdsoknak a
tervezett szerinl 2023-ben, Az agazat gazdilkoddsit, a fejlesztéseket és
karbantartisokat természetesen a rendelkezésre alld Forrasok (fahasendlat
agazat, annak tervezett eredménye) nagymértékben befolyasoljik.
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# A munkacrdkiiltség, az anyag- és energiakiltség, ehhez kapcsolddéan a vallalkozéi
dijak nagymértéki emelkedése volt tapasztathaté az elmailt iddszakban, ez a tendencia
komoly bizonytalansdgot és veszélyeket rejt a jovit tekintve,

# A munkaerbpiac atrendezddése kivetkeztében a kézimunkserd mindinkibh
korlitozottan dll rendelkezésre a tdrsasig tevékenysépének végréséhez.

P A tirsasig pénziligyi helvzete jelentdsen javult az eldad évekéhez képest, a pénoiigyi
tartalékok szintje némi biztonsdgot nyijt, remélbetdleg a koltségek rohamos
emelkedése ext a thbbletet nem fogja felemészteni. A Gemenc Zrt, ennek ellenére —
shogyan azt eddig is - kiemelt hangsiilyt helyez fizetdsi kitelezetiségeinek hatiridire
tirténd kiegvenlitésére.

# A wlajdonosi joggyakorld dltal meghatdrozott sajar dolgozéd keresetfejlesztés méridket
(10 %) a tirsasdg érvényesiti™ az Gzleti tervében, tovibbd a minimalbér és garantilt
bérminimum emelést is komrekeitként érvényesitette. A keresetfejlesziés tervben
thricnd érvényesitése jelentds kblisépemelkedést okoz a pardilkodishan, ennek a
tibbletnek, a fedezetnek a megteremtése jelentts erdfeseiéseket feltételez a 2023-as
gardilkodds sordn &s szt szimos negativ, a tirsaségtél figgetlen lényezi
veszélyertethet.

* A ldzfoplalkoxtatési program volumene & munkaerépiaci tendencidk hatdsdra jelentbs
mértékben lecsokkent 2022-re. A 2022-re , bedllt” létszém alapjdn, attd] alacsonyabb
volumenben keriilt 8 kiefoplalkoztatisi program tervezésse 2023-ra, a 2023, mércios
I-en keadddd és 2023, augusztus végén befejeridd program  megvalosuldsit
feltételerve.

# A thrsasig tovibbra is kiemelten kezeli az dltala vagyonkezelt terfilcteken a kdzeéli-
kilzjoleti tevekenység végzését, természetesen czen a tenileten sem figyelmen kivill
hagyva a koltséghatékonysig érvényesiilését dgy, hogy az dllami erdékke! szembeni
tirsadalm elvérisok senvonala ne sérilljsn.

Igen jelemibs kockdzatokat tartogat a 2023-as év a tirsasip szaméra az aldbbiakat figyclembe
Veve:

# A Gemenc Zrt, dltal végzett, oz erdbtiirvény és a vonatkozo jogszabilyok cfbirdsainak,
az alapazabdlynak és a tulajdonosi utasitdsoknak, valamint térsadalmi clvirisoknak
megfeleld erdbgazdilkoddsi & kizjoléti tevékenység finanszirozdsi alapjat, az dllami
tulagjdonnal valé megfeleld vagyonkezeléshez szilkséges pénzeszkdzik rendelkezésre
allasdt a fahasendlati dpazat birtositia meghatdrozéan, A vilipgardasagi helyzetbol
fakadd bizomytalansig az dgazat tevékenysépét jelentds mériékben arnyathatja, a
tervezet eredmények teljesitését korldtozhatja. A jivé ezen szempontbsl nagyon
bizonytalan,

# Az afrikai sertéspestis (ASP) esetlepes veszélve meghatirozd a Gemenc Zri.
vadisztertiletein. Az elmilt iddszak hazai tapasztalatai alapjdn, arra alapozva birmikor
wielitheti a fejét” Gemencen a virus, ami a legrosszabb forgatdkdnyvet feltételezve
akir a leljes vadiszati dgazat ledllisit” is magdval hozhatja. Ez pedig jelentds
arbevétel-kicsést von mage utin, ami &z gazat teljes Atszervezdsél, reorganizéciojit
VOfija maga utdn.
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2. A Gemenc Zrt. bemutatisa

A Gemene Zrt. 37,9 ezer hektdr dllami tulajdond teriilet, meghatéroztan erdéteriilet (34,7 ezer
ha) vagyonkezelését végzi Bdcs-Kiskun, Tolna és Baranya megyékben.

A vagvonkezelt terfilet 40%-a a Duna hullimterében fekszik.

Természetvédelmi cltalom alatt 4ll az erdfieriilet 50%-a (8 Natura 2000 belépd 0] teriileteivel
ez az ardny (%),

A tirsasig feladatai ellitdsdhoz kiilin koltségvetési timogatist nem kap, mikddésst,
fejlesztéseit sajdt bevételeibdl finanszirozsa.

A Gemene Zrt alapfeladatai (erddkezelés) cllitdsa sorin 1it el kozcéld, kizhasend
feladatokat:

természetvedelmi kezelési terv végrehajtisa (a nemzeti park csak meghatarozza a

tervet)

arvizvedelmi feladatok (puffer terilet a kimyezd virosok védelmi érdekében)

génbanki feladatok (drtéri fiie, fekete nydr, gemenci gimszarvas)

riikségvedelem (toriénelmi emlékhelyek, mizeumok fenntartisa, mikidietése)

lermeésseti crtckek bemutstisa, rekredcids lehetdsépek (parkerddk, tandsvények,

kildtok, turistautak, pihenihdzak, tiragtvonalak, kéktira™)

oktaths {erder iskolik, ismeretterjeszit kiadvanyok)

tirsadalmi felelossépvallalis (mikodési terlletinkin lévh dnkormanyzatokkal,

iskoldkkal kozis rendezvényck, illetve rendesvényciken anvagi vagy tirgyi

segitsegnyijtas, kizfoglalkoztatdsi program, hitrinyos helvzetiiek ékertetésches

hozzdjdrulis)

A térsasig jogeltdie: Gemenci Allami Erdé- és Vadgazdasdg (alapitotta:
Foldmiiveléstigyi Minisztérium, 1968.)

Részvénylarsasigea alakulds iddpontja; 1993, jilius 1.

Az alapitdi (tulajdonosi) jopgyakorls: Agrirminisztérium

YY YYYY ¥

Cégjegyzék seim: 03-10-100118

Addszim: 11034438-2-03

Statisztikai szdmjel: T1034438-0220-1 14-03
Székhely: 6500 Baja, Szent Imre tér 2,

Uemenc Zrt szaméra a tulajdonos dltal megfogalmazott hossei tivi elvirksok szem elbit
tartisa kiemelten fontos feladat. A tirsasdg mindennapos tevékenységét dthatd stratégiai
alapelvek a kiivetkerok:

B tartamos (@ jivd nemzedékel srdmdra fenntarthatd) erddpardilkodis, a nemzeti
erdivagyon mindségi & mennyiségi gyarapitisa; a fenntarthaté fijlodés biztostisa és
a védett természeti teriilteken lévd erddkkel kapcsolatos kezelési feladatok elldtisa,
valamint & veddllomany és az erdd biologiai epvensilydnak fenntartdsa
(biodiverzitis), a milkfdési teriilten talithatd természeti énékek mepéradse és minél
szélesebb kil bemutatdsa,

¥ aktiv srerepvillalis o tij- és  vidékfejlesztés folyamatdban; kimyezctiudatos
gondolkodads; a természet- és kimyezetvédelem fontossipinak kihangsiilyozdsa a
tirsadalmi kirnyezet, kiemelten a felndvé nemzedékek szdmira,

® magas fokii tirsadalmi felelosségvillalis érvényesitése az eltizd alapelvekkel
Gsszhanghan: & magyar tirsadalom életszinvonalit néveld, kulturalis fejlodését
elisegitd, szellemi dllapotdt fejlesstd tevékenységek érvényesitése,
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# Jovedelmezd, nyeresépes, a tirsasdgi vagyont gyarapitd, kiepyensilyoeott likviditisd
gazdalkodis,

A Gemenc Zr.  alapszabilydban megfopalmazottaknak megfelelien a  taramos
erdogazdilkodds, ax egyéb szakmai tGrvények eldirisainak betartisa mellett stratégiai
alapelvként keriilt megfogalmazdsra:

# a vagyonkezelésben lévi dllami tulajdond vagyon értékének megbradse,
gyarapitisa a hatflyos szakmai torvények figgvényében,

a térsasdg vagyondnak gyarapitisa,

a tarsasag kiegyvensilyozott likviditasi helyzetének megtartisa, pénziigyi tartalékok
képzese,

a hatékonysdg javitasa,

drvizvedelmi feladatok az Alsé-Duna-vilgyében, sz itt &6 lakossdg és az Allami-
dnkormdnyzati-maginvagyon védelme,

u kizjoléti tevékenység szinvonalinak folyamatos emelése o thrsadalmi
elvarasoknak vald megfelelés érdekében,

i dolgozdk redlkercsetének szintentartiséhoz, emeléséhez a mlajdonos &ltal
engedélyezen keresetfejlesstési lehetfsépek maximalis kihasznalisa,

A tarsasig cégfilonofigja, hogy a pemenci drtér jellepzetes  arculstst, killdnleges
okoszisziémijil, erddtirsulasait, védett ndvényeit és dllatfajait fenntartsa és megirizze a
kitvetkezd genericidk szdméra Ggy, hogy minder 3 nemzet javit sanlgalja az eredményes
gardalkodds mellett.

¥ ¥ YY WYy

3. A tirsasdg gazdilkoddsa a 2022, évi virhaté, illetve a 2023. évi terv
iddszakiban

3.1 Eszkiizik

2073, terv a 2022,

Megneverds L 2022, virhatd e 2023, terv srhirtis 5. dban

Befektetett eszkzik (eFt) 3 696 000 3 642 000| 90%
- Immateriabis javak 2000 2 00| 100%
- Térgyl eszkizik 3 560 000 3 610 000| 101%
- Befektetett pénzigyi eszkozak 134 000 30 00| 22%
Forgdeszkiztk (eFt) 2 671 000 2 435 000 91%|
- Készlatek 520 000 485 000 33%
- Kovetelések 450 OOD 460 D00 102%
- Ertékpapirok 300 000 300 000 100%
- Pénzeszkdeik 1401 000 1 1590000 5%
Aktlv idbeli elhatdrolésok (eFt) 90 00O 149 000| 156%
[Esakabk bsszesen [eFt] 6 457 000 & 217 DOD 96%

A Gemenci Erdd- és Vadgerdasfpg Zr.  egyik stratépiai  alapfeladata, célia a
vagyonkezelcsében lévd dllami tulajdond vagyon énékének megirzése, annak gyarapitisa
mellett a feladatellitishoz srikséges térgyi eszkdz-dllomany megfeleld szinten tartisa,
folyamatos fejlesztése. A folyamatos, beruhdzisokat és bévitéscket hamaltatd kilss tényezik
Jelentbsen visszafogjdk a tarsasigot ezen a téren, de pénzilpyi forrisok dtcsoportositdsival, a

i
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rendelkezésre llo berubazdsi forrisok tudatos, hosszlb tivi tervezésével a Gemenc 7,
jelentds eredménycket ért el ezen a terilleten is az elmill években.

A Gemenc Zr. az elmilt évek jelentds volumendl beruhdzdsi teljesitményeit kisvetden
(kizjoléti beruhdzdsok: Parbolyi Okoturisztikai Kozpont fejlesztése, Milleniumi Pavilon, sth.)
2022-ben kizirdlagosan csak a normdl pazdilkoddsi szintnek megfeleld volumend
beruhdzasokat valositott meg (erddsitést védd keritések, erdStelepitésck, gépidrmivek), a
2023-as Qizleti terv idoszakiban sem szdmol ezen feliili jelentds beruhdzdsi teljesitményekkel.

A jelenlegi informicitk alapjin dsszedllitott 2023, évi beruhdzdsi terv nem teszi szilkségessé
kitzbeszerzési eljiris lefolytatisat,

: ] 2022, v lrch
Adézott eredmény (eFt] 170 000
[ Targyi eszhiz értékesités (eft) 43 300/ 10 D00
|Ertékesikkenés (eft] 307 300| 293 000
Témogatisok [eFt) 45 000| 0
- jegyrett tike emelés o 0]
- egyih thmogatis 45000 [1
Beruhizasi forrdsok mindésszesen (eFt) 565 600 355 000
|Beruhdzdsi kifizetések mindésszesen [eFt) 255 000 245 Eﬂi
- ebbdl tzem! N 252 000 235 000
- erdsitést védd kerités, egyéb kerités 126 000 130 000
- erddtelephtés 42 40 000
- utfeldjitds 18 000 5 000]
- gépjarma 30 000 35 000|
- informatikal berubazas 4 000 5 000
- egyeh 32 00O ]
- ebbdl kozcéli-kigjaiét 3 000 ﬁ
- pihendhdz felajitas 3000 5 000|
- egyéh kizjoléti beruhdzas 0 5 000
3.2 Forrdsok
2023, terv a 2022.
Megneverés 2022, varhatd 2023, terv et 3 dhan
Sajat thke (eFt) 3824 868 3 806 868 100%
Céltartalékok {eFt) 427 500 157 350 37%)|
Kitelezettségek (eFt) 1374 632 1402 782 102%|
- Hosszdlejdrati kitelezettségek 0 0
- Riéwid lejdrati kitelezettségek 1374 632 1402 782 102%
Passziv iddbell elhatirolisok (eFt) 830 000 850 000 102%
[Forrasok Bsszesen (eFt) 6 457 000 6217 000 o6

A Gemene Zrt. a milkidéséhez, a szamdra megfogalmazott feladatok ellitdsihoz szitkséges
eszkiizdk forrasai tilnyomidrészt a tArsasdg sajil forrisai, kischb réssben killss forrasok, A
Gemenc Zrt. gazdlkodisa sorin meghatirozdan sajit forrasokra timaszkodik, ez az elv a
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2022-es évben sem sériilt és a 2023-as évben sem fog a tervek szerint. Kiemelt stratégial &
tzleti cél a tevikenység végeése sordn az, hogy a lehetd legkisebb ménékben kerilljenck a
gazdalkodas sorin bevonisra idegen forrisok.

A tarsashg a fermalld kizgazdasagi, piaci és természeti, szakmai nehézségek ellenére évriil-
evie eredményes gazddlkoddst folytat, sz adowott eredmeny pozitiv elfjell, sz
eredményvtarialék szolid, de emelkedd tendenciat mutat.

A Gemenc Zrt. s hosszilejiratl kitelerettségei kozbn tartja nyilvan molla értékkel a
vagyonkezelésbe kapott dllami vagyont, az erddket és egyéb terilleteket, A Gemenc Zrt. epvéb
hosszi lejirath kitelezetiségekkel nem rendelkezik.

4. Gazdilkodasi eredmények
Crazdalkodisi eredmények eFt-ban:
2023, terv a
Megneverés 2022. viirhatd 2023.terv | 2022. wirhatd %-
e dban

;.r-hevétel 5 900 000 5 BOO 000 085
Aktivalt sajit teljesitmény 210 000 100 000 48%
Egyéb bevételek 524 000 765 150 145%
Anyagiellegd raforditasok 3 764 000 3 873 000 103%
|Szemeélyl Jellegi raforditasok 2117 500 2 305 150 109%
Ertékcsickenes 300 000 250 000 7%
E'fgréb raforditis 400 50 135 000| 34%|
Uzemi tevékenység eredménye 52 000 52 000} 119%)
Pénziigyi eredmény 118 000 20 000/ 17%)
Addzés eldtti eredmény 170 000 82 000} 48%|

A Gemenci Erdé- és Vadgardasig Zrt. a 2022-es évben is teljesitette # telajdonosi

eredményelvirist, az zleti tervben meghatirozott és jévehagyott feladatok elvégrését
mepvaldsilotin,

A Gemene Zrt. 2022, éves gazdilkodisira o kedvezd piaci tendenciskbél fakadd, fokozott
arbevétel-termelés mellett a hénaprdl-himapra mind magasabb volumenben jelentkezd
inflacios hatis, a tirsasdg gazdilkodisit meghatiroz kiltségiényezik crdteljes novekedése
volt jellemzd, igy a keresletnek kiszOnhetben megtermelt tibbleteredmény jelentlis részét a
beszerzési egységarak (anyag, villalkosdi dijak, cnergiakdltségek) emelkedése miatti
kisltségndvekmény felemésrictic.

Az érickesitési cgységirak emelkedése mindezeken feliil nem tart, nem tarthat | Grikké™, ez a

fellendiilés meg fog torpanni, gy a 2022-es évben elért pardazigi elonyik felélésére is sor
keriilhet az elkivetkezendd években, ennek komoly realitisa van.

A 2022-es év az arbevétel, a termék- és szolpiltatasértékesités oldalard]l kiemelkedten jomak
mindsithetd. A tirsasig értékesitési piacain 2022-ben folvamatosan erfis kereslet voll
tupasztalhatd, melynek lehetdségeit a Gemene Zrt. eredményesen, nagy hatékonysaggal ki is
hasznalt, ennek megfelelden jelentds volumentl drbevétel-tibbletet realizilt mind & 2021-es
évhez, mind az dzleti tervben megfogalmezott drbevételi szinthez képest. Erre a kiemelkedd
volument drbevételre szlikség is volt, hiszen a 2022-es évben s beszerzési drak, kiltségek
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szempontjabol jelenisen romld kdzgardasdgi kdmyezet, az eriteljesen emelkedd inflicia
miatt & riforditisok 2022-ben drasziikusan meghaladtdk a bizisidiszak realizélt és oz lizleti
tervben kalkulilt kdltségszintet. A kiltségek emelkedésében a beszerzési eEysépir-
emelkedésck, emelése mellett jelentds szerepet jétszottak 3 tibblet-teljesitmények is: a
fahaszndlati dgazathan jelentbs kitermelési volumen-emelkedés volt 2022-ben, tovibba a
tarsasdz az elmilt években elmaradt, a 2020-as, 2021-c5 évben a kedverdtlen pazdasagi
kirnyezet miatt elhalasztott munkit végzett el a 2022-e5 év lehetlségeit kihasznalva mind ax
erdpardalkodishan, mind az erdfpardasipi munkdkat kiszolpdld mi=raki infrastruktira
vonatkozasaban, Mindezck mellett - felkésziiive a jove évek bizonytalansagira — jonéhdny
murkat hozott eldre és valositott meg.

A forint/eurd drfolyaménak évkozbeni viltozisa miatt a pénlgyi eredmény kiemelkedd volt
2022-ben.

Fenticknek megfelelden a 2022-es évben a Gemenc Zrt teljesitette a tulajdonasi
eredményelvirdst gy, hogy a piaci lehetdségeket maximalisan kihaszndlva ellensalyorta a
kiltsegek folyamatos, rohamos emelkedését,

A 2023-as Ozleti terv idészakira a Gemenc Zr. némileg alacsonyabb volument drbevétel-
redlizflégsal, a fenndlléd inflacids hatbsok miatti tovibhbi kiltségemelkedéssel szimol. Ennek
ellenére a tervezett {izemi eredmény némileg magasabb szinten prognosztizalhald, mint a
2022-es évben. A 2022-es évben realizdlt drbevételi volument a8 Gemenc 71t nem fogja tudm
a 2023-as évben Hiltelesiteni, ez a 2022-es évi kiemelkedd sznt a jelenlegi informacidk
alapjin nem teljesithetd 1il. A pénziigyi eredmény kiemelkedd szintje szintén nem teljesithetd
il 2023-ban, sbt, @ 2022-es évidl virhatoan jelentbsen el fog maradni a pénziigyi bevételek
szintje {devizaériékesitéshdl syirmart arfolyamnyereség), ennck megfelelden az addzis eliti
eredmeény joval elmarad a 2022, évi virhatotal,

A stratégiai tervben & 2023-ra elbiranyozoil drbevétehil jelentisen magasabb a 2023, évre az
tzleti tervben meghatirozott drbevétel, a raforditisok vonatkozissban is nagy volumeni
emelkedés tapesztalhatd, ennek ellenére a 2023, évre tervezett iizemi eredmény a 2023, évi
strategiai tervben meghatirozottnak megfeleld.

4.1 Arbevétel
Aguzatok drbevétele eFt-ban:
2022. 2023, terv a
Megnaverds 2023, terv | 2022, virhatd
vérhatd % b
—_—— B e ]
Fakitermehés 3854 000] 3615 000) 4%
Vaddszat, mezdgazdasig 412 000 610 Doo| 148%
Kozo&lh tevikenység 88 D00 85 000 97%
Fafeldolgozds 687 000 G40 (00 93
Egyéb BS9000] 850000 99%
Osszesen 5500000] 5 800 000 58%

1.1
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A Gemenc Zr. 2022, évi varhaté drbevétele jelentdis mémékben magusabb a 2022, évre
ervezetlt mértékidl, illetve a 2021, évben realizflttd] is. A 2022, é&vi dzleti terv
Gsszedllitasakor a fapiaci tendencidk tekintetében a tdrsasig megalapozotian pesszimista volt,
de szercncsére ettdl joval kedveziibben alakultak sz értékesitések. ennck megtelelien a
fahasznalati dgazat drbevétele virhatban jelentdsen meghaladja a 2022, évi dizleti tervet. A
jelenlegi pigci informaciok alapjin a kereslet tekintetében 2023. évre Lovabbi emelkedés nem
varhatd, de remélhetbleg az dgazat dltal megtermell druk érickesitése biztositott és nem kell a
thrsasdgnak jelentdsebb visszaesdssel szamolnia.

A vadgardalkodasi dgazat varhatdan pilteljesiti a 2022. évi tervezett drbeviteldt. A kedvezd
kdzgurdasigs kimyezet ezen dgazathan is éreztctte jotékony hatasat, a gimbika vaddszatok és
a 1€l vaddisznd-hajidsok tekintetében kedvezoek voltak a teljesitmények. Az emelkedd
kereslet mellett a kiemelkedd szakmai muenka is jelentésen hozzdjirult az arbevétel
emelkedéschez. A 2023. évre tervezett drbevétel minimdlisan, de a 2022, évi varhaid szint
alatt keriilt bedllitisra, nx ASP miatti diagnosstikai kildvések a vaddisznd-allominy jelentisen
lecsdkkent, & bérvadiszat szintje ezért egyre alacsonyabh,

A mezdpaedasig dgazat jelenttsen alatta maradt a 2022, évi drbevétel tervéhes képest, mivel
az év végén jelentis volumenil termék nem kerfilt ériékesitésre, a tarsasdg betdrolta azokat,
mivel azzal kalkulil, hogy 2023-ban magasabb egységiron tudja majd értékesiteni. Enmek
megfelelben a 2023, évre tervezett drbevéte] jéval magasabb a 2022. &vi vérhato drbevételng],

A kizcéli dgazat tilteljesitette nz drbevételi tervél, mely kiszinhets egyrésyt 8z év kfzhent
wibbszin ériékesitési cpysépir-emelkedéseknek, illetve a nivekvi latogatdd volumennek. A
2023-as évre a tirsasig kizel azonos drbevétellel kelkuldl a 2022-as évher hasonlitva,

A fafeldolgozdsi drbevétel jelentisen, 50 %-kal talteljesiti a 2022, évi tervezett drbevitelét, A
nagysagrendileg el nem térd készdru-termelési volumen mellett az erfteljes keresletnek
kiiszinhetien az éridkesitési egysépirak az év sorin folyamatosan emelkediek, tovibbi —
mivel export irinyt meghatérozoan az értékesitds - az euro drfolyama is kedvezben hatott az
arbevétel-realizalasra, A kereslet 2022, novemberében visszacsett, a7 év sordn szinte havonta
érvényesitett dremelésel utdn drcsbkkends és - bizunk benne, hogy csak ftmenetilep —
mennyiségi kereslet csbkkenés kovetkezett be. Az drcstkkenés azonban nem jelent teljes
visszalépést a 2022, év eleji szintre, meghatirozd volumeniinket vésarld vevdink igénye
toviabbra is kiegyenstlyozot, ennck kisatnhetben az dgazathan a 2023, évhen is eredményes
gazdilkodast terveziink, persze kérdéses az eurd-arfolyam alakuldsa,

A tarsasig o hiroméves stratégiai tervében a 2023-as évre 4 218 000 oFt Osszegl netto
arbeveételt irinyzott elf. A 2022, évi vrhaté, illetve a frleti tervhen megfogalmasott,
Jelentdsen magasabb volumeni drbevétel meghatdrozéen a fahasmdlati Agaratol érinti, a
fapiaci kereslet erdsiidéséhez kapesoldds tobblet-termelésck credménye.

4.2 Aktivalt sajit teljesitmény
Aktivalt sajit teljesitmények eFt-ban:

2023, terva
2022, 2022,
Megnevezés ik 2023, terv s
dban
—— — — T |
Sajit termebési késrletek #lomanyvaltordsa 1440 000 20 000 14%
Sajdt eldalitdsg eszkdzok aktivalt rtdke FLg ] 80 000 114%.
Osszesen 210 000 100 000
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A sajat termelési készletek allomanyviltozisiaban meghatdrozd a kitermelt faanyag-készlet és
a mezbgazdasdgi termelés, A Gemenc Zrt. a 2021-es évet a megszokottdl jdval alacsonyabb
volumendi faanyag-készletszinttel zérta a jarvinyligyi helyzet negativ hotdsainak kivédése
érdekében a fahasznalati dgazatot érintben hozott intérkedések muatt (a Kereslethez igazitott
alacsonyabb volumend kitermelések a készictek halmozisianak elkerilése érdekében). A
2022-es évben a kedvezi piaci tendencidk, illetve a lakossigi thzifaprogramban jelentkezi
igénvek kiszolgdlésa miatt a térsasig a kitcrmelési volument jelentdsen megemelte, ennek
megfelelden jelentbs készletszint-emelkedés tapasrtalhato 2022-ben. A 2023-a8 évre a
tirsashg & fahaszndlati dgazat tekintetében készletviltozdssal nem tervez. A mezdgazrdasdpl
dgazatban a 2022-ban betakaritott termények 2023-ra tervezett értékesitése miatt jelentds
készletszint-emelkedés tapaszialhato 2022-ben.

A sajdt eldallitdsd eszkiztk aktivalt értdke jelentds méntékben, nagysigrendileg nem iér el a
két vizsgélt iddszakban.

4.3 Egyéb bevetelek

Egvéb bevételek eFt-ban;
2023. terv a
2022, 20232,
e e e virhats | 2RIV rhars -
dban

Ertﬁkﬂml:t targyi eszkiadk 43 300 10 000 3%
Kartéritések 4200 0 0%
Visszairt értékvesztes 2 000 2 000 100%
Elhatdrolt ECS visszaveretés A7 000 47 000| 100%
Céltartalk feloldds 35000  270150| T7I%
ASP kdrtalanitas 32 000| 26 000] B1%
Tilizmegelfrés timogatas 12 300 17 000 138%
Génmeglrzési timogatas 10 600| 10 000| Q4%
EU agrdr thmogatds 96 000 95 000} 59%
Gézolaj timogatas 11 200 13 000 116%
Erdészeti potencidl hetyredllitisa 29 700 50 000 168%
Vaddsrteriletekkel kapesolatos bewételek 7700 7 000 91%
Kirfoglalkoztatds 47 000 30 000 B4%
Erddszerkeret dtalakitas 75 000 75 000 100%
Agrir kisrnyezetgazdilkodds 33 700{ 35 000 104%
Interreg palyazat 28 200 0 0%
Erdészeti genetikai erdforrdsok fejlesziése ol 66 000
Egyéb bevétel g 100 12 000] 132%
Osszesen 524000 765 150] 186%

Az egyéh bevélelek dsszepe hozzavetblepesen hasonld nagysigrendd a 2021, évi témy
volumenher képest, de a 2023, &vi terv iddszakdban jelentdsen megemelkedik.

A 2023, &vi volumen-emelkedésben kiemelkedd szerepe van az elmalt években kepzett
céltartalékok részleges feloldisdnak, A felmeriild kiliségek fedezetére képzett céltartalékok
feloldisa a 2022-es dvben kisebb volumenben valosul meg virhatoan, de 2023-ban a
virhatGan 2022-es évre képzett aszdlykér-felszamolds: céltartalék | felhasanilisra™ keriil.
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A tirgyi eszkdz érickesités az egyéh bevételek Osszesitett volumenéhez képest jellemzden
elenyészl nagysigrendet képvisel. A Gemene Zrt. mar hosszi évekkel ezeldnt értékesitette
azon thrsasdg tulajdonban 1évo eszktzillominyil, melyre a tevékenység végzéséhez nem voli
szilksépe, &5 melynek fenntartdsa gardasigtalan volt. Az clmlt idfszakokban a thrpyi eszkile
ertckesités eseti jelleggel, alacsomy kinyv szerinti éniéket és piaci drat képviseld tirgyi
eszktizfk vonatkozisdban valdsult meg.

Az ASP kirtalanilds Gssrege is csbkken a 2023-as évben vérhatdan, a vaddisznd-allomdny
csbikkenése miatl.

A kizfoglalkoztatisi program alacsonyabb volumenben valésul meg 2023-ban, mint a 2022-
es évben.

A 2023-es évre a Gemenc Zri. jelentds volumend mezbgazdasipi- és szakmai timogatisoklcal
(génmegbrzés, erdbszerkeset-italakitas, tizmegeltzés, erdészeti potencidl helyredllitisa, sth.)
sxamol,

4.4 Anvagjellegi raforditisok
Anyagiellegh raiforditisck eFi-ban:

2023, terv a

Megneverds 2022. virhatd| 2023.terv | 2022, wirhatd
Anyaghkiitség B0 00D 650 000 108%
_IEEH'y'bevelt szolgdltatasok 3102 000 3 153 000 102%,
Egveb szolgdltatidsok 38 000 42 000 111%
ELABE 24 000 2B 000 117%
|Osszesen 37640000 3873 000 103%

Az anyvagiellegl raforditdsok volumenét a Gemenc Zrt. a 2022, évi zleti terv Gsszedlltisa
sorin a 2021, évi bdsisadatokbol kiindulva, & 2022. évre tervezett munkdk alapjin hatérozta
meg. A 2022, évi virhatd szint mind az anyagkdltség, mind ax igénybevett anvagjellegl
szolgaltatisok tekintetében joval magasabb a tervezetthez képest elvégzett nagvobb volumeni
munkik  (nagyobb  fekitermelési  teljesitmények, miszakierdbgardasigi  tobblet
karbantartisok), illetve a tervezettdl cltérd, kiemelkedfien magas inflicios hatisok miatt. A
2022-es évben a Gemenc Zrt az elmilt évektdl eltériien, év kizben tobb alkalommal emelte
meg a villalkozdi dijekat, melyek méridke jelentds volt.

A 2023, évben tovibbi inflicids emelkedés prognosztizdlhaté, de a kiltségnemek
(anyagkBltség, igénybevett anyagjellegll szolgaltatisok) emelkedése mir nem kiemelkeds a
2022-gs évher képest, mivel a teljesitmények csikkenése (alacsonyvabb kitermelési volumen
2023-ban a 2022-es évhez képest, illetve a 2022, évi karbantartisi volumentd] jelentdsen
elmarad a 2023, évre tervezett karbantartisi, feliyjitasi szint) jelentds  megtakaritdsokat™ okoz
2023-ban.

A stratégiai tervben a 2023, évre meghatérozott kiltségszint jelentisen elmarad a 2023, évre
tervezett szinthez képest (inflaciés hatdsok, teljesitmény-emelkedés),
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4.5 Személyi jellegtl riforditisok

Személyi jellegi raforditasok eFt-ban:

2023. terv a

2022, 2022.
Megnevezés srhatd 2023, terv virhats %-

= —— — i Sban
Bérkiltség (sajit + karfoglalkortatott) 1631500 1790 150 110%
Személyl jeliegl egyéb kifizetések 256 000] 265 000 104%
Bérjarulékok 130 000| 250 000 1095
Osszesen 2117500, 2 305 150 109%

A szemelyi jellegd riforditdsok volumene a 2023, évi iileti terv idfszakihan magasabb a
2022, évi virhatdban elszdmolttél. A bérkltségen beliil o kézfoglalkoztatotti bér csikkend
tendencidl mutat, a sajat dolgozdk vonatkozisiban a 2023, évre engedélyezett 10%4-08
keresettimeg-fejlesztésnek megfeleld szint keriilt beallitisre, emellett korrekeits tényeziként
keriilt alkalmazésrs a minimalbér, és a garantilt bérminimum 2023, é&vi emelése miatti
tiibblet,

A személyi jellegll egyéb kifizetések hasonld volumenben realizilodnak 2023-ban. A
bérjarulékok a bérkiltség emelkedésének megfelelten emelkednek meg,

451 Bérkblecég

A Gemenc Zrt, szaméra a wlajdonos a 2022, &vi Gzleti tervet elfogadd 3/2022-es5 sxdmi
alapitd hatérozatban 8.0 % keresettimeg-fejlesatést engedélyezett 2022-re a sajat dolgoeok
bértimegének vonatkozdsdben, megjelilve a bizis bértdmeg korrekcits lehetfedgeil. A
tirsasdg & gazdilkodds sorin  kivetkesetesen, szigorian betartia a  tulajdonos
keresetfejlesztésre vonatkosd irdnyelveit.

A Gemene Zrt. tulajdonosi jogeyakorld dltal elfogadott, jévahagyort 2022, évi izleti tervében
maximilisan kihaszndlta a  tulajdonosi  jogeyakorls  altal engedélverett & %G-0s
keresetfejlesztési lchetbséget, dm azon feliil korrekciot nem vett igénybe, igy a kifizethett
bértomeg a 2022-cs évben 1 458 000 eFt.

A Gemene Zri. a 2020, évi {izleti tervében meghatirorott, a sajat dolgozdkra vonatkozd
keresettomep-fejlesztést a COVID-19 jarvinyligyi helyzet negativ hatdsai miatt nem tudia
kihasznalni (180 806 cFt fsszeget ,nem  haszndlt  fel” 2020-ban). A 2021-es év
vonatkozasihan az engedéiyezett 5,6 %-0s keresettimeg-fejlesztésen t0l biziskorrekcioként
ervényesitette a 2020-ra a ki nem fizetett hértémeg egy részét (52 306 eFt-of).

A fennmaradd 128 500 eFt dsszeg azita korrekcidként nem keriill érvényesitésre,

Fentiek alapjén a Gemenc Zri. arzal a kéréssel fordult 2022-ben a tulsjdonosi Joggyakorld
Agrarminisztérium felé, hogy a tirsasig munkavillaldinak jovedelmi belyesténck javitdsa, a
jovedelmek realértékének csOkkenésénck ellentételezése érdekében a Gemenc Zri. fizleti
torvében meghatarozotn, kifizethetd bértdmegen (1 458 000 eFt) felill tovabbi 128 500 eFt
Gsszegll bértbmeg kifizetését engedélyesze a tlajdonos. A tulaidonosi joggyakorld
Jovihagyta a kérelmet, engedélyezte a tobblet-bér kifizetést azzal a feltétellel. hogy a tarsasig
év végi adézott eredménye a 9/2022. (X1.2.) Alapitsi hatirozatha meghatirozott 100 000 et
osrtalékeldleg befizetésére fedezetet nytit, illetve a tirsasdg teljesiti a 2022, évi fudeti tervben
meghatirozoit eredményelvirist.
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A Gemenc Zrt. a tdbbletbér kifizetésével is teljesiti a 2022, évi Gizleti tervben meghatirozott
eredményelvirisit, illetve az osztalékeldleg fedezete biztositott.

A Gemenc Zrt. a tulajdonosi joggyakorld Agriminisztérium dltal jovihagyott 2022, évi Gzleti
tervében meghatirozott, tovibba a fentiek szerint engedélyezett keresettomegét virhatban
teljes mértékben kifizeti (1 586 500 Ft),

A Gemenc Zrt. a 2022, évi, a tulajdonos dltal meghatirozott keresetszabilvozasi elveket
teljesktiriien érvényesitette a gardilkoddsa sordn. A minimdlbér és a garantélt béminimum a
2022. éwi, A kbtelezd legkisebb munkabér (minimalbér) é a garantalt bérminimum
meghllapitizard] sz616 703/2021, (X1 15.) Korm. rendelet™-ben meghatérozott mérékkel
dsszhangban keriilt betervezésre, és annak megfelelten végrehajtasra.

A Gemenc Zrt. a 2023. évi bértimegenck tervezésekor maximélisan kikasinalja a tulajdonos
dltal engedélyezett 10%-0s keresetfejlesztési lehetdséeet, ezen felfll a minimalbémre allds,
illetve a garantalt bérminimumea tirténd emebés méndkét érvénvesiti korrekcicként (20 000
eFt).

A 2023, évi tervezett bértimeg tulajdonosi joggyakord ltal engedélyezett szintjénck

kalkulacidja:

| 2020, évi tényleges bértimeg |eFt) | 1226104
|Fel nem haszndi, engedélyezett bértomeg - 2020, tény (eFt) | 180806
Emm haszndtt 2020. &l engedélyezett bértbmeghtl 2020, évi komekcldként 52 3;|
ervenyesitett és 2021-ben kifizetett (eFt) _
| 2020. évi korrigdlt bizis bértsmeg (eFt) . 1278410)
Tulajdonas altal engedélyezett 2021, vi 5,6 %-0s keresettomeg-fejlesztés [eFt) | 71580
| 2021. évi engedélyezett bértbmeg (eFt) | 1350000
| 2021. évi tényleges bértbmeg (eFt) | 1349 807|
Tulajdanos dital engedélyezett 2022, évi 8,0 %-os keresettomeg-fejlesatés [eFt) | 108193
| 2022. dvi Uzleti tervben engedélyezett bértdmeg (eFt) | 1458000 |
Tulajdonos &ital engedélyezett tabblet béntémeg - 2020-2021, években fel nem haszndlt TTEM'
lehetBsdg leFt) .

[In:ﬂl. évi engedélyezett bértimeg, 2020-2021. években fel nem hasmnalt lehetdséggel 1586 500

]
| Tulajdonos dltal engedélyezett 2023. évi 10,0 %-0s keresettomeg fejlesztés [eFt) [ 158650]
| Minimalbér és garantalt bérminimum miattl emelés 2023, évi méréke [ a00m]
| 2023. évi engedilyezett bértbmeg (eFt) | 1765150
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A lirsasdg bérgazdilioodisa;
2023. terv a|
2022, 2022,
i i vichats | 2023100V | atd %
dban
_ = — “AA:::—
Sajat dolgozdk
Teljes munkaldds atlagiétszam (5] 215 219 101,9%
Zardlétsram (f8) 219 215 100,0%
Teljes munkaidfs keresettomeg (eft) 1568 573 1748350 111 5%
Keresetszinvonal (Ft/f6/dy) 7295 688 7983 333 109 4%
Keresettdmeg mindtsszesen (eFt) 1586 500] 1 765 150/ 111,3%
“:-_m=— et
Kizfoglalkoztatottak
Atlaghétszam (fd) a5 18| 51%
{Keresetttmeg (eFt) 45 000 5 000 S6%
[Keresetszinvonal (Ft/fa/hé) 107 143] 115741 108%

A sajit dolgozoi létszim a 2022-es évben jelentds mértékben nem tér o a 2022, évre tervezet!
létszimtdl. A 2023-as évben a 2022, évi vérhatd zird létszémmal szamol a trsasdg,
letszamvaltozdst nem terves,

A Gemenc Zrt. a rendelkezésre 8ll6 informacick alapjn a kdzfoplalkoztatisi program
folytatasival szdmol 2023-ban (janudr-februdr: 2027-2003. & PrOgram; marcius-augusstus;
2023. évi program) a jelenlegi foglalkoztatasi sznvonalidl még alacsonyabb volumenben (az
dtlaglétszim jelenleg 35 66, 2023-as programban tervezett: 1% ). A 2022-es évben a
programok 12 honapot fediek le, 2023-ban az eldzetes informaciok alapjin csak ¥ hénapot.

4.5.2  Scemélyi jellegii egyéb kifizetések

Személyi jellegl egyéh kifizetésck eFt-bhan:

B

2023. terva
Megneverés 2022. virhatd | 2023.terv | 2022 virhatd
%-dban
Osszesen 256 000 265 000 104%
ebbél: '
| Cofeteria 125 00 110 000 88%
ebbal:
- SZEP-kirtya 70 000 &5 000 G
- Ajd ndékutalviny 15 000 13 000 B
Sojét gépjdrmd kéltségtérités 68 000 | 53 00g 137%
Munkdbajdrds & 000 | 8 6o 133%
| Betegszabadsdg, toppenz 11 000 11 000 100% |
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A személyi jellegh egyeb kifizetések dsszepe 2022-ben jdval magasabb a 2022, évre tervezett
osszegnél. Az inflicios hatisok miatt & Gemenc Zrt, 2022-ben tibb alkalommal megemelte 2
sajit gépjirmihasznalatra elszimolt keretet, illetve a pardalkodsbsi ercdmények lehetdsépet
adtak a 2023-re tervezettnél nagyobb volumenil juttatisok kifizctésére a munkavillalok
részére

A 2023, évhen a személyi jellegl egyéb kifizetések tekintetdben a térsaség tovébbi
emelkedéssel szimol (sajdt gépjdrmi-hasmalat; az izemanyagir-emelések & a vérhatd
nflicids hatdsok miatt tovibbi emelésekre lesz srikség varhatoan a 2023-as évben).

A kibltségsor egyik résaiét kitevd, a dolgozéknak és a kizfoglalkoztatottaknak adott egyéb,
nem pénzjellegd juttutisok (ajdndékutalviny, cafeteria-rendszer, stb.) jelentis motivacids
eszkOznek  bizonyulnak, a munkaerd megtarntdsdban és a  megfeleld  szinvonald
munkavégzdéshez kiemelt segitséget nyjtanak. Alkalmazdsuk elengedhetetlen tényezd a
tarsasdg gazdilkoddsiban,

4.5.3 Béviarulékok

A bémrel kapesolatos jirulékok a 2023, évben a sajat dolgozoi bértdmeg emelkedése miatt,
ahhoz kapesoldddan megemelkednek,

4.6 Enékesikkenés

Ertékesikkends eFt-han:
223, terv a 2022,
Megnevezds &) 2022, varhatd 2023, tery srhatd %-ghan
Terv szerinti érigkcsdkkends] leirds 300 000| 290 000 9759

A tarsasdg befektetett eszkizeinek ériékesokkenése a magas részarinyd ingatlandllomény
kiivetkeztében relative alacsony. A térsasdp lehetdségeihez képest, a bevont kiilsh forrasoknak
kiiszonhetben a folyamatosan elvégzett beruhdzasok kivetkeziében az elmilt években az
értékesikkends némileg megemelkedett.

A 2022-cs évben jelentds kisérékil virpyi eszkdz beszerzés tériény, ilyen beszerzésckkel a

tarsasag mem tervez a 2023-as évben, ennck mepfelelden a 2023, évre tervezett
értékesikkends némileg alacsonyabb a 2022, évi varhatotol,
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4.7 Egyéb raforditis

Egyéb riforditisok eFi-ban:
2023. terv a
Megneverés 2022, warhatd | 2023.terv | 2022, virhatd
To-akxan
Ert. immiat. javak, targyl eszk. 0 i}
Terven felili ECS (selejtezés) 7 300 3 D00 41%
Eiflzetert vadkir 20000 20 000 100%
Innovacids hozrdjerulis 17 0D 13 000 TE5%
Hehyi adak 118 000 50 D00 765
Céltartalék képaés 228 000 0 0%
Egyéb, vagyoncsikkenéssel jird
raforditds (volt rendkivilli raforditis) E 800/ 5 000 57%
1 400 4 000 2865
ﬁ::m 400 500 135 000 34%

Az egyéb riforditisok nagysigrendje a 2022. évben virhatdan jelentbs mértéki lesz A
szamviteli thrvényben meghatarozoft , Ovatossig elvének” megfelelve a Gemene Zrt. a 2022.
évi jelentds volument aszilykdrok felszamolisa érdekében jelentts volumenid céltartalékot
fog képezni a 2022-es dvre.

A I023-as Uzleti terv iddszakira a Gemenc Zri. a jelenleg rendelkezésre 4116 informbcidk
alapjan kizérilagosan & normil gazdalkoddshoz kapesolodé egyéb raforditasokkal szdmol, a
megszokolt nagysigrendben (helyi addk, terven felllli ECS, vadkdr, cgyeh tételek).
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5. Az dgazatok teljesitménye

3.1 Vagyonkezelt teriiletek mikidtetése
5.1.1 Erdéparditkodds

Erdafeli
2023 terv a
2022, 2022,
Megnevezes vichate | 02V | s
tibxan
Elszamoll tal]. ériékiaFi) 155 000 442 150 285%,
Raforditas [eFl A70 700 674 000 T7%
Eredmeény (et -T15 700 -231 850 ; 32%)
Erd&felijitasi tellesitmények:
Talajelskészités (ha) 818] a2 100%
I. kivital (ha) 520) 530 102%
-mesterséons 349 350 100%
-természates 171 180 105%
Pétids (ha) 168 180 107%
as (ha) 5074 5 5a0] 110%

A Gemene Zn, erdbfelijitasi dgazata ar cldzb években, éviizedekben megszokottaknak
megfelelden a 2022-es évben is magas szinvonalon, & szakmai ehvirdsoknak maximdlisan
megfelelve, a vagyonkezelésben léve dllami tulajdoni vagyon érdékénck megdrzését és
Eyarapitdsat szem eldit tartva, eredményesen végezte tevékenységét,

Mindezek mellett wbb objektiv tényezd is negativan hatott, hat az dgaratra, melyek
mindinkabb megnechezitik a magas szakmai szinvonala munkavégzést,

A tavaszi, nyiri idfszakban a rendkivill széraz, for iddjdrds komoly aszdlykarokat okozott
az elst kivitelekben (hozzdvetdlegesen 220 hektdr mennyiségi kir, 40 hektdr mindségi kir) és
a fintalosokban is érextette a hatdsdt,

A 2021-es évhez hasonldan az aszdlykar mennyisége talmutat a normél gazdilkodis keretein,
A kérok felszimolisa jelentds 16bbletkiltségeket jelent a 2023-as erdisités szezonban.

2019., 2020, és 2021. wtin 2022-ben nem csak az év clején jelentkezett a csapadékhiany,
hanem jlnius és szeptember kivételével cddig egész évben, A juniusi esdk alig sepitenék az
tltetéseket. A nydri héhullimok kovetkeriében mind dombvidéken, mind a meszes
homokteriileten, mind a hulldmtéren komoly kérokat okozot az aszily. Az erdészeteknél az
eddigi ismerctek szerint hozzivetblegeseb 180 hektir Gjraiiltetésre és tovabbi 50 hektar
reszterilletes potlasra lesz smikség. A negyedik éve tartd caapadékiany egyre nagyobb
kockazatokkal jir a tirsasdg kezelésében lévh erdfkre, A csapadék késbbbi clmaraddsa esetén
egyre silyosubb egészsépligyi kivetkezmények vérhatoak.

A kirfoglalkoztatdsi program hosszii évek d1a segiti a tarsasdp tevékenysépdt, kiemelten a
kitermelt erddk feldjitdsit, Evek dta mindinkabb elétérbe kerill problémaként az a tény, hogy
a seikséges kizfoglalkoztatonti [étszdmot a tirsasdg nagyon nehezen tudja biztositani a
programban. A kikdzvetités is nehéz, hiszen a rendelkezésre dllo munkacré-éllomdny szintje
alacsony. Ennek tudatiban elmondhats, hogy  tirsasig mindinkibb nehéz helyzethen van az
crdisitések kozfoglalkostatottakkal 10riénd megvaldsitasinak teriiletén.
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A kozfoglalkoztatdsi program a tirsasdg tevékenységét dintben az erddfelujitasi dgazaton
kereszlll segiti. A kdzfoglalkoztatisi programban foglalkoztatottak létszéma az elmilt
években folyamatosan, erbteljesen csikkent & program orszagos célkitheéseinek megfelelten
{a munka vildgiba, az elstdleges munkserfpiacra visszaveretni a munkacerét), A tirsasig a
2122-2023. kiwfoglalkoztatisi programra 39 fis atlaglétszamot villalt be” 2 tdmogatoi
okiratban, 2022. mércius-2022. decemberhen az atlaglétsram 32 8. A tervezett atlaglédszdm
teljesitése » jefenlegi munkaerdpiaci viszomyok kit lchetetlen, a jelenlegi 1étszdm
megtartisa is nehéz,

Az agazathan komoly kiltségemelkedések tapasztalhatdk, melynek a mennyiségi teljesitésen
feli] a meghatirozé oka ~ mint szinte valamennyi 4gazatban, teriileten — az inflicits hatisrak
betudhatd villalkozdi dremelésck. Az dgazat tekintetében a 2022-as év folyaman tibb esetben
volt sziikséges jelentds nagysdgrendi villalkondi dijemeléseket eszkozilni annak érdekében,
hogy a tirsasig megtarisa az erddmiveld vallalkozoit, a nagy volument munkik elvégzésher
a megfeleld nagysigrendd és mindségl kapacitizok rendelkezésre dlljanak.

Az Agazat értékelésénél srilksépes megemliteni a tarsasig dltal vagyonkezelt terileteken
megvaldsuld erditelepitési tevékenységet is. A tirsasag a bevillalt kitelezetlségének a 2021-
es év Oszi és 2022-es év tavaszi erdbsitési szezonjiban elegett tett, 12,93 hektar mintafisitis,
8,76 hektar Gjszilottek erdeje és 6,77 hektir dnerddsiilés mesterséges kiegészitése tortént meg
{Mintafasiths I dtem). A szikséges erdbsitést védd kerildsck megépitésre keriiltek, a
kommunikicids kételezettségének a tarsasig elegot tesz (idhlak kihelyerdse). A tirsasidg
szakemberei folyamatosan mérik fel és veszik szamba az elkovetkezendd dvek erditelepitési
programjaiba bevonhatd, potencialis teriileteket.,

A Mintafasitds™ programmal kapesolatosan a [V, fitem tmogatol okirata is beérkezett a
tirsasighoz (EGF/330/2022, — erdésités vépzése mepdgandasigi vagy nem mesbgazdasigi
teriileten a 2022/2023-as idoszakban), a timogatisi Osszeg (75 648 eFt) a tarsasig elkilénitett
szamlyjira megérkezelt. Az erdbtelepitési munkdk (mintaerddsités: 15,06 hekudr; djssilinek
erdeje: 2,50 hektar; dnerdOsiilt terfiletek erdévé alakitisa: 4.19 hektir) a 2022-es év dszi
erdisilési szezonjiban megvalosultak,

A 2022-es év meghatirozrd tendencidi:
# szakmailag magas szinvonall, erddsitési hitralék nélkili erdésitdsi tevékenység
vegrise,
* az erdbsitések hatdridéhen thriénd, a lehetdségekher képest azonnuli elvégzése,
# a pénmegdrzési oéllal fenntartott csemectekeriben a csemetetermelés folytatisa a sajét
célra tirténd felhasznalas érdekeében,
az erdblelujitisi tevékenységhesz szitkséges kapacitdsok hirtositasa,
az v folyamdn jelentds aszily volt tapasrtalhats. Ennek kivetkeztében nem csak a
meszes homokterlileten okozott tavaszi kart az aszdly, hanem minden erdészetnél tihb
hektar teljes- vapy réssteriletes pdtldsdra lett szikség: valamint szdmos erddrészlethen
az erddsitések mindségét hatrinyosan befolydsolta s tavased idbjaras a kéadbhi
kedveribb iddjirds ellenére is,
® az Aprarminisztérium pénziigyi timogatdsival megvaldsuld erdositési programban a
2022-gs évre vallalt kitelezctiségének a tarsasig eleget tett, a 2022-e5 év elsd felében
az erdbsitéseket hidgnytlalanul megvaldsitotta,

¥
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A 2023-as év jelentds — de remélhetdleg nem lekiizdhetetlen — objektiv, gazdélkoddst
nehezitd tényesiket tartogat™ a tarsasfignak a tevékenysépének vépzése sorin (munkaers-
gazdilkodis, kiefoglalkoztatés tovibbi hanyatlisa, villalkozdi dijemelések, szaporitoanyag
aremelkedések, a seélstséges iddjiris miatt emelkedd szinti természeti kérok).

A 2023-as gardalkoddst meghatdrozo irdnyvonalak:

* a pénriigyi és idbjdrdsi feltételekhez igazitottan a» erdfsitések hatiridSben torénd
elvégrésére vald trekvés,

# a munkaerd-piaci folyametok miatt a kiefoglalkortatishol kiesd, nagy volument
munkaerd potlisa vallalkozokkal,

# az eddigickben is jellemzd preciz, pontos, minden részletre kiterjedd erddsitési tervek
kidolgozdsa annak érdekében, hogy esetlegesen a hirtelen, tartds iddjaras-viltorisok
miatt lerdvidild erddsitési szeronok hidnytalanul, hiba nélkiil, maximalis szakmai
szimvonalon teljesithetdek legvenck

¥ a pénmepbrzési feladatok mellett a sajit célra torténd csemetetermelési tevdkenység
tovabbi erdsilése, bovitése.

A Gemenc Zri. erdbfelijitisi dgazata & 2023-as évben is kimagaslé szinvonali, szakmailag
indokolt & chvart, a természetvédelmi korlétozisok dltal meghatirozon feltételek mellett
stabil erdbvagyon-gyaraplto tevékenységet végez annak érdekében, hogy a rd bizott fllami
tulajdoni erdivagyon gyarapodhasson, Remélhetoleg a természet is segiti a tarsasfigot ezen
tevekenysépenek végzésében &5 a megszokott, alacsony szintll kirokorasokon feliil rendkiviili
termeszeti kir nem fogja a gazdilkoddst sijtani.

Az elkivetkerendd években kiemelt feladatként fog jelentkezni a vagyonkezelésben lévd
dllami tulajdont teriileteken, erdbkben az invaziv, intenziven terjedd fafsjok visszaszoritisa,
illetve a klimatikus viszonyok miatt szirarnd, egészségi szemponthé] rohamosan gyenglilf,
negativ CO2L mérlegl erddk lecserélése a joviben életképesebb fafajd erdddllomanyokra,

Fahaszndlat
2023 terv &
Megnevezés [ 2022, virhatd | 2023, tery | 2022, varhatd
: e-dhan

Arbevéte (eF1) 3 854 000 3616000 84%
Tarmalésl éridk (eF1) 4 040 000 3 731 00O 074
[Raforditas (aFt) 1232 400 1314 000 107%
|Készietviliozas (eF1) 70 000 0 0%
[Eredmény (eFt) 2 807 BOD 2 417 000 BE%
Fahasznalati feljesitményak {nand);
|Kitarmelés (m>) 218 586 200 000 9%
Eriékesités (m”) 191 DDO 180 000 Q%

A fahaszndlati dgazat jelentisége kiemelkedd a tirsasdg tevékenysépének, & vagyvonkezelési
feladatok finanszirozdsiban. Az dgazat dital megtermelt jovedelem, a kitermelt faanyag
ertékesitésébdl befolyd pénreszkizik teremtik meg ax alapjét & mikddésnek, a bevétellel nem
cllentételezett tevékenyeégek, a kbzefli-kbzjoléti dgazat, az erdfkezelés és a szakmai
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irdnyiths fedezetét. Ennck megfelelden az dgazat sikerétdl figg a Gemenc Zr
alapszabalyban, szakmai és egyéb thrvényekben megfogalmazott feladatainak teljesitese.

A munkaerd-hidny, a fiatalabb generacick munkaerd-piaccal szemben timasziott elvirisai
kivetkeztében a fakitermelési munkikba bevonhaté munkavallaléi kor egyre inkibb sziikill, a
jelenlegi villalkozdi kir munkavillaldi lassan | kifregszenek”, helyiikre tjak nem lépnek.
Mindezek felgyorsitjak az évek 6ta fennalld tendencidkat: a lehetiségekhes képest a pépi
kitermelések irfinyaba kell egyre inkdbb elmozditani a munkavégzést

A tarsasig fahaszndlati dgazatinak egyik kicmell, rendkiviili feladata a 2022 szeptember 18-
an indult ,lakossdgi tizifaprogram”-ban jelentkezd vésdrldi igények kielégitése. A Gemenc
Zrt. a mikodési teriiletén fellépt igények, a program sikeres megvaldsitiza érdekében
fokozott fakitermelési teljesitményckkel, & meghatérozdan tlzifa-valasztékokat biztosito
erdiréseletek termelésével, nagyobb mennyisépet add hasznilati médok alkalmazésival
teremti meg a tirsasig a sziksépes készletet, frualapol

A 2022-es év tapasztalatai alapjin a visarlok részérdl jelentkesd igények héttere, a vasarlsi
elvirasok és a kiszolgdlisi jellemedk ar aldbbiak:

F egyfeldl , panikvisarlas™ zajlik, mely szerint:

o tizilufelbalmozds tonénik, nagy az aranys azon visarloknak, akik mdr
rendelkeznele a 20222023-as filitdsi szezonra tiwifival (csetleg mér a
kivetkezd szezomra is), de a bizonvialan gazdasdgi helyretben, a
kiszimithatatlan szabalyorisi rendszerben minél t5bb tizfat szerctnének
bekészletesni otthon,

o azon lekossagi csopert ardnva is magas, akik nincsenek berendezkedve
tizifaval wWriénd flitésre, de ki tudja mit hox a jove” alapon (és ha van egy
ilyen program, akkor azt ki kell hasznilng) készletezik a i e,

# a  spekuldcid s megjelent valoszintisithetben a  programban, sokan &
nevitketlakcimitket adjék a megbizoknak, | felvisdrioknak”, akik magasabb dron
értékesitik majd tovabh a feketepiacon az drut,

# a fcllépd igénvek tisbbsége kemény lombos tlizifit szeretme visirolni. A lagy lombos
felajanlisok esetén az igényt bejelentd tijékortatia a tarsasdgot ardl, hogy raér" a
visarlassal, nem efre a spezonban van szitksége a fara,

* a Gemene Zn. az igénybejelentések alapjdn jelentkezd kiszillitdsi/arvételi igénycket a
termelésekkel, a készletekkel rivid atfitdsi idokkel lekdveti”, jelentds cstszis
egyelire nem tapasztalhatd, A kiszéllithsokat végzd  maginvillalkomdk
vonatkozdsdban  azonban  jelents  kapacitishidmy mutatkozik, a vhsarddi
megherestseket {gy csak jelentds dtfutdsi idokkel tudjdk a fuvarozok kielégiteni,

A programban a térsasdgnak tovibbi 2 000 m3 tlzifét kell agrirminis-ériumi utasitisra a
Nefag Zrt-nek itszallitania 2023, januér 15-ig.

Mindezek mellett a tirsasag mikiodési teriiletén talalhato telepiilési Gnkorminyzatok kizll az
eveld Ot visszatérd spocidlis tizifa visirldsi pilydzatban tAmogatdst nyert telepiilések is
jelesték vasirldsi igényeiket a Gemene Zrt_ felé, ennek nagysaga varhatoan 5 500 — 6 000 m3,
melyet a vonatkozd utasitas srerint 2023, februgr 15-ig kell a tarsasdgnak kiszolgilnia.

21



2022. évi varhatd eredményck, 2023, évi tizleti terv

A 2022-es év meghatirozd tendencidi:

-

@ tervezettel szemben joval nagyobb volumendl kitermelési s értékesitési
teljesitmények a stebil piaci kémyezethez és az  elvarisokhoz (lakossigi
lizifaprogram, tirserdfgardasigi tszillitdsok) igaxitva, a tarsasdg milkBdésének
peniigyi szempontbdl mind biztonsdgosabbs tétele, a 2020-as évben a pandémia miatt
elhagyott munkik elvégzéséhez fedezet megteremiése érdekében,

# a tervezetl alacsony készletmennyiségoel ssemben — az igen kedvezd piaci

tendencidknak kiiszinhetien — joval nagyobb mennyiségek realizdlisa,

A 10225 gazdalkodist meghatarozd irinyvonalak:

=

=

I

a lakossagi tizifaprogramban igényelt mennyiségek Gtemes kiszolgildsa, az chhez
sziikséges drualap megteremtése,

az agazal tevékenységét megnehesiti a fakitermelést végzd villalkozok elvindorlisa, a
megtartisuk éndekében eszkiizilt jelentds volumenil egységiremcliések, mely az
elkivetkezendd évek kiemelt veszélyforrisa,

a Jelenlegi informécick alapjdn a piaci kSmyezet kedvezd lesz rovid tivon beliil, az
agazat termékeinek piacdn az clézd iddszakokhow hasonldan vialtozatlanul fizetdképes,
meghizhatd vevikirrel rendelkezik a Gemenc Zr. A korminyzati intézkedésclk
mellett (EKAER, EUTR) & térsasig dltal megsrerzett FSC-erddgazdilkodisi tantsitds
tovibb erdsiti a Gemenc Zrt. dltal forgalmazott faanyvag piaci lehetbségeit.

felkésziilés mér az év elsd felében az esetleges Onkorményzati thzifa-programra, A
tarsasdg kiemelt stratégini céljanak tekinti a lakossigi tizifa-igények folyamatos,
zikkendmentes kiszolgildsat, tovibbd a szocidlis tizifapropramban valé részvételt, az
onkormanyzatok dltal megrendelt mennyiségek rendelkezésre bocsdtasit,

Vadgazdalkodas
2023 terva
Magnevezés 2022 varhato | 2023 terv | 2022, varhatd
"%-dban

|Arbevétel (eFt) 370 000 360 000 87%
Termelési ért. (eF1) 544 200 492 000 90%
Réforditds (eF1) 452 700 481 500 100
Keeziatviltozds (aFi) 5 0
Eredmény (eFt) 61 500 10 500 17%

Vadgazdélkodds| lefesitmények:

|Osszes lelovés (db) 2 535 F 84%
- SZarvas 830 1000 108%

- 7 T &0 B

- ddmazarvas 15 20| 133%

- vaddisznd 1520 1 300 86%
Osszes bérvadédszat (db) 998 a7s| 98%
- szarvas a70 400| 108%
-Gz = 20 1%

- damsrarvas 4 5 128%

- vaddiazni GO0 550 02%




2022, évi virhat) eredmények, 2023, évi iizleti terv

A Gemenc Zn. vadgardilkoddsi dgazata 2022-ben eredményesn, o szakmai elvirasoknak
megtelelden végerte tovékenysdgél,

A Gemenc Zrt. teljes vadaszterilete jelenleg az ASP szempontjabdl kizepes kockdzati
teriilethez van sorolva. A tarsasag a monitoring program elfirdsait kivetve folvamatosan
leadialeadja a vadaszterileteken talalt vaddisznd tetemeket, illetve mintikat az illetékes
Allatepészsépigyi  Hivatalba, Valamennyi eddig leadont vaddisznd minta negativ
laboratériumi eredményt mutatott ki. ASP kivetkeztében elhullott vaddisznd tetem eddig nem
volt a teriileteken, A 2022-2023. évi vadgazdélkodasi évben is fontos feladat a Gemenc Zrt.
seamars ax ASP-vel kapesolatos cldirasok betartdsa.

A 2022-es év meghatirozo tendencidi:

¥ az év elején atlagos volumenidi bérvaddszati teljesitményekkel volt jellemezhetd a
vaddizmohajtasok iddszaka,

¥ az év masodik jénak mindsithetd gimszarvasbika vaddszati szezont realizilt a Gemenc
frt, &5 a téli vaddiszndhajtisok tekintetében dtlag feletti teljesitmények valdsultak
meg,

¥ u tarsasig mindent megtett sz ASP terjedése miatt elrendelt hatdsdpi kilGwési
tervszimok abszolvilisa éndekében,

A 2023-as gazdilkodist meghatirozd irdnyvonalak:

# a killonleges rendeltetést vadisrteriiletek vadillomanydinak mindségi fejlesztése,
tovibbd a tartamos, fenntarthatt vadallomany-gazdalkodds és dllomanyszabdlyozis,

» az ASP, az afrikai sertéspestis foldrejzilag mér hosszd idd Gt jelen van a thrsasdg
vadiszterlileteinek kizelében, azinte barmikor varhatd a teriileten vald megjelenés,
melynek hatdsira a vaddszatok teljes leallitisa is virhatd,

¥ az elmill évek ASP miatt hatdsipgilap elrendelt, erdltctert vaddisznoallomany
apasrtasai oz dllominy létsmimat jelentisen lecsokkenmtették, az dzleti  terv
iddszakdban a nagyvad leldvés emaatt esokken,
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5.1.3  Kiizedld, kivgoléti tevékenysée

23 tare 5
Megnevezés 022 varhats | 2023 terv | 2007 varhaté
= Rh=iban
Termelési dridk (& 120 200 114 000 ’ﬁ
Arbevétel, mekyhil (eFt) 88 00D 85 000 ars%
= éndhed waall £1 000 50 G0 BE%
- parkerdok 0 0
- torténelmil emidkhedvek, miemiskek 5 500 5000 51%
= igm 5.96nm g, 5 000 5000 100%
- Pérbdly Okaturisztikasi K iGzponi 16 000 15 D00 100%
- ardel Ekala 11 500 10 D30 BT %
|Kiadés dasz. (eFt) A5T 500 358 000 100%
- erdai vasot 133 500 107 00 8%
- parkerdok 38 000 40 000 111%
= Wortérseimil emiékbatek, miemiskek 28 O 32000 114%
- lsmeretteresztes génmegdrzes. egyib 45 000 48 000 108%
- Piirbéitd Okoturisztikal Kézpont 85 000 25 00D 112%
= ardei lskois 30 000 35 000 117%
Eradmény (aFt) -237 300 -244 000 103%

A Gemenc Zrt. az dllami, kértulajdonban illo vagyonnal vald gardilkodads sordn kiemeh
figyelmet fordit a tirsadalom részérdl fenndlls igények kiclégitésére, mely a koziolét
szolgaltatisok terén jelentkezik a legmeghatarozdbban, a legintenzivebben, A tirsasig ax
elmilt 15bb, mint mésfé] évtizedben — adottsigaihoz igazitottan — jelentds kozeli, kiizjdlet
infrastrukiinit épitett ki, példamutatan bévitette ezen a téren szolpgdltatisait. A kiecéld,
kizjolen feladatellatds ilven szinvonalon thrténd megvaldsitsa jelentds dldozatvallalassal jar,
a tdrsasdgnak jelentts volumeni vesrteséget kell viselnie a gardilkodds sordn évril-évre,
hiszen a bevételek (melyek meghatirozdan frbevételek) kdzel harmadit fedik le a
riiforditasoknak.

Fontos kiemelni, hogy a fejlesstésck és az uj letesitmények |étrehozisa mellett nem szshad
megfeledkezni even eszkdelk fenntarthsdrdl, karbantartdsaro] sem, mely a Uirsasag
gardilkodisihos mérten jelentds pénzeszkioiket emészt fel. Ezen dllagmegdvisokra pedig
kiilsd forrds nem vehetd igénybe jelenlep, az iizemcltetésrd] nem is beszélve.

A 2023-as dzlets terv iddszakdban a Gemene Zrt, a nyijtott szolgaltatisok eddig is tapeszial
magas szinlen tartisdval, emelésével szimaol,

A 2023-as gardilkodast meghatiroz irdnyvonalak:

# a megévd nagy volumend infrastruktira miikidietése, a szminvonal fenntartisa és
csetleges emelése a térsadalom igényeinek megfelelben,

#  sokrétl, éndeklddésre szdmot tartd programok szervezdse és azok megvalositisa,

# magas szinti merketingkommunikicids tevékenység a tarsasig himevének dpolisa, a
wrolgiltatisok megismertetdse, a litogatdkizdnség volumenének nivelése, az erdészek-
& vaddszok dltal elvégzett értdkes, lermészeti értdkeket létrehord munkdjnak
elismertetése érdeloében,
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5.2 Villalkozoi tevékenység

521 Fafeldolgozis
2023, terv &
Mognevezés 2022, virhatd | 2023.tery 2022 vérhaté Y-
dban

Arbevetel (eF1) 687 000 640 000 83%
Termelési érigk (aFt) &00 000 640 00O B3%
{Raforditds (eFt) 434 800 437 500 101%
[Eredmény {aF1) 255 200 202 500 79%
Fafeldolgozas| telies itmények:
Fafeldog. stapa. (m”) 17 60D 18 000 102%
Készanl (m™) 7 GO0 7 700 101%
Kihouzatall 43% 43% 00%

A Porbélyi Firésziizem terméked iranti igen erds kereslet tovdbbra is fenndllt 2022-ben,
Ennck koszonhetden az drbevétel-realizilis, az eredmény-termelés fokozottabb volt idén,
mint a bizis-idoszakban,

A Gemenc Zrt. hossel évtizedek dta milkéidteti eredményesen a Parbilyi Flrészizemeét, mely
sajat termelést ligy lombos nemesnyar alapanysghol készit egyutes raklapelemeket és azokat
meghatarozoan kilfldi piacokra értékesitl. Az dmem technolégidja felett eljart ae idd,
miszakilag elavull, és a humanerbforrds igénye is igen mapgas. Az {zem korszerlisitését ar
elkivetkezendd idGszakban megvalsitani szikséges a mée nagyobb {zembiztonsig, a
munkaerd csikkendsének ellensilyozdsa érdekében az automatiziliségi fokot & o
megnivekedett kereslethez igazitva a kapacitist emclni kell. A tevékenység énékteremtd
szinvonalinak meglrzése, emelése érdekében elengedhetetlen az (zemben egy stfogd, teljes
technolégiai korszertsitds.

A Gemenci Erdd- és Vadgazdasig Zri-nek az Agrimminisztétium, mint témogatd 100 000 eFt
teszegll timogatist nydjtott a Pdrbilyi Flirésriizem technolégiai korszerisitése érdekében. A
projekt megvalositisat az allami berubdzasok ledllitisdval parhuzamosen felfliggesstette a
tarsasig, majd ar ezzel kapesolatos tulsjdonosi dllisfoplalas alapiin az elOkésziileteket
folytattam folytatja.

A tulajdonosi tamogatds felhasndlasaval a2 (zem porelszivi-rendszere keriilne teljes
egészeben megujitdsra, mivel a porelszivi-rendszer fejlesstése az alapja ennsk, hogy a
lervezett firészilzemi fejlesstések sordn az o) gépekher swriikséges megndvekedett porelszive
kapacitas rendelkezésre dlljon.

A tulajdonosi tdmogatis mellett a Gemene Zrt jelentds volumenil sajat forrds
hozzirendelésével ~ hozzivetSlegesen 200000 eFt - a flréseipari pépek egy részét, a
leginkabb  clamortizilodott és  Uzembiztonstg  szempontjdbol  legkritikusabb  gépet
(hosszleszabd tker kirflirdsz, kéttengelyes sorozatvigd) cseréiné le, valumint lehetdség szerint
automata rakatold pépsorral epészitend ki,
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A 2022-es v meghatdrozo tendencidi:

# kiemelkedd drbevétel-realizilis és credménytermelés, az erdteljes keresleti piacnak
kisziinhetien,

P az iizem feldolgozd eszkizei jelentbs mérékben eldregedtek, a meghibdsodasok mind
gvakoribbak,

A 2023-as gardilkodast meghatiroad irdnyvonalak:

# u piaci clirejelzések, informaciok alapjan a 2023-¢s évben remélhetfen csak dtmencti
kereslet — es arcsfkkends varhato a flirésziizem terméke vonatkozisiban,
#* o lassan elhalaszthatatlan felijitds elvégzise,

5.3 Segédizemagak
2023, tery a 2022
Magnevesds 2022, whrhatd 2023 18rv virhats %od
Géplzem (eFt) 45 000 50 000 111%
Vasitlirem (eFt) 117 000 28 000 £5%
Dsszesen (aFi) 162 000 148 000 92

A Gemenc Zrt. termelési, erddkezelési feladatai ellatisihoz alapvetfen killss villalkozdsok,
villalkozik szolpiltatisait veszi igénybe, a tirsasig sajit eszkdzparket kizirdlagosan
specidlis okhdl, célbol tart fenn.

A segédiizemag dgazatokkal vald gazdalkodisban is erdteljesen visszakdszin a Gemenc Zrt.
dltal megvalositott kiltségtakarékos gazdalkodds

A géplzem kiltségeinek meghatirozd részét a szakszemélyzet gepjdrmiiparkjanak kaltségei
teszik ki. A kiltségszint a tervezett szintnek megfelels.

6. Egyéb, a gazdilkoddst meghatirozé tevékenységek és tényezik

6.1 Munkavillalok tovibbképzése, szakszemélyzet tovabbképzési rendszer

A tarsasig mindig is kiemelt figvelmet szentelt a rendelkerésére 4116 humdnerdforras
szaktudisinak emelésére, bivitésére, a belépd (j munkavillalék megfeleld képzettsépdre
mind a szakszemélyzet, mind az egyéb (adminisstrativ, pénziigyi-gazdasagi, turisztikai, sth.)
munkavillalok vonstkozdstban,

A képréseken, oktatdsokon kivil a8 Gemene Zrt, 3  srakmai tapasztalatcseréket,
tannlminyutakat, bemutatékat is fontosnak terfje  humdnpolitikai céljai  clérésének
mepvaldsitisiban,

A tirsasig kiemelt figyelmet fordit a ,Szakszemélyzet Tovibbképzési Szabllyzat®-ban
megfogalmazottak teljesitésére, lehetbséget biztosit munkavallalénak a munkakorikhiz
szervesen kapesolodd képzéseken valb résevételre,
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6.2 Marketing és PR terv, nyilvanossig

A Gemenc Zn. kiemelten kezeli a lakossag, a kizvélemény tj¢koztatisit, ezt komplex,
integrilt médon alkalmazza a public relations és a murketing kemmunikicid eszhizeit,

A tarsasag 2023-ban is folyamatos tdjékostatist ad az erds- ds vadgazdilkodisban, valamint
az Gkoturizmus terliletén clén eredményekrdl és bemutatja a kizjdléti tevékenységet is.

A Gemenc Zrt. kozfeladatot nem lat el, kbzcéld, kizjoléti tevekenysépel végez. A rh
vonatkozd, a jogszabilyokban megfogalmazott kitelezettségének maradéktalanul eleget tesz,
a sziikséges adatokat nyilvinossdera hozza, megismerhetdve teszl,

6.3 Szinergiak kihasznilasa, cégcsoport szintii kfzs beszerzések,

# Kizds besrerzések (dram, fildgaz, péwolaj, egyenruha, keritésfonat, szolgalati
botegyver, gépidrmil, hardver, biztositisok, telckommunikécid, vezets tismtsdaviselik
&s FB tagok feleldsséghiztosithsa, vasiti teherfuvarozis)

Kidllitdsokon valo kéeis részvétel,

Kizds (jsdg: Mi erdnk

Csemetesziikscglet beszerzése tirserdfgazdasdgto] (KEFAG)

Alapanyag birtositasa tarserddgazdasdgoknak (KEFAG, Bakonyerds)

bl

6.4 Likviditas

A Gemenc Zrt. fennilldsa ota alacsony forgdtdkeszintiel dolgozik.

Beruhazisait csak a megtermelt forrisok erejéip valositja meg a tirsasip,

Kiaddsuit, bevételeiher igazitia id6ben a Gemenc Zrt. wVesztartalékként” rendelkezésre 4l
200 MFt rulirozd hitelkeret, melyet — kdszénhetten megteleld likviditismenedzsmentnek -
2022-ben nem vett igénybe a tarsasig, és remélhetdleg a 2023-as évben sem fog.

6.5 Céltartalék

A Gemenc Zrt. 2 2022-as évben jelentds volumenil céltartaldk képzésével szdmol (228 000
Fth A 2022, évi aszilykirok felszamolasa, illetve a tulajdonosi tdmogatissal megvalteuld
vasiti pdlyakarbantartis Onerejének  biztositisa az  elkbvetkezendd évek rendkiviili
feladatuként szerepel az fzleti tervben.

A 2022-es évben felolddsra keriil a 2020-az évben képzett, elmaradt karbantartdsok
elvégzésére képzett céltartalék fennmeradi Osazoge,

A Gemenc Zrt, a 2023-as évben tovibbi céltarialék képzésével nem tervez, viszont a 2020-as
s 2022-es &vhen képzett céltartalékénak tovibhi jelentds réseét virhatoan fel fopja oldani az
elvégzett szakmai munkak mértékének megfeleléen,

T.A 2023, évi dizlel terv és a 2022-2024. évi stratégiai tervben
megfogalmazottak

A Gemenc Zri. a 2022-2024, évi stratégiai tervét a tulsjdonosi  joggyakorld
Agrarminisztérium utasitisa, elvirdsai alapjdn 2021, augusztusiban dllitotts Ossze, melyet a
tirsasag Felligyeld Bizottsaga az S0¢2021. (D1 5.) szamil hatdrozatival tirgyalt és ajénlott a
tulajdonosi jopgyakorld szdmdra elfogadisra. A tarsasdg stratégial terviét az Agrirminisser a
6/2021. szami alapitoi hatdrozatival fogadta el,
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A stratégiai terv dsszedllitisét kivetben eltelt iddszakban tabb olyan ténycad (gazdasdg
kémyezel, piaci viszonyok, szakmai kiivetelmények) vonatkozdsiban dllt be valtozds, melyek
az lizleti tervezés idtszakdra clengedhetetlenné tették a gazdalkodds Gjraterveztésér,

A tarsasdg 2023-re tervezett arbevétele az izleti terv adatai alapjin jelentds mértékben
megemelkedett a stratégini tervhez képest. Az elmilt iddszakban — a 2002, évi ténylepes
adatokra alapozva - & fapiaci tendencidk bizekodébbd tették a téarsasdgot a 2023-as évre, ezét
jelentdsebb és kedvezibb érckesitési atlagdni, nagyobb ériékesitési - és ehhez kapcsoladdan
kitermelési - volumendl gazdalkoddst tervezett a fahaszndlati dgazaton ar Ozleti terv
iddszakibun. A tirsasdg értékesitési drbevétele 37 %-al magasabb, mint a stratégiai tervbhen.
Az egych bevitelek szintje meghatirozd mértékben magasabbh a siratégiai tervhez képest,
melyben jelentds szerepet jitszanak a szakmai thmogatésok, illetve a céltartal ékképres,

Az anyagjellegi riforditisok Gsszessépében 85 %-kal, kizel duplajaval magasabbak a 2023,
¢vi stratégiai tervhez képest, mely mephatirozsan sz anyagkiltségek & az igénybevett
anyagiellegli szolgalatisok vonatkozdsiban realizdlodnak. A stratégiai terv elkészitésének
doponijdhoz képest jelentdsen megnbttek az  inflacids hatésok, eclvirisok, jelentis
dremelkedések torténtek és vithattan tirénnek a 2023-as évben, melyek a tdrsasag szinte
valamennyi dgazatt énintik (zemanyagdr, épitési anyagok, mezigardasipi termékek, sth.),
illetve a minimdlbér, a garantilt bérminimum is eriteljesen emelkedik. A megemelt faanvag-
kitermelési volumen természetesen a teljesitményekkel arinyosan is niveli az anyagjellegl
raforditasok szintiét. Az egyéb smlgiltatisok, illetve az eladott aruk beszersési énékének
szintje azonos A  stratégiai  tervben megfogalmazottakkal, volumenik egvéhként
elhanyagolhatd a tébbi kéltségnemhez képest.

A személyl jellegli riforditdsok i jéval magasebb szinten keriiltek beterverdsre a 2023, evi
stratégai tervhez hasonlitva. A tulajdonosi jogpyakorla éltal a 2023, stratégiai terv iddszakdira
engedélyezett bérfejlesztén lehetbséget teljes méntékben nem haszndlts ki a Gemene Zrt. a
stratégiai tervezés sordn, ezt az ,elmaradist bepStolta” o tirsasdg a 2022-es évhen. A thrsasig
iltal &z akkori informécidk alapjin a stratégiai terv idészakdra szamitott jivedelemtermeld
képessépe, eredménytermelése, pénzeszkdz-realizilt teljesitménye nem tette lehetdvé az exen
szint feleth keresclbmeg-fojlesztést, fipyelembe wvéve az fzemi & adézoft eredmény
szintjének megtartisit, évrdl-évre torténd emelését Az idoktizben bekdveikezett piaci
valtozisok, a tulajdonos clvarisa alapjin az Gzleti tervben a maximilisan engedélyesett
bérfejlesztési lehetdség kerlilt kalkuldlisra, ennck megfelelden a bérkdltség magasabh, mint a
stratégiai tervben,

Az ertékcsikkenési leirds volumene kbzel axonos a két terverdsi idbszakban,

Az egyéb riforditisok volumene nem tér el jelentdsen a 2023, évi fizleti tervben a 2023, évi
stratégiai tervidl.

Fenli nyezdk ellendre a 2023, évi iizleti tervben meghatdrozoll dzemi- és addzds eléih
eredmény megegyexik a 2023, évi stratégiai tervben meghatdrozont credménnyel. A
gazdilkodast jelentiisen befolydsold, a fentickben kifejlett valtozisok kiegyvenlitik egymaist, &5
lehetdvé teszik tervszinten a stratégiai tervezéskor bevillalt eredmények realizilisst. a
negatfv, kiltségemelkedést okozo tényerdket (inflicit, sremelkedések, minimalbér) a pozitiv
valtozésok {élénkld fapiac) kiegyenlitik.

A penzigyi eredmények szintén azonosak, de természetesen az clmilt idbszakok hektikus
drfolyam-valtozisai kiszamithatatianna teszik a realizaldst, '

Baja, 2023 janusr 10,
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Gemenc Zrt.
Egyéb bevitelek és raforditasok
axar Ft
i D s =
m 524000 765150 241 150
el kapes. Bl 4 200 [
allal haresemin;hag ka Rartdrits: ]
BB ihgadelmt kamal, karidries 32 000 26 ooj
elientetelezisns - visszafizolbnl kitalazoliség ndlol - gazoakodod] q o
i
“"‘"’“*‘"'“H e ""““""ml s Fonera oo o 341700 391000 a7
illa At icd o
riéicagila mmatsnalis ; 14 mﬂﬁﬂﬂwegﬁq: 43 300 10 000
Kovmlelés kiny. szenntl anddl meghaladoan mallzal fnsreg o ]
ik telbasrra sy 35 000 270 150]
E Lis, tareen felil Sos vissrsil ke, kinye szennll btk faltt beveto 2 000 # ood]
bevitelbel & kiiftsdgeh, rifordiisok alientitelerteten magarinisbet 47 0000 q?'ml ﬂ .ﬁ.
16 800 10 000] 1
i . #l o needchcill ) Bl [a]
reseemignyekbel kapos. mforditds 20 G50 20 D0
ize=imtt birsdi, kilbér, késecolmi kamal, karleries i el |
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Gemenc Zrt.

Humaneréforras
Mymeresis virmais | Tary | Viloute
i#) bl i (et

Zird Wtszdm | 13| 28| :
fszetemi 106 105{ 0|
{rzikai 114 114
[Attag Mtszam (F5) 212 210]
feeeilem 107 108] 2]
{icikcai 108, 114] 8]
[Karasatiaenagtejlesztn (%) 17,5% 11,3%] |
[Kerasatisensg juser forint) 1 588 573 1748 350| 179
|Attag kereset (Futama) 607 874 665 278 57 Sout]
[Osazes fogramoatanan Ketszsm (6 as} 80| -5
[Evee sting idtszdm if) a5} 18} AT
[Bérkaiinag tezer fonn) 45 000 2c0f 20000
Bsrklteig (ezor foring B 00 & an0| 100,
1V, Teszindgvissidh
Fi
Ldszarn (§6) 4 4 ' kL
| Tiazialed dij Ssscasen jozer forid) 11 527 10 800| taar|
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Gemenc Zrt.

Lejart vevsi kévetelés / szallitoi kitelezettség

azer Fi-ban
| Megnevezés 2022 Vérhatd | 2023, Terv
[Vevdi kévetelés Ssszesen 270 000 350 000]
Lejart kivetelés 33 800] 27000
1 - 30 nap 22 D00 20 mu'
31 - 60 nap 2 000 1 000}
61 - 50 nap B 000 5000
91 - 180 nap 0 o
181 - 365 nap 0 o
1 é&v feletl 1 800 1000
Szillitoi kitelezettségek Seszesen 555 6§32 g2 782
Lejart kitelezettség 0] 0]
1 - 30 nap 1] 0
31 - B0 nap 0 ]
61 - 50 nap 0 0
61 - 180 nap 0 o
181 - 365 nap 0 o
1 év felet 0 0
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Gemenc Zrt.
Cash-flow
azer Ft
Megnavezés Virhatd Taew
L IMikisdési cash flow (1-13. sorok) 181 562 137 000
1a alith eradmény + 170 M 82 000
ebbdl: mikddésre kapal, pérzbyyieg rendazet Lamogatds, 0 1]
1b  |Komekckk az adicds albt aredményben + i a
1. |Korrigélt addzks el5tti eradmény (fas1b) + 170 000 B2 000
2. |Elszamolt amarizdcd + 300 000 200 000
3, Elszamod dridkvessits ds vissrairds = 2000 2000
4, |Céltatalk kiipzés ds falasendlis kiiontdzats + 163 000 -270 150
5. |Bafakietett eszhizik dnekesilebnek aradmenye + 43 300 10 000
B, |Srdllits kitalezettssn viloziss + 205 961 7 150
7. |Egyéb rivid lejdratl kitelazettstg valozdss + <280 4 21000
8. |Passziv idtbeli elhatdroldsok vallozssa + 45 678) 20 000
8. [Vevdkovelslés vllozisa + -10 360| -80 000
10, Forgdeszkiizdk  (vewdkivelelds ds pénzesrkiz riicil) 471 087 105 D00
\lﬁl‘l.u:é:jﬁ
11, |Aktiv idbb=li elhatdroldsok vallozisa + 33 523 -50 000
12.  |Fizntatt add (nyeresig utdn) — o (]
13, |Fizstalt osstabék, résressdis - -10:} 000 ]
W |Befektetds] cash fiow (14-18. sorok) 447 962 <347 000
14. | Befekietsll exzkirik beszersiss - -431 262 ~357 000
15.  |Befoktelett esrkiizdk eladdsa + 43 300 10 00
16 |HossZ0 lefiratra  nylftoll  kolcsBnbk  és  elhelyezett u! o
__|bankbalédek tirosztése, nietase, Bavilibsa +
17 Hosszd  lefaratra  nydjlolt kblcednik  as alhehyverett o 0
" | bankietdisk -
18.  |Kapol osziakdk, réazasadds + 0 i
Wl |Finanszirozasi cash flow (10-26. sorok) 2000 -1 006
19, |Reészvénykibocsdtas, ikebevonds (iSkeomealés) bevitale + b i
20 Kialvény d8  hitelviszonyt  megtestesitd  arekpepir o
" |kibocadtdsdnak bevibala + oi
21 |Hitel &5 lblicsin fahwbleks + ol 0
22 |Véglegesan kapott panzearkiz + 0| ]
23. |Részvénybevonis, ikekivonds (1ikeleszilitas) — of a
24 Kitvamy a5 hilehiszonyd  megiestesitd  drdkpapir o 0
_Jvisszafizatées -
28, |Hital &= kilcsin tdasmmise, vasrafirabdsn — ] a
28. [Viglegesen tadol pénroszibz — -2 a0 =1
v, [P ziik viltozasa (L sorok) -268 400 -211 000
27,  |Devizas panrasrkizik Stdmdkaldae + X3 00D i} |
v Pénzeszhizik marieg szerint valtozasa 248 400 21 000

B
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Gemenc Zrl

Terliiet (vagyonkezelésbe vett & egyéb jogon hasznalt) adatal mivelési agankant (2022, Terv)

halktar
T [ Wi —
Ergd 3 eas [ 1 .
Saait B84 ] 2t ] i3
R, legelh i) 1] 3
Klveii 1108 daf Ll A
124 (] [ :
@L W [ 151
Turibel megoazr|isn erdbapetsnibnl hekodrhan
Biilasrik 9 483
12 185
Fandir B 552 |
RaFa 15
Szekszind Tri7
Erditelepitis terilele
Komibbi BVI-t8, [olenieg NEKASL MWV Zria8l) vagyonkessibsbe wetl o o0 a
| Ieriiien
Biésedt Iiiaten (kordbbl APY Iri-b8l, il egyéb tdajdonoshal) i & g
1 tarileban B 0 ] -
il [ [1] 0 []
' 2] ) )
B [ZE0] il
1318 2l -t
BES 8E9 4
] L A
S0 (] 65
5 27 -28
3 0 =3
33 -4
3Tea o 1 DR - 1




Gamenc Zrt.

Fahasznilit
: 2 Viltozés
[ Tiztiias 7 128 5271 %
Toirzskivalassh qyiribes 32 148 21 125 RIEF:]
| Niveditkfokoed gyéritis 35 508 37 053 145
[Ecdszaégligy termeies 282 218 T4
Wi hasznatal tervagis 148 185 182 000 ﬁ_ :
Wibghasrndinl feliEdvhods, srdlalinios 18 BP0 9 a4 i
Kiszimipandont hasznalal 335 ] 355
b 2329 g

% T —

szermt muiml:w-mll 242 (00 _ﬁi
7z ardeservi fai b2 lehetbeisy ki “54.15%] g

netts m’
Terv fekib) | (elms)

Lamezigar 1k 0 0 0
E bk 47 5B 44 078 =]
Fargszran alapanyag. fagyarmany'a 1
Egyen iparda
[Papins
Rostla, fargacsta




Gemanc Zrt.

Firiaxipar, fafeldobpords sajat, . lednyviblalatok esetén

11,

EE
:

Megrwvezis Virhats Tery [el-{b) (et
Firészary srélezet (m') 50 50 1] 100.0%
Filrésziru sedlezetion (m’) 50 a0 a 100.0%
B wilaszik (m?) 0 i a
Parketta iz (m”) a o i
Rakodblap alem (n') 7 500 T 600 100 101,
Egyéh elsddleqes flrbssipar termik (m”| a o L
Fikrdsripar, fafeldolgozde safat, [, kednyvillalatok eaebin
Masodiagos fal
AT m | e | Ve | e ]
| Csaphomyus parketta (m') a o 5] =
Mozaik parkstia (m') a o 2
Szalagrarkatta (m) L g =
Kitrftegll parkstta (m®) 0 0 [
| Egyiib parkettn () 1] ] A
ELIR rakochiiag [1] i] 2
; : ;
Msdaniek (m' ] ] a ]
(1] a I
(Egyét jelenhisebs termékek feisomidsa colldn, Il somn balil, i i b
mirihegyetn megielbléssel, Ujabh sor besTirisa nem iehetségas!)
VadledEvis naptirl évbien, szabad és zirt ferillaten egylit
{ahod & tdraasdy & vadiersil jog gyakordja)
Megnaveres Virhats. Tors
&30 1
15 20
70 an
i b
1 520 1 300
38535 2380 |
20 20
450 S0
1] 1]
5 i
s 320




Gemane Zr.

Természetvidelmmel drintett teridetek

Warhatis Terv (ekb)
18 303 eyl T
Tal A
743 7 %
78 i3 .
—
9
17 831 17 )
£
Vadkiralhiritd karitések ds villanypdsrtorok a vagyonkezelt és a vaddszatl joggal rendeikezd terdiaten
i 202
mmmuahkmﬂwmm} 1 (12 168
Vadkaraihasith keribéssel bakeribet toribat nagyeya ar &v vigén (ha) 5653
rﬁdﬁﬂéﬂhﬁnépllnﬁ-!ﬁhndﬂmhmhwﬂhkm:m{fml 112364
LAdolt éven (1 karfiissel bekerilatl lertlet nag saga (ha) 421
| Adiatt dvben elbontoll - elbonlandd yadkirdhariio kenldees hosszs (im) 1563 558
[ Adalt Svben vadkireihdris keritések elbonlasivs’ fnlszabacdica berliet it
nagyadga [ha|
[Villanynasator hossza az év vegén (fm) 5 340 T 5
| Villanyndarioral bakerbett teriiet ragysaga az dv vioén (ha) il pat] | B
Admhhrngl‘tlﬂ aniancd villanypdsstarok hossza (fmt ] 324 : =
bekariien tardlet n {ha) 0 12 12| 0
anmnummu elbertandd vilanypasztomk hosszs (fm) 14 (48 3 204 10 &d4]
| Adott évben vBanyissior ebartsdval fabzabaditol teriel nagysdga (ha) e 12 &
E

1l
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14,

Gemenc £ri.
hekiar
Erd8miivelésl munkdik |. 2022, 2023, T
(Maphérl évre vonatkord adatok) Varhaté Terv -
: : {al ] e _Hﬂ‘lj_%
TalajelSkészités Ssszesen B1B 820
a) Részleges 240 250
b} Teljes 576 570
Erdésités Geszesen 17| 730
a) Erdofelijitas 710
Elst kivitel 520 530
-iarmészates magaradeti a2 30
-lermészetes saneredell 130 150
~MEerssoes 340 350
Patias 168 180
|b) Erdételepités 29 20|
Elst kvital 20 14
Patlas __ 8 ]
Befejezetien dpolis dsszesen (halmozott terilet) 5187 § 730/
a) Erddfeldjitis 4530 5 440]
Kazi 2124 2 300}
Gopi 2 402 2 700)
Veqyazeres 404 440]
b) Erdételepités ml 5
Kz 123 140
Gépi 113] 125
Vegysieres £1 25
Befejezett dpolas (halmozott terilet) 1 150
a) Erdéfeljitis 144 150
|b) Erdételepités 3 0
Erdémivelésl munkdk I, 2022, 2023,
Erddtelepités (ha) 20 20
Erdéafeldjitisi k ala vont terilet (ha) 3858 4038
Targyvévben kelsthezd kotelazatiség terlleta [ha) 540 630
Pétlassal arintett kilelezetiség terilete (ha) 168 160]
Befejezett erdasités (ha) 418 450)
Bafejezett erdsfelijitas iha) 413 450]
Befelezett ardttelepiiés (ha) 3 ]|
of dfutis] idb (év) ] | 5,6
os riforditas® 1,3] 1,3 ol 1000%)
|Erdéfalujitasi hatralékkal rendelkezd terilet [ha) 0,0 0,0 i |

* Atlagos réforditas alslf az & viszonyszam érendd, amaly az erddslfés elsd kivital raforditdsénak 43 az erdisités

sikarezsdpél biziozild rdfordiidsok dsszegdnek hdmpadosa.
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Gemenc Zrt.

exer Fi
BKOTURISZTIHAI FELADATOK a3 2023, Willazis
S OSSFESEN Virhatd Tarv [ (e}
I, rekesiis netid arbevatela B8 000 BE D00} 3000
il. Akdivalt sajat teljesitmények dridke o} 7] __ 0
i, Egyeb bevileles 32 200 2B D00 -3 200
- bl EU timogatas | o] =0
- ebbfi hazai tAmogatés :!mt 7 DO =3 200
Bovatelek Geazesen 120 200 114 000 -g%l
V. |Anyanjelleqd rafordilasok” 171 000] 165000 -8
V. jeliegl rifordikasc 116 500 9 000
VI, riékcsokkonesi lairas 70 000 | B7 2
Vil.  |Egyab raforofasok 0 0] ]
Gsszesen 357 500 358 000]
A UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENTE 237 300|  -244 000 -5 700
Sorsz, ERDE ISKOLA m “‘T:* "'m"""'
1. Ertékesités netit drbevitalo 11 500 10 000 -1 50|
il Aktivill sajal nfjesimenyek aridke ] ] o
i, Egyéb bevéisek 2 000 2 (00 ]
- 8bbél EU tBmogalds i) ] o
By B T
ételek Guszesen 13 500 2 004 1 500
V. |Anyagjellegl raforditasch” 11 000 3 500 2 500
v Szemédy jellegl raforailasck 11 000 12 000 1.000|
Wi, Ertéhcatkkends] leiras 8 000 & 500 1 500
Vil  |Egyeh rafordiasok 0 0 ]
k Gsszesan WE‘ 35 000 £ 000
(A |UZEMI ERED A6500] -3 000 .-s_iﬂ?ﬂ
Sorsz. ERDE] VASUTAK m ’.Iﬁ* ““""t s
1. Ertéskisiifs notio arbevetala 51 000 50 000 -1 000
il Aktivalt sajdt taljesimanyek éritke 1] ) )
I, Egyéb bevéteiek 5 D00 4 000 -1 000
- ebbiit: EU tmogatis i [1] _ﬁi
- ebbdl. hazal tAmogaias 5 000 4 000 -1 000
Bevitalok Gsszasen 56 D04 B4 (00 2 (e
V. |Anyagjellegl raforaiasok® 101 500 B4 500 17 00D
[v. Személy [ollegh rafandi hsok 1] il 1]
W, Enékcsiikends ks 32 000 72 500| -8 500
VI |Egyéh raforditasok ] 0 ]
Raforditasok Gsszesen 133 500 107 00| 26 500
|A~ |UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 77 500 -53 000| 24 500|

17



Gemenc Zri,
exer Ft
OHOTURISZTIKA EEZHOZGK, 2022 2023 Valczas
ot BERENDEZESEK Vilrhate Terv {dHel
L |Eriekesiés nelid arbevitele 15 000 15 D00 o]
i, Aktvall sajat ieljesimények ardke 0 i) 0
i Egyab bavéielok Z3 D00 21 000 -2 000
- ebbdl EU tamogatas 4 of i
- ebilsfi hazai lmogatis 3 000 21 D00| -2 000
Bevitelak dsszesen 28 000 36 000] -2 000
[P |Anyagjeliegd raforditasck” 30 500 4B 00| B 500
M. |Szeméiy ellegl réforditdsok B0 00D 85 500] 5 500
VL |Eriékcskkends) beirs 23 D00 29 500| & 500 |
VI, |Egyéb raforditasok 1] of i
Raforditdsok bsszesen 152 500] 173 000 20 500
A, ; -114 500, 137 000 <22 5040/
Mz 2023, Valtazas
SorsE, MIEMLEKER Tace (e
. Ertakesitds nattd drbavétels 5 500 5 0o0] -500
¥ Aktivall saat telies tmenyel endke 0 0 0
i Eqyéh bevétalak D 0 [i]
- bkl EL) IAmogatis ] 0 0
- ehbdl: hazai tamogatas 0 ]| [0
Bovételek Gsszesan 5 500 5 000 -500]
W |Anyageleql ralordithsck” 4 000 4 000 0
W, Személy je riforeilAsok 3 004 4 000 1000
§ 000 5§ 500 500
1] ] i}
3 000 13 500 500,
-7 500 8500|1000
2022 23, WVistozis
Sorsz. EGYEB Viehats Yory {dHe)
L |Ertékeaitde neftd Arbavitels & D0O & DO} 1]
I Aktivail sajt teijesimények dridke 0 o} ]
i, |Eqyed bevetalek % 200 2 000} ﬁ
- sbbél: EU tAmogalas 0 of 7]
- ebbdi: hazal tAmagatas Z 200 2 00D 200
Bevételek Ssszesan T 200 7 000
IV, |Anyagiellegd ralorditksok” 15 000 15 000} 1]
V. Személy iedag( raforditasok 12 500 14 000] 1 500
VI.  |Enekcsdkkends) lairas 1000 500
VL b raforditasok 0 0 o
ithaok dsszesen 28 500 24 500
A UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE | -21 300 22 -1 200
Exrkbrérsék
Soree. MEGNEYEZES XL év (virhatd)
Bruti e
1. Erdei iskolik 30 CEH L]
2. |Endei vasutak 24 000 16 EH)
3, Rﬂﬂﬂli’.‘d caekiizik, boremleadsek T55 000 <9k DD
4. Mibemnbikek 545 0 80 000
5. |Epyéh 3000 0
OSSEESEN 1717 000 1 246 000

* Az anyagjellegl raforditnsok mmalmazzik a gl belsd elhaenilis kilsdpat,
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