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2023. évi varhaté eredmények, 2024. évi iizleti terv

1. Vezetdi dsszefoglalo

A Gemenci Erd6- és Vadgazdasag Zrt. a 2023-as évben is a tulajdonos és a tarsadalom
elvarasainak maximalisan megfelelve, a vonatkozd jogszabilyokban, szabalyzatokban és
utasitdsokban megfogalmazottak szerint végezte tevékenységét, a vagyonkezelésébe kapott
allami tulajdonu teriiletekkel példamutatd, hosszutdvi érdekeknek megfeleld tulajdonosi
szemlélettel gazdalkodott, és mindezek mellett a 2023. évi lizleti tervében, és az azon feliil
megfogalmazott elvarasokat is teljesiti.

A Gemenc Zrt. 2023. ¢vi eredményelvarasat a tarsasag altal Osszeallitott, a Feliigyelo
Bizottsag altal jovahagyott 2023. évi iizleti terv alapjan a tulajdonosi joggyakorlo
Agrarminiszter a 3/2023. szdmu alapitdi hatarozataval fogadta el, 82 000 eFt adozés eldtti
eredménnyel. Az Agrarminisztérium tajékoztatasa alapjan a Magyarorszag 2024. évi kdzponti
koltségvetésérdl szolo 2023. évi LV. torvény 1. szamui mellékletében az Agrarminisztérium
XII. fejezet Kozponti kezelésli eldiranyzatanak 21/1/1/1. soran Osztalékbevételek jogcimen a
2024-es évre 5 000 MFt bevétel keriilt betervezésre és az Orszaggytilés altal jovahagyasra. Az
osztalékbefizetés teljesitése érdekében az Agrarminisztérium a Gemenc Zrt. 2023. évi addzas
elotti eredményét minimum 150 000 eFt Gsszegben hatdrozta meg, amelyb6l a 2023. évi
adozott eredmény terhére eldrelathatdlag 100 000 eFt osztalék befizetését kell a Tarsasagnak
teljesitenie a 2024. év folyamén. Az osztalék fizetési kotelezettséget tervezetten a 2023. évi
éves beszamolot elfogadd Alapitdi hatarozatban fogja a tulajdonosi joggyakorld az adézott
eredmény felosztasaval meghatirozni.

A Gemenc Zrt. a 2023-as évben is teljesiti a tulajdonosi eredményelvarast, az iizleti tervben
megfogalmazott elvarasokat, szakmai feladatokat.

A 2023. évi gazdalkodast meghatarozd tényezok:

» Az év folyaman folyamatosan fenndllé ¢és jelentkezd inflacids hatasok, az
lizemanyagar-emelkedés kozvetleniil és kdzvetve is erételjesen megemelte a Gemenc
Zrt. raforditdsait, jellemzéen az anyagkdoltségen és az igénybevett anyagjellegii
szolgéltatasokon.

> A személyi jellegh raforditasok is jelentdsen megemelkedtek a bazisid6szakhoz
képest. Egyrészt a tarsasidg a 2023-as évben teljes egészében kifizeti dolgozdinak az
iizleti tervben engedélyezett bértomeget (10 %-os emelés a bazis bértdomegre,
minimélbér-korrekcié érvényesitése), illetve a gazdalkodasi eredmények, a pénziigyi
helyzet lehetdséget teremtett arra, hogy a Gemenc Zrt. a tervezetteken feliil fizessen ki
a dolgozbinak egyéb juttatasokat (személyi jellegli egyéb raforditasok: cafeteria-keret
megemelése, egyéb béren kiviili juttatasok).

» A fenti, rendkiviili nagysagrendii koltség-emelkedéseket a fahasznalati dgazat az igen
kedvezének mondhaté, elsé félévben tapasztalhato fapiaci keresletnek készonhetden
az értékesitéseivel kompenzalni tudta, igy az izleti tervben foglalt eredményelvarasok
teljesitése biztositott 2023-ban. A 2023. masodik féléves fapiaci visszazuhanas mellett
is, melynek negativ hatasai a 2024-es évben fognak igazan érz6dni, foként akkor, ha a
recesszio elhuzddik, tovabb mélyiil.

» A lakossagi tiizifaprogram komoly kihivas elé allitotta a Gemenc Zrt-t a 2023-as
évben is, de a kitermelések felfuttatdsaval, 6sszehangolt szervezémunkéval a tarsasag
folyamatosan, {itemesen szolgalja ki a lakossagi igényeket, prioritasként kezelve azon
vevoket, akik az idei szezonban szeretnék a tlizifat felhasznalni. A tarsasag 2023.
augusztus 31-ig valamennyi igényt kiszolgalt a programban.
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» A Gemenc Zrt. 2023-ban is jelent6s (de a 2022. évi szintté] azért elmaradé) volumend,
az elmult években elmaradt karbantartist valdsitott meg annak érdekében, hogy az
elkovetkezendd években a miiszaki infrastruktira magas szinten tudja szolgilni a
zOkkenémentes erddgazdalkodési munkakat.

> A lakossagi tlizifaprogram mellett az onkormanyzatok szocidlis tlizifa-igényét is az
elvarasoknak megfelelden elégitette ki a tarsasag.

> A tarsasag az erddtelepitési kotelezettségének is hidnytalanul eleget tett 2023-ban, a
2023/2024-es erdotelepitési szezonnal kapcsolatos tdmogatéi okirat is rendelkezésre
all.

» A kozfoglalkoztatasi program az elmult évek tendenciajat folytatta a foglalkoztatasi
szintet tekintve: tovabb csdkkent a programba bevonhaté kozfoglalkoztatottak szdma.

> A 2023. évben sem keriilték el a tarsasag gazddlkoddsat a természeti karok. A nyar
folyamén jelentds hatasu villimérviz és viharkar jelentkezett a tirsasag altal
vagyonkezelt 4llami tulajdonti erd6kben, infrastruktiraban.

A fenti kérokozasokon feliil az elmult évtizedben nem tapasztalt magas vizallas,
drhullam vonult le az Als6-Duna-vélgyében 2023. decemberében és a 2024-es év
januarjanak elején. A 2013-as nagy dunai arvizet (989 centiméteres tet6zés volt a bajai
vizmérce szerint) kovetd években, évtizedben magas vizillas nem nagyon volt a
Dunan, inkabb az alacsony vizallas volt folyamatosan jellemz6. 2023. december 30-an
820 centiméterrel tetdzott a Duna, mely téli (hidegben, fagyban) arhullam karokozasa
erdsebb, mint a nem téli idészakban jelentkez6 arhullamoké.

A Gemenc Zrt., mint az Als6-Duna-volgyében talalhaté allami tulajdont artéri
terliletek, erddk vagyonkezeldje az arhullam levonulasa el6tt megtette a szilkséges
intézkedéseket annak érdekében, hogy az artéri infrastruktrat, az artéren talalhatd
értékeit, a vadallomanyt megvédje, de az arhullam karokozasa igy is jelent6s mértékii
a raforditasok emelkedésén keresztiil (védekezési koltségek, helyreallitas).

A tarsasag a 2024. évi iizleti terv Osszedllitisa soran a szakmai feladatok magas szintii
elvégzése mellett elsé sorban arra helyezte a hangsilyt, hogy a stratégiai tervben
megfogalmazott eredményszintet ,.teljesitse”, illetve a csokken6 arbevétel-realizalast, illetve a
munkavallaloknak  kifizetheté  bértémeg-tGbbletet  koltségtakarékos  gazdalkodéssal,
hatékonysag-noveléssel ellensulyozza. Remélhetdleg a fennallé bizonytalansagi tényezOk
(inflacio, fapiaci recesszié begylriizése, esetleges tovabbi természeti kdrok) nem allitjak
olyan megoldhatatlan feladatok elé a tarsasagot a 2024-es évben, hogy ezen alapelvéarasok ne
keriiljenek teljesitésre.

A Gemenc Zrt. 2024. évi Uzleti tervének Osszedllitdsa soran az alabbi alapelvek keriiltek
alkalmazasra:

» A Gemenc Zrt. a fenndll6 bizonytalansagi tényezdk mellett mind az {izemi, mind az
adozas elotti eredménykategoria tekintetében pozitiv eredményii gazdalkodast tervez
2024-ben, az emelkedd koltségtényezok (munkaerd, vallalkoz6i dijak) ellenére
ugyanolyan szinten, mint azt a 2024. évi stratégiai tervében elérejelezte.

> A tarsasignak az  arbevételek elmaraddsa, bizonytalansiga miatt a
koltségtakarékossagra kell igen nagy hangstlyt helyeznie 2024-ben: a tovabbiakban is
fenndllé inflacié koltségemelkedést okozo hatdsainak csékkentése érdekében csak a
szakmai munkdk zavartalan végzéséhez elengedhetetleniil sziikséges koltségek
keriilnek felhasznalasra. Ennek alapjan az anyagjellegti raforditasok 2024. évi szintje
kézel hasonlo a 2023. évi varhaté szinthez.
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» A vagyonkezelt teriilet miikodtetésével kapcsolatos 4gazatok gazdalkodasa
Osszességében hasonld volumenti a 2023, évi varhat6 adatokhoz.

- a mag, csemetetermelési 4gazatban tovabbra is alapelv a génmegérzési
tevékenység fenntartdsa mellett a tarsasdg erdofeldjitasi tevékenységéhez
sziikséges szaporitdanyag egy részének biztositésa,

- az erdofeltyjitasi 4gazat 4altal tervezett tevékenységek volumene jelentésen nem
tér el az elmult években végzett munkdk nagysagrendjétfl. Az A4gazat
gazdalkodédsat nagymértékben meghatarozza az orszagos kézfoglalkoztatasi

program kozremiikddése, mely sajnos leszalld tendencia mellett minimalis
szintre csokkent.

- a fahasznélati 4gazat eredményessége nagyban meghatirozza a Gemenc Zrt.
gazdalkodasat, annak sikerét, a feladatellatas szinvonalat. A fapiaci helyzet
jelen pillanatban nem ad optimizmusra okot, remélhetéleg a jelenleginél
erdsebb recesszio nem 1€p fel az agazat termékeinek a piacan.

- avadgazdalkodasi dgazat gazddlkodasa jelentds bizonytalansagot takar (ASP).

- a kozjoléti dgazat altal nyujtott szolgaltatasok az elmult évekhez hasonldan
megfelelnek a trsadalom és a tulajdonos altal tdmasztott elvarasoknak a
tervezett szerint 2024-ben. Az Aagazat gazdalkodasat, a fejlesztéseket és
karbantartasokat természetesen a rendelkezésre 4ll6 forrasok (fahasznalati
dgazat, annak tervezett eredménye) nagymértékben befolyésoljak.

» A munkaerdkoltség, az anyag- és energiakoltség, ehhez kapcsoldddan a vallalkozéi
dijak nagymértékii emelkedése volt tapasztalhaté az elmult idészakban, ez a tendencia
komoly bizonytalansagot és veszélyeket rejt a jovot tekintve.

» A munkaerpiac atrendezddése kovetkeztében a kézimunkaerd mindinkabb
korlatozottan 4ll rendelkezésre a tarsasag tevékenységének végzéséhez.

> A tarsasag pénziigyi helyzete a 2023-as év masodik felében — az elmult 1-1,5 évvel
ellentétben — leszallé tendenciat mutatott: a piaci helyzet sziikiilése, az arbevétel-
realizalas visszaesése kovetkeztében a pénziigyi tartalékok djra a nulla felé vették az
iranyt. A Gemenc Zrt. ennek ellenére — ahogyan azt eddig is - kiemelt hangstlyt
helyez fizetési kotelezettségeinek hataridére torténd kiegyenlitésére.

» A tulajdonosi joggyakorlo altal meghatérozott sajat dolgozdi keresetfejlesztés mértékét
(10 %) a tarsasag ,.érvényesiti” az {izleti tervében, tovabba a minimalbér és garantalt
bérminimum emelést, illetve a jogszabalyi elbirasokon alapuld l6dij-elszamolast is
korrekcioként érvényesitette. A keresetfejlesztés tervben torténd érvényesitése jelentds
koltségemelkedést okoz a gazdalkodasban, ennek a tobbletnek, a fedezetnek a
megteremtése (240 000 eFt) jelentds erbfeszitéseket feltételez a 2024-es gazdalkodas
soran €s azt szamos negativ, a tarsasagtdl fliggetlen tényez6 veszélyeztetheti.

> A kozfoglalkoztatési program volumene a munkaerdpiaci tendencidk hatésara jelentds
meértékben lecsokkent 2023-ra, ez a szint varhat6 a 2024-es évben is.

» A tarsasag tovabbra is kiemelten kezeli az 4ltala vagyonkezelt teriileteken a kozcélu-
kozjoléti tevékenység végzését, természetesen ezen a teriileten sem figyelmen kiviil
hagyva a koltséghatékonysag érvényesiilését ugy, hogy az allami erdékkel szembeni
tarsadalmi elvarasok szinvonala ne sériiljon.
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Igen jelentds kockazatokat tartogat a 2024-es év a tarsasag szamdra az aldbbiakat figyelembe

véve:

>

A Gemenc Zrt. 4ltal végzett, az erd6tdrvény €s a vonatkozo jogszabalyok eldirasainak,
a belsO szabalyozasoknak és a tulajdonosi utasitdsoknak, valamint tarsadalmi
elvardsoknak megfeleld erd6gazdalkodasi és kozjoléti tevékenység finanszirozasi
alapjat, az Aallami tulajdonnal valé megfelelé vagyonkezeléshez sziikséges
pénzeszkozok rendelkezésre allasat a fahasznalati dgazat biztositja meghatarozdan. A
vilaggazdasagi helyzetbol fakadd bizonytalansdg az agazat tevékenységét jelentOs
mértékben arnyalhatja, a tervezett eredmények teljesitését korlatozhatja. A jovo
véarhatéan nagyon bizonytalan.

» Az afrikai sertéspestis (ASP) esetleges veszélye meghatarozd a Gemenc Zrt.

vadaszteriiletein. Az elmult id6szak hazai tapasztalatai alapjan, arra alapozva barmikor
nfelitheti a fejét” Gemencen a virus, ami a legrosszabb forgatokonyvet feltételezve
akar a teljes vadaszati agazat ,leallasat” is magaval hozhatja. Ez pedig jelentds
arbevétel-kiesést von maga utan, ami az agazat teljes atszervezését, reorganizaciojat
vonja maga utan.

2. A Gemenc Zrt. bemutatisa

A Gemenc Zrt. 37,9 ezer hektéar allami tulajdon teriilet, meghatarozoéan erdéteriilet (34,7 ezer
ha) vagyonkezelését végzi Bacs-Kiskun, Tolna és Baranya megyékben.

A vagyonkezelt teriilet 40%-a a Duna hullamterében fekszik.

Természetvédelmi oltalom alatt 4ll az erddteriilet 60%-a (a Natura 2000 belépd vj teriileteivel
ez az arany 70%).

A tarsasag feladatai ellitdsahoz Kkiilon koltségvetési timogatiast nem kap, miikddését,
fejlesztéseit sajat bevételeibdl finanszirozza.

A Gemenc Zrt. alapfeladatai (erdOkezelés) ellatisa soran lat el kozcéld, kozhasznii
feladatokat:

>

VYV YVVYV

természetvédelmi kezelési terv végrehajtasa (a nemzeti park csak meghatirozza a
tervet)

arvizvédelmi feladatok (puffer teriilet a kornyez6 varosok védelmi érdekében)
génbanki feladatok (artéri fiiz, fekete nyar, gemenci gimszarvas)

orokségvédelem (toérténelmi emlékhelyek, mizeumok fenntartasa, miikGdtetése)
természeti ¢értckek bemutatisa, rekreacios lehetdségek (parkerddk, tandsvények,
kilatok, turistautak, pihen6hazak, turattvonalak, , kéktara’)

oktatdas (erdei iskolak, ismeretterjeszt6 kiadvanyok)

tarsadalmi felelosségvallalas (mlkodési teriiletiinkén 1évé  Gnkormanyzatokkal,
iskoldkkal kozds rendezvények, illetve rendezvényeiken anyagi vagy targyi
segitségnyudjtas, kozfoglalkoztatdsi program, hétranyos helyzetliek étkeztetéséhez
hozz4jérulas)

A tarsasag jogelddje: Gemenci Allami Erd$- és Vadgazdasag (alapitotta:

Foldmiivelésiigyi Minisztérium, 1968.)

Részvénytarsasdggd alakulas idopontja:  1993. juilius 1.
Az alapitoi (tulajdonosi) joggyakorlo: Agrarminisztérium

Cégjegyzek szam: 03-10-100118

Adobszam: 11034438-2-03

Statisztikai szamjel: 11034438-0220-114-03
Székhely: 6500 Baja, Szent Imre tér 2.
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Gemenc Zrt. szamdra a tulajdonos altal megfogalmazott hosszi tava elvarasok szem el6tt
tartasa kiemelten fontos feladat. A tarsasdg mindennapos tevékenységét athaté fo stratégiai
alapelvek a kovetkezok:

> tartamos (a_jové nemzedékei szdmara fenntarthaté) erdégazdalkodas, a nemzeti
erdévagyon min6ségi és mennyiségi gyarapitisa; a fenntarthat6 fejlddés biztositasa és
a védett természeti teriileteken 1év6 erd6kkel kapcsolatos kezelési feladatok ellatésa,
valamint a vadédllominy és az erdd biologiai egyensulyanak fenntartasa
(biodiverzitas); a miikddési teriileten talalhatd természeti értékek megbrzése és minél
szélesebb korli bemutatasa,
> aktiv szerepvallalds a t4j- és vidékfejlesztés folyamatiban; komyezettudatos
gondolkodés; a természet- és kdmyezetvédelem fontossaganak kihangsulyozisa a
tarsadalmi kornyezet, kiemelten a feln6vd nemzedékek szamara,
> magas foku tdrsadalmi feleldsségvallalds érvényesitése az elézd alapelvekkel
Osszhangban: a magyar tarsadalom életszinvonalat néveld, kulturalis fejlddését
elésegitd, szellemi allapotat fejleszt6 tevékenységek érvényesitése,
> jovedelmezd, nyereséges, a tarsasagi vagyont gyarapitd, kiegyenstlyozott likviditasn
gazdalkodas.
A  Gemenc Zrt. alapszabalydban megfogalmazottaknak megfeleléen. a tartamos
erd0gazdalkodas, az egyéb szakmai tOrvények elbirdsainak betartdsa mellett stratégiai
alapelvként keriilt megfogalmazasra:

r_.n

> a vagyonkezelésben 1év6 4allami tulajdoni vagyon értékének megdrzése,
gyarapitdsa a hatdlyos szakmai torvények fliggvényében,

a tarsasag vagyonanak gyarapitasa,

a tarsasag kiegyensulyozott likviditasi helyzetének megtartasa, pénziigyi tartalékok
képzése,

a hatékonysag javitasa,

arvizvedelmi feladatok az Als6-Duna-volgyében, az itt €16 lakossag és az allami-
onkormanyzati-maganvagyon védelme,

a kozjoléti tevékenység szinvonalanak folyamatos emelése a tarsadalmi
elvarasoknak valé megfelelés érdekében,

a dolgozék realkeresetének szintentartisahoz, emeléséhez a tulajdonos 4ltal
engedélyezett keresetfejlesztési lehet6ségek maximalis kihasznalésa.

vV V VV VYV

A tarsasdg cégfilozofidja, hogy a gemenci 4artér jellegzetes arculatit, kiilonleges
okoszisztémajat, erdStarsuldsait, védett novényeit és allatfajait fenntartsa és megérizze a
kivetkezO generacidk szamaéra ugy, hogy mindez a nemzet javat szolgalja az eredményes
gazdalkodas mellett.
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3. A tirsasdg gazdalkodasa a 2023. évi varhato, illetve a 2024. évi terv
idoszakaban

3.1 Eszkdzok

s = 2024. terv a 2023.
Megnevezés 2023. varhato 2024. terv virhaté %-aban

Befektetett eszk6zok (eFt) 3 566 000 3 645 800 102%
- Immateridlis javak 5000 3800 76%
- Targyi eszkdzok 3 530000 3 614 000 102%
- Befektetett pénziigyi eszkézdk 31000 28 000 90%
Forgdeszk6zok (eFt) 2 161 060 1581 000 73%
- Készletek 544 000 556 000 102%
- Kbvetelések 317 060 475 000 150%
- Ertékpapirok 0 0
- Pénzeszk6zok 1 300 000 550 000 42%
Aktiv idébeli elhatarolasok (eFt) 88 000 119 260 136%
Eszkdz6k osszesen (eFt) 5 815 060 5 346 060 92%

A Gemenci Erd6- ¢és Vadgazdasdg Zrt. egyik stratégiai alapfeladata, célja a
vagyonkezelésében 1évé allami tulajdonii vagyon értékének megbrzése, annak gyarapitisa
mellett a feladatellatashoz sziikséges targyi eszkoz-dllomany megfeleld szinten tartasa,
folyamatos fejlesztése. A folyamatos, beruhdzasokat és bévitéseket hatraltaté kiilsd tényezék
jelentdsen visszafogjak a tarsasagot ezen a téren, de pénziigyi forrasok atcsoportositasaval, a
rendelkezésre allo beruhazasi forrasok tudatos, hosszi tavii tervezésével a Gemenc Zrt.
jelentds eredményeket ért el ezen a teriileten is az elmilt években.

A Gemenc Zrt. az elmilt évek jelentds volumenii beruhdzasi teljesitményeit kdvetden
(kozjoléti beruhazasok: Porbolyi Okoturisztikai Kozpont fejlesztése, Milleniumi Pavilon, stb.)
2023-ban kizarélagosan csak a normdl gazdalkodasi szintnek megfeleld volumenii
beruhdzasokat valositott meg (erddsitést védd keritések, erdételepitések, gépjarmiivek), a
2024-es tizleti terv id6szakaban sem szdmol ezen feliili jelentds beruhazasi teljesitményekkel.

A jelenlegi informécidk alapjan Osszeéllitott 2024. évi beruhazési terv nem teszi sziikségessé
kozbeszerzési eljaras lefolytatasat.
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Megnevezés 2023, varhato| 2024. terv
Addzott eredmény (eFt) 155 000 85 000
Targyi eszkoz értékesités (eFt) 15 000 15 000
Ertékcsokkenés (eFt) 260 000 248 000
Tamogatasok (eFt) 76 000 45 000
Beruhdazasi forrdsok minddsszesen (eFt) 506 000 393 000
Beruhazasi kifizetések minddsszesen (eFt) 424 000 336 000
- ebbdl lizemi célu 390 500 316 000
- erddsitést védo kerités 172 000 180 000
- erdételepités 65 000 45 000
- épllet-felujitas 17 000 5000
- épitmények 15 000 10 000
- gépbeszerzés 35 000 15 000
- gépjarmii 63 000 30000
- informatikai beruhazas 8 000 16 000
- egyéb 15 500 15 000
- ebbdl kbzcélu-kozjoléti 33500 20000
- épiiletek, épitmények 7 000 5000
- egyéb kozjoléti beruhdzas 26 500 15 000

3.2 Forrasok

Megnevezés 2023. varhaté 2024. terv 20?4' te’rv 8 2 N
varhato %-aban

Sajat tGke (eFt) 3 898 060 3 883 060 100%
Céltartalékok (eFt) 265 000 110 000 42%
Kotelezettségek (eFt) 813 000 663 000 82%
- Hosszulejaratu kotelezettségek 1 000 0
- Rovid lejaratu kotelezettségek 812 000 663 000 82%
Passziv id6beli elhataroldsok (eFt) 839 000 690 000 82%
Forrasok dsszesen (eFt) 5815 060 5346 060 92%

A Gemenc Zrt. a miikddéséhez, a szdmara megfogalmazott feladatok ellatasdhoz sziikséges
eszkozok forrasai tilnyomorészt a tarsasag sajat forrésai, kisebb részben kiilsé forrasok. A
Gemenc Zrt. gazdilkodasa sordn meghatarozdan sajat forrasokra tdmaszkodik, ez az elv a
2023-as évben sem sériilt.

A 2023-as év jelentds inflacios hatasai, dremelkedései kovetkeztében a tarsasag pénzeszkozei
az év masodik felében jelentésen megfogyatkoztak, varhatéan a 2024-es év elsé felében el is
fognak fogyni. Ennek hatasara valésziniisithetden a 2024-es évben jelentés mértékben lesz
szilkség a folydszamla-hitel igénybevételére.

A tarsasag a fennallé kdzgazdasagi, piaci és természeti, szakmai nehézségek ellenére évrél-
évre eredményes gazdadlkodast folytat, az adozott eredmény pozitiv eléjelli, az
eredménytartalék szolid, de emelkedd tendenciat mutat.

A Gemenc Zrt. a hosszulejarati kotelezettségei kozott tartja nyilvan nulla értékkel a
vagyonkezelésbe kapott allami vagyont, az erdoket €s egy€b teriileteket. A Gemenc Zrt. egyéb
hosszu lejarata kotelezettségekkel nem rendelkezik.
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4. Gazdalkodasi eredmények

Gazdalkodasi eredmények eFt-ban:

2024. terva
Megnevezés 2023. varhaté 2024. terv 2023, varhaté %-
dban

Arbevétel 6 375 000 6210 000 97%
Aktivalt sajat teljesitmény 102 000 100 000 98%
Egyéb bevételek 575 000 713000 124%
Anyagjelleg(i raforditasok 4035 000 4 004 500 99%
Személyi jelleg(i raforditasok 2 398 000 2543 500 106%
Ertékcsokkenés 260 000 248 000 95%
Egyéb raforditas 231000 152 000 66%
Uzemi tevékenység eredménye 128 000 75 000 59%
Pénziigyi eredmény 27 000 10 000 37%
Adodzas el6tti eredmény 155 000 85000 55%

A Gemenci Erd6- és Vadgazdasag Zrt. a 2023-as évben is teljesitette a tulajdonosi
eredményelvarast, az Uzleti tervben meghatarozott és jovahagyott feladatok elvégzését
megvaldsitotta.

A Gemenc Zrt. 2023. évi eredményelvarasat a tarsasig altal Osszeéllitott, a Feliigyeld
Bizottsag altal jovahagyott 2023. évi lizleti terv alapjan a tulajdonosi joggyakorld
Agrarminiszter a 3/2023. szam\ alapit6éi hatarozatdval fogadta el, 82 000 eFt adozés elétti
eredménnyel. Az Agrarminisztérium tdjékoztatasa alapjan a Magyarorszag 2024. évi kézponti
koltségvetésérol szold 2023. évi LV. térvény 1. szami mellékletében az Agrarminisztérium
XII. fejezet Kdzponti kezelési eléirdnyzatdnak 21/1/1/1. soran Osztalékbevételek jogcimen a
2024-es évre 5 000 MFt bevétel keriilt betervezésre €s az Orszaggyiilés altal jovahagyasra. Az
osztalékbefizetés teljesitése érdekében az Agrarminisztérium a Gemenc Zrt. 2023. évi adozés
elotti eredményét minimum 150 000 eFt Osszegben hatirozta meg, amelyb6l a 2023. évi
addzott eredmény terhére elbrelathatolag 100 000 eFt osztalék befizetését kell a Tarsasagnak
teljesitenie a 2024. év folyaman. Az osztalék fizetési kotelezettséget tervezetten a 2023. évi
éves beszamoldt elfogadd Alapitoi hatdrozatban fogja a tulajdonosi joggyakorlé az adozott
eredmény felosztdsaval meghatarozni.

A Gemenc Zrt. 2023. éves gazdalkodasara az els6 félévben a kedvezd piaci tendencidkbol
fakadd, fokozott arbevétel-termelés mellett a hoénapr6l-honapra mind magasabb volumenben
jelentkezd inflacios hatds, a tarsasag gazdalkodasat meghatirozo koltségtényezok erdteljes
novekedése volt jellemzo, igy a keresletnek koszonhetéen megtermelt tébbleteredmény
jelentds részét a beszerzési egységarak (anyag, vallalkoz6i dijak, energiakdltségek)
emelkedése miatti ko6ltségnévekmény felemésztette. Mindezt még inkabb negativ iranyba
téritette el az év masodik felétdl a fatermékek piacanak, a keresletnek az erdteljes visszaesése.

A 2023-es év az arbevétel, a termék- és szolgaltatasértékesités oldalardl alapvetden jonak
mindsithets. A tarsasag értékesitési piacain 2023. els6é félévében folyamatosan erds kereslet
volt tapasztalhato, melynek lehetdségeit a Gemenc Zrt. eredményesen, nagy hatékonysaggal
ki is hasznalta, mely elonyt az év masodik fele felemésztett.

A forint/eur6 arfolyamanak évkozbeni valtozasa miatt a pénziligyi eredmény elfogadhat6 volt
2023-ban.
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Fentieknek megfeleléen a 2023-as évben a Gemenc Zrt. teljesitette a tulajdonosi
eredményelvarast ugy, hogy a piaci lehetéségeket maximalisan kihasznalva ellensilyozta a
koltségek folyamatos, rohamos emelkedését.

A 2024-e¢s iizleti terv id6szakara a Gemenc Zrt. némileg alacsonyabb volument arbevétel-
realizdlassal, a fennallé inflaciés hatdsok miatti tovabbi koltségegységar-emelkedéssel
szamol, de a koltségtakarékos gazdalkodast alapul véve az anyagjellegii raforditasokat a 2023.
évi mértéknek megfelels, azonos szinten szeretné tartani 2024-ben. Ezen hatdsok miatt a
tervezett lizemi eredmény alacsonyabb szinten prognosztizalhatd, mint a 2023-as évben. A
2023-as évben realizalt arbevételi volument a Gemenc Zrt. nem fogja tudni a 2024-as évben
tulteljesiteni, ez a 2023-as évi kiemelked6 szint a jelenlegi informacidk alapjan nem
teljesitheté tul. A pénziigyi eredmény kiemelkedd szintje szintén nem teljesithetd tal 2024-
ban, sot, a 2023-as évtdl varhatéan jelentésen el fog maradni a pénzigyi bevételek szintje
(devizaértékesitésbdl szarmazé arfolyamnyereség), ennck megfeleléen az addézas el6tti
eredmény elmarad a 2023. évi varhat6tél.

A stratégiai tervben a 2024-re elbirAnyozott arbevételtdl jelentdsen magasabb a 2024. évre az
iizleti tervben meghatarozott arbevétel, a raforditdsok vonatkozédsdban is nagy volumeni
emelkedés tapasztalhato, ennek ellenére a 2024. évre tervezett lizemi eredmény a 2024. évi
stratégiai tervben meghatarozottnak megfelelo.

4.1 Arbevétel

Agazatok arbevétele eFt-ban:

2023. 2024. terva
Megnevezés " . 2024. terv | 2023. varhato
varhatoé ]
%-aban
Fakitermelés 4237 000 4 265 000 101%
Vadaszat, mez6gazdasag 657 000 540 000 82%
Kozcélu tevékenység 95 000 100 000 105%
Fafeldolgozas 514 000 500 000 97%
Egyéb 872 000 805 000 92%
Osszesen 6375000 6210000 97%

A Gemenc Zrt. 2023. évi varhatd arbevétele jelentds mértékben magasabb a 2023. évre
tervezett mértéktdl. A fahasznalati 4gazat tekintetében a jelenlegi piaci informéciok és a 2023-
as év masodik felének tapasztalatai alapjan a kereslet tekintetében a 2024. évre tovabbi
emelkedés nem varhatd, de remélhetéleg az agazat altal megtermelt aruk értékesitése
biztositott és nem kell a tirsasagnak jelentGsebb visszaeséssel szamolnia.

A vadgazdalkodasi dgazat arbevétele némileg alatta marad a 2023. évi varhato arbevételének.
A 2024. év eleji vaddisznoé-hajtasok eredményességét a 2023. december végén, 2024. januar
elején levonulé nagy dunai arhullam kedvezodtleniil befolyasolta, a bérvadaszat ardnyanak
fenntartasa mindinkdbb nehézkes. A mezOgazdasigi agazatban jelent6sen alacsonyabb
volumeni értékesitéssel tervez a Gemenc Zrt. a 2023-as évhez képest.

A tarsasdg a haroméves stratégiai tervében a 2024-es évre 4 352 000 eFt oOsszegli nettod
arbevételt iranyzott el6. A 2023. évi varhatd, illetve az lzleti tervben megfogalmazott,
jelent6sen magasabb volumenti arbevétel meghatdrozéan a fahasznalati agazatot érinti, a
fapiaci kereslet elmult években tapasztalhat6 er6sodéséhez kapcsolddo értékesitési egységar-
emelkedések és a tobblet-értékesitések eredménye.
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4.2 Aktivalt sajat teljesitmény
Aktivalt sajat teljesitmények eFt-ban:

2024. terva
. 2023. 2023,
Megnevezés virhaté 2024. terv vérhaté %-
aban
Sajat termelés( készletek dllomanyvaltozasa 5000 0 0%
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 97 000 100 000 103%
Osszesen 102 000 100 000 98%

A sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasaban a gazdalkodas jellegzetességébdl fakaddan
meghatarozé a kitermelt faanyag-készlet €s a mezdgazdasigi termelés. A 2023-as évben a
fakészletek vonatkozasdban ugyan némi csokkenés tapasztalhatd, viszont a fatermékek

magasabb Onkdoltsége kovetkeztében értékben allomanyndvekedés varhatd. A mezdgazdasagi

agazaton ezzel szemben jelentds a csokkenés a 2023. évi jelentds készlet-ért€kesitések

kovetkeztében.

A sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke jelentds mértékben, nagysagrendileg nem tér el a

két vizsgalt idészakban.

4.3 Egyéb bevetelek

Egy¢éb bevételek eFt-ban:
2024. terv a
A 2023. 2023.
Megnevezés vérhaté 2024. terv varhaté %-
aban

Ertékesitett targyi eszkézok 15 000 15 000 100%
Kartéritések 6 500 0 0%
Visszairt értékvesztés 3700 3000 81%
Elhatarolt ECS visszavezetés 35000 45 000 129%
Céltartalék feloldas 50000 155 000 310%
ASP kértalanitas 33000 35000 106%
TlizmegelGzési tamogatas 18 500 20000 108%
EU agrar tdmogatas 82 000 85 000 104%
Gazolaj tamogatas 11 000 15 000 136%
Erdészeti potencial helyredllitasa 60 000 50 000 83%
Vadaszterilletekkel kapcsolatos bevételek 7 500 8 000 107%
Kozfoglalkoztatds 45 000 45 000 100%
Erd@szerkezet atalakitas 101 000 150 000 149%
Agrar kornyezetgazdalkodas 73000 75 000 103%
Elghely fejlesztés, vadaszat 2000 2000

Erdei vasut fejlesztése 22 000 0 0%
Egyéb bevétel 9800 10000 102%
Osszesen 575 000 713 000 124%
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Az egyéb bevételek a 2023-as évben véarhatéan megkozelitik a 600 MFt-os nagysagrendet.
Jelent6s tételt képviselnek szokas szerint a szakmai tamogatasok, a kozfoglalkoztatas.
Mindezek mellett a Gemenc Zrt. a 2023-as évben feloldja a 2022. évi aszalykarok
felszamolasara 2022-ben képzett céltartalékot, mivel a karfelszamoldsi munkalatok a 2023.
évben elvégzésre, a koltségek felhasznalasra keriiltek.

A 2024. évre tervezett egyéb bevételek volumen-emelkedésben kiemelked$ szerepe van az
elmult években képzett céltartalékok részleges feloldasanak. A felmeriild koltségek fedezetére
képzett céltartalékok feloldasa a 2024-es évben iitemesen fog a tervek szerint megvaldsulni.

A targyi eszkOz értékesités az egyéb bevételek Gsszesitett volumenéhez képest jellemzben
elenyész6 nagysagrendet képvisel. A Gemenc Zrt. mar hosszu évekkel ezeldtt értékesitette
azon tarsasagi tulajdonban 1évo eszkdzallomanyéat, melyre a tevékenység végzéséhez nem volt
szilksége, és melynek fenntartdsa gazdasagtalan volt. Az elmult idészakokban a targyi eszkoz
érickesités eseti jelleggel, alacsony konyv szerinti értéket és piaci arat képviselé targyi
eszk6zok vonatkozasaban valosult meg.

Az ASP kartalanitas 6sszege azonos volumenti a két vizsgalt évben, idészakban.

A kozfoglalkoztatasi program szintén hasonlé volumenben valésul meg 2024-ben, mint a
2023-as évben.

A 2024-es évre a Gemenc Zrt. a 2023. évi nagysagrendnek megfelel6 volumenii
mezOgazdasigi- és szakmai tamogatasokkal (teriiletalapti tamogatdsok, erdGszerkezet-
atalakités, tlizmegel6zés, erdészeti potencial helyreallitasa, stb.) szamol.

4.4 Anyagjellegii raforditasok

Anyagjellegli raforditadsok eFt-ban:

2024.terva
Megnevezés 2023. varhaté| 2024.terv | 2023. varhaté
%-aban
Anyagkoltség 540 000 514 000 95%
lgénybevett szolgdltatasok 3412 000 3 407 500 100%
Egyéb szolgaltatasok 45 000 48 000 107%
ELABE, kdzvetitett szolgaltatds 38 000 35000 92%
Osszesen 4 035 000 4004 500 99%

Az anyagjellegli raforditasok Osszesitett volumene varhatban 2023-ben jelentés mértékben
magasabb, mint amivel a Gemenc Zrt. a 2023. évi iizleti tervében kalkuldlt. A jelentos,
tervezettnél erdsebb inflacidés hatasok eredményeként, illetve az elvégzett tobblet-feladatok
(karbantartasok, felujitisok) miatt az igénybevett anyagjellegii szolgaltatdsok messze
meghaladtak a tervezett értéket.

A Gemenc Zrt. a 2024-es évben — a gazdasagi nehézségek lekiizdése érdekében — komoly
koltségtakarékossagi intézkedéseket fog a tervek szerint foganatositani. Csak a
legsziikségesebb munkdk, karbantartasok fognak elvégzésre keriilni annak érdekében, hogy az
inflaciés hatdsok miatti vallalkozoi dijemelések eredménycsokkenté hatasat ellenstlyozza.
Ezen intézkedések hatasara a tervek szerint az anyagjellegli raforditasok szintje nem fog a
2024. évben emelkedni a 2023-as évhez képest.

A stratégiai tervben a 2024. évre meghatarozott koltségszint jelentosen elmarad a 2024. évre
tervezett szinthez képest (inflacios hatasok, teljesitmény-emelkedés).
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4.5 Személyi jellegii raforditasok

Személyi jellegl raforditasok eFt-ban:

2024. terv a

! 2023. 2023.
Megnevezés varhaté 2024. terv virhaté %-

aban
Bérkoltség (sajat + kozfoglalkoztatott) 1810000 2020500 112%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 334 000 273000 82%
Bérjarulékok 254 000 250 000 98%
[Osszesen 2398000 2543 500 106%

A személyi jellegl raforditasok volumene a 2024. évi iizleti terv idészakaban magasabb a
2023. évi varhatéban elszdmolttél. A bérkoltségen belil a kozfoglalkoztatotti bér
volumenében nincs jelentts valtozas a két vizsgalt év kozott, a sajat dolgozok vonatkozasaban
a 2024. évre engedélyezett 10%-os keresettomeg-fejlesztésnek megfelelé szint kerdilt
bedllitasra, emellett korrekcids tényezOként keriilt alkalmazésra a minimalbér, és a garantalt
bérminimum 2024. évi emelése miatti tobblet, valamint a vadaszati jogszabalyok altal elbirt, a
l6dijak elszamolasaval kapcsolatos bérjellegii kifizetések.

A személyi jellegii egyéb kifizetések joval alacsonyabb volumenben realizalédnak 2024-ben a
tervek szerint (2023-ban jelentkez$, 2024-ben nem tervezett tObblet-kifizetések). A
bérjarulékok a bérkoltség emelkedésének ellenére némileg alacsonyabbak, mint a 2023-as
évben a magas jarulékvonzati személyi jellegli egyéb kifizetések elmaradasa kdvetkeztében.

4.5.1 Bérkoltség

A Gemenc Zrt. szamdra a tulajdonos a 2023. évi lizleti tervet elfogaddé 3/2023-as szamu
alapit6 hatarozatban 10,0 % keresettomeg-fejlesztést engedélyezett 2023-ra a sajat dolgozok
bértomegének vonatkozasaban, megjeldlve a bazis bértdmeg korrekcids lehetGségeit. A
tarsasag a gazdalkodds sordn kovetkezetesen, szigorGan betartja a tulajdonos
keresetfejlesztésre vonatkozé iranyelveit.

A Gemenc Zrt. tulajdonosi joggyakorl6 altal elfogadott, jovahagyott 2023. évi lizleti tervében
maximalisan kihasznilta a tulajdonosi joggyakorlé 4ltal engedélyezett 10 %-os
keresetfejlesztési lehetdséget. Ezen feliil a Gemenc Zrt. korrekcids tételként alkalmazta a
minimalbér, garantalt béremelés koltségnoveld hatasat, igy a kifizethetdé bértémeg a 2023-as
évben 1 765 150 eFt.

A Gemenc Zrt. a tulajdonosi joggyakorlé Agrarminisztérium altal jovahagyott 2023. évi lizleti
tervében meghatarozott, tovabbad a fentick szerint engedélyezett keresettomegét teljes
mértékben kifizeti (1 765 000 eFt).

A Gemenc Zrt. a 2023. évi, a tulajdonos altal meghatarozott keresetszabalyozasi elveket
teljeskoriien érvényesitette a gazdalkodasa soran. A minimalbér és a garantalt bérminimum a
2023. évi, ,,A kotelez6 legkisebb munkabér (minimdlbér) és a garantdlt bérminimum
megallapitasarol szolo 573/2022. (XII. 23.) Korm. rendelet”-ben meghatirozott mértékkel
Osszhangban keriilt betervezésre, és annak megfeleléen végrehajtisra 2023. januar 1-t6l.

Az 508/2023. (XI.20.) Kormanyrendelet alapjan (kotelezé legkisebb munkabér, garantalt
bérminimum) 2023. december 1. napjatol ujfent megemelésre keriiltek a dolgozdi bérek a
rendeletben foglaltak érvényesitése érdekében.
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A Gemenc Zrt. a 2024. évi bértdmegének tervezésekor maximalisan kihasznélja a tulajdonos
altal engedélyezett 10%-os keresetfejlesztési lehetdséget, ezen felill a minimalbérre 4llas,
illetve a garantalt bérminimumra torténé emelés mértékét érvényesiti korrekcioként (19 000
eFt). Tovabba a vad védelmérdl, a vadgazdalkodasrol, valamint a vadaszatrdl sz6l6 1996. évi
LV. térvény végrehajtasdnak szabdlyairol sz6l6 79/2004. (V.4.) FVM rendeletben foglaltak
alapjan 2023. oktéber 24-t6] a hivatasos vaddsz részére a rendeletben meghatérozott 16dijat
kell a munkaltaténak kifizetnie a munkavallalé részére. Ennek éves Osszege szintén
korrekcids tényezoként keriil alkalmazasra a 2024. évi tervezett bértémeg kalkuldldsa soran
(15 000 eFt), mivel ezt megel6zden nem bérkoltségként keriilt ezen koltségtényezd
nyilvantartasra. elszamolasra.

A 2024, évi tervezett bértomeg tulajdonosi joggyakorld altal engedélyezett szintjének
kalkulacioja:

2022. évi tényleges bértémeg (eFt) l 1586 420
‘ Tulajdonos altal engedélyezett 2023. évi 10,0 %-o0s keresettomeg-fejlesztés (eFt) | 158 642 ‘
‘ Minimalbér és garantalt bérminimum miatti emelés 2023. évi mértéke \ 20 000 ‘
2023. évi engedélyezett bértomeg (eFt) 1765 062
2023. évi varhato bértomeg (eFt) 1 765 000
‘ Tulajdonos altal engedélyezett 2024. évi 10,0 %-0s keresettomeg-fejlesztés (eFt) | 176 500 |
| Minimalbér és garantalt bérminimum miatti emelés 2024. évi mértéke [ 19 000 ]
| Lédij-elszdmolés véltozdsa miatti bértdmeg-emelkedés | 15000 \
| 2024. évi engedélyezett bértomeg (eFt) | 1975 500|
A tarsasag bérgazdalkodasa:
2024. terv a
. 2023. 2023.
Megnevezés et 2024. terv vérhato %-
aban
Sajat dolgozdk
Teljes munkaidds atlaglétszam (f6) 221 222 100,5%
Zardlétszam (f6) 222 222 100,0%
Teljes munkaidés keresettomeg (eFt) 1745000| 1955000 112,0%
Keresetszinvonal (Ft/f6/év) 7 895928 8806306 111,5%
Keresettémeg minddsszesen {eFt) 1765000, 1975500 111,9%
Kozfoglalkoztatottak
Atlaglétszam (f8) 28 25 89%
Keresettomeg (eFt) 45 000 45 000 100%
Keresetszinvonal (Ft/f6/h6) 133929 150 000 112%
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A sajat dolgozoi 1étszam a 2023-as évben jelentds mértékben nem tér el a 2023. évre tervezett
1étszamtol. A 2024-es évben a 2023. évi varhaté zar6 1étszdmmal szamol a tarsasag,
létszamvaltozast nem tervez.

A Gemenc Zrt. a rendelkezésre all6 informaciok alapjan a kozfoglalkoztatasi program
folytatédsaval szamol 2024-ben. A 2023. szeptember 1-én indult program 2024. februar 29-ig
tart, ezt kdveti a 2024. mércius 1-én indulé féléves program 2024. augusztus 31-ig. Az ezzel
kapcsolatos palyazat elokészitése folyamatban van. Az Agrarminisztérium ,,ajanlasa”
értelmében a tarsasdg az tzleti tervben a kozfoglalkoztatdsi program egész éves
megvalositiséval szamol.

4.5.2 Személyi jellegii egyéb kifizetések

Személyi jellegli egyéb kifizetések eFt-ban:

2024. terva
Megnevezés 2023. varhaté | 2024.terv | 2023. viarhaté
[ %-aban
Osszesen 334 000 273 000 82%
ebbdl:
Cafeteria 142 000 102 000 72%
ebbél:

- SZEP-kértya 125 000 85 000 68%

- Ajandékutalvany 9 000 9 000 100%
Sajat gépjarmii kéltségtérités 79 000 80 000 101%
Egyéb addkételes juttatds 36 000 18000 50%
Munkdbajdras 13000 13000 100%
Betegszabadsdg, tappénz 11000 12 000 109%

A személyi jellegii egyéb kifizetések Osszege 2023-ban joval magasabb a 2023. évre tervezett
Osszegnél. Ebben az évben a gazdalkodasi eredmények lehetdséget adtak a 2023-re
tervezettnél nagyobb volument juttatasok kifizetésére a munkavéllalok részére (cafeteria-
keret, egy¢b juttatisok megemelése).

A 2024. évben a személyi jellegli egyéb kifizetések tekintetében jelentds csokkenéssel tervez
a Gemenc Zrt. A 2023-ban jutatott tobblet cafeteria kifizetéssel, és egyéb, bazisidészaki
tobblet-juttatasokkal sem tervez a Gemenc Zrt.

A koltségsor egyik részét kitevod, a dolgozoknak és a kozfoglalkoztatottaknak adott egyéb,
nem pénzjellegli juttatdsok (ajandékutalvany, cafeteria-rendszer, stb.) jelentds motivacids
eszkdznek bizonyulnak, a munkaerdé megtartdsaban ¢és a megfelel6 szinvonalu
munkavégzéshez kiemelt segitséget nyujtanak. Alkalmazasuk elengedhetetlen tényezd a
tarsasag gazdalkodasaban.
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4.5.3 Bérjarulé¢kok

A bérjarulékok 6sszege hasonlé volumenben realizalédik a 2024-es tervben, mint a 2023. évi
varhaté id6szakdban. A személyi jellegii raforditdsokon beliil a 2024-es évben a személyi
jellegli egyéb kifizetések allomanyanak csokkenésével tervez 2023-hoz képest a Gemenc Zrt.
(béren kiviili juttatasok alacsonyabb szintje), mely juttatdsoknak nagyobb az adéterhe.

4.6 Ertékcsokkends

Ertékcsokkenés eFt-ban:
Megnevezés 2023. virhaté 2024. terv 2024-1erv.a2023.
gneves DA i i varhaté %-aban
Terv szerinti értékcsokkenési leiras 260 000 248 000 95%

A tarsasag befektetett eszkozeinek értékcsokkenése a magas részaranyt ingatlandllomény
kovetkeztében relative alacsony. A tarsasag lehetdségeihez képest, a bevont kiilsé forrasoknak
koszonhetéen a folyamatosan elvégzett beruhdzasok kodvetkeztében az elmilt években az
értékcsdkkenés némileg megemelkedett.

A 2023-as évben jelentds kisértékl targyi eszkOz beszerzés tértént, ilyen beszerzésekkel a
tarsasag nem tervez a 2024-es évben, ennek megfeleléen a 2024. évre tervezett
értékcsokkenés némileg alacsonyabb a 2023. évi varhat6tol.

4.7 Egyéb raforditas

Egyéb raforditasok eFt-ban:

2024. terva
Megnevezés 2023. varhaté| 2024.terv | 2023. varhatd
%-aban

Ert. immat. javak, targyi eszk. 0 0

Kifizetett vadkar 14 000 15 000 107%
Innovacids hozzajarulas 18 000 18 000 100%
Helyi adék 122 000 110 000 90%
Céltartalék képzés 65 000 0 0%
Egyéb, vagyoncsokkenéssel jaré

raforditas (volt rendkiviili raforditas) 7 000 5000 71%
Egyéb 5000 4 000 80%
Osszesen 231 000 152 000 66%

Az egyéb raforditasok nagysdgrendje a 2023. évben varhatéan jelentds mértékil lesz. A
szamviteli térvényben meghatarozott ,,6vatossag elvének™ megfelelve a Gemenc Zrt. a 2023.
¢évi jelents volumenii villamarviz, a nyari viharkarok, illetve a dunai 4rhullam karainak
felszamolésa érdekében jelent6s volument céltartalékot fog képezni a 2023-as évre.

A 2024-es iizleti terv id@szakara a Gemenc Zrt. a jelenleg rendelkezésre 4116 informacidk
alapjan kizérélagosan a normal gazdéilkodishoz kapesolddé egyéb raforditasokkal szamol, a
megszokott nagysagrendben (helyi addk, terven feliili ECS, vadkar, egyéb tételek).
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5. Az agazatok teljesitménye

5.1 Vagyonkezelt teriiletek miikddtetése

5.1.1 Erdégazdalkodas

Erdoéfelajitas

Megnevezés 21
Elszamolt telj. érték(eFt) 269 50 352 000 131%
Raforditas (eFt) 790 000 811 000 103%
Eredmény (eFt) -520 500 -459 000 88%

Erdéfeldjitasi teljesitmények:

Talajel6készités (ha) 740 760 103%
l. kivitel (ha) 531 550 104%
-mesterséges 344 355 103%
-természetes 187 195 104%
Pétlas (ha) 170 150 88%
Apolas (ha) 6 402 6 520 102%

A Gemenc Zrt. erd6felujitasi agazata az el6z6 években megszokottaknak megfeleléen a 2023-
es évben is magas szinvonalon, a szakmai elvarasoknak megfelelve, a vagyonkezelésben 1évo
allami tulajdoni vagyon értékének megbrzését és gyarapitdsat szem elbtt tartva,
eredményesen végezte tevékenységét.

A 2022-es rendkiviili aszalyt kévetben a 2023-as évben kevesebb negativ hatds érte az
agazatot, viszont a 2022. évi karok utadni helyredllitis még 2023-ban is folytatddott. A
helyreallitas mértéke még 2023-ban is tilmutatott a rendes gazdalkodas keretein.

2023-ban a tavaszi, nyéri idészakban csapadékos volt az id6jaras, mely a fiatalosokban is
éreztette a pozitiv hatdsat a csemeték megmaradasara, de ezzel egy idében rendkiviili médon
megndvekedett az dpolési igény, mert a gyomkonkurencia még gyorsabban fejlodott.

A 2023-as év végeén a november rendkiviil csapadékos volt, melynek kovetkeztében az
erddfelujitasi tevékenység elokészitése akadozott. A Duna vizgy(jtéjén beliil is jelentds
csapadék hullott az orszaghataron kivill is, ezért a Duna magas vizallasa is akadalyozta év
végén az erd6felujitasi tevékenységet.

A kozfoglalkoztatasi program hosszu évek 6ta segiti a tarsasag erddfeltjitasi tevékenységét,
kiemelten a karosodott erdSk helyreallitisat. Evek 6ta mindinkabb el6térbe keriil az a tény,
hogy a vallalt kozfoglalkoztatotti 1€tszamot a tarsasag nagyon nehezen tudja biztositani a
programban. A kikozvetités egyre kevesebb, hiszen a rendelkezésre all6 munkaer6-allomany
szintje alacsony. Ennek tudataban elmondhat6, hogy a tarsasdg mindinkabb nehéz helyzetben
van a feladatok kozfoglalkoztatottakkal torténd megvalositasanak teriiletén.

A kozfoglalkoztatdsi program a tarsasidg tevékenységét dontben az erdofeldjitasi agazaton
keresztil segiti. A kozfoglalkoztatasi programban foglalkoztatottak 1étszama az elmilt
években folyamatosan, er6teljesen cskkent a program orszagos célkitiizéseinek megfeleléen
(a munka vilagéba, az elsddleges munkaerdpiacra visszavezetni a munkaerdt). A tarsasag a
2022-2023. kozfoglalkoztatdsi programra 39 f6s atlaglétszamot ,,vallalt be” a tamogatoi
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okiratban, 2023. januar-2023. maérciusban az atlaglétszam 32 6. A 2023-2024.
kozfoglalkoztatisi programban maér csak 26 {8 foglalkoztatdsat vallalta. A csokkentett
mértéki atlaglétszam teljesitése a jelenlegi munkaerdpiaci viszonyok koézott tarthatd, de a
jelenlegi 1étszam megtartéasa is nehéz.

Az erdbfelujitisi 4agazatban 2023-ban folyamatos koltségemelkedések tapasztalhatok,
melynek a mennyiségi teljesitésen feliil a meghatdroz6 oka — mint szinte valamennyi
agazatban, tertileten — az inflaciés hatdsnak betudhat6 vallalkozdi aremelések.

Az agazat értékelésénél sziikséges megemliteni a tdrsasdg 4ltal vagyonkezelt teriileteken
megvalosul6 erddtelepitési tevékenységet is. A tarsasag a bevallalt kotelezettségének a 2022.
év Oszi és 2023. évi tavaszi erddsitési szezonjdban eleget tett, 15,06 hektar mintafasitas, 2,5
hektar ujsziildttek erdeje és 4,19 hektar onerddsiilés mesterséges kiegészitése tortént meg
(Mintafésitas IV. {item). A szilkséges erdositést védoé keritések megépitésre keriltek, a
kommunikaciés kotelezettségének a tarsasdg eleget tesz. A tarsasag szakemberei
folyamatosan mérik fel és veszik szdmba az elkdvetkezendd évek erdételepitési programjaiba
bevonhatd, potencialis teriileteket.

A ,Mintafésitds” programmal kapcsolatosan az V. iitem tdmogatdi okirata is beérkezett a
tarsasaghoz (EGF/397/2023. — erdfsités végzése mezOgazdasigi vagy nem mezdgazdasigi
teriileten a 2023/2024-as iddszakban), a tamogatasi 6sszeg (54 130 eFt) a tarsasag elkiilonitett
szamldjara megérkezett. Az erddtelepitési munkak (mintaerddsités: 2,05 hektar; ujsziilottek
erdeje: 7,87 hektér; onerd6siilt teriiletek erdévé alakitisa ebben a szezonban nem lesz) a
2024-es év tavaszi erddsitési szezonjaban fognak megvalésulni.

A 2023-as év meghatarozoé tendenciai:

> szakmailag magas szinvonald, erddsitési hatralék nélkiili erddsitési tevékenység
végzése,

> az erdositések hataridGben t6rténd, a lehetdségekhez képest azonnali elvégzése,

> a génmegbrzési céllal fenntartott csemetekertben a csemetetermelés folytatésa a sajat

és egyéb célra torténd felhasznalas érdekében,

az erdofeldjitasi tevékenységhez sziikséges kapacitasok biztositasa,

a 2022, év folyaman keletkezett aszalykéarok utani helyreallitis végrehajtasa,

a 2023. év végén jelentkez6 magas dunai vizallas,

az Agrarminisztérium pénziigyi tamogatasaval megvaldsulé erddsitési programban a

2023-as évre vallalt kotelezettségének a tarsasag eleget tett, a 2023-es év elsd felében

az erddsitéseket hidnytalanul megvaldsitotta.

VVVYV

A 2024-es év jelentds — de remélhetdleg nem lekiizdhetetlen — objektiv, gazdalkodast
nehezité tényezdket ,tartogat” a tarsasagnak a tevékenységének végzése soran (munkaerd-
gazdalkodas, kézfoglalkoztatas tovabbi csokkenése, vallalkozéi dijemelések, szaporitéanyag
aremelkedések, a fagyokkal egyiitt érkezd magas vizallas miatt varhato természeti karok).

A 2024-es gazdalkodast meghatarozo irAnyvonalak:

> a pénziigyi és iddjarasi feltételekhez igazitottan az erddsitések hatrid6ben torténd
elvégzésére valo torekvés,

> a munkaer6-piaci folyamatok miatt a kozfoglalkoztatisb6l kiesd, nagy volument
munkaer6 potlasa vallalkozokkal vagy sajat munkaerdvel,
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> az eddigiekben is jellemz§ preciz, pontos, minden részletre kiterjedé erdésitési tervek
kidolgozasa annak érdekében, hogy esetlegesen a hirtelen vagy tartés iddjaras-
valtozasok miatt ler6vidiilé erd6sitési szezonok hidnytalanul, hiba nélkiil, magas
szakmai szinvonalon teljesithetéek legyenek

> a génmegbrzési feladatok mellett a sajat célra torténd csemetetermelési tevékenység
tovabbi erbsitése, bovitése.

A Gemenc Zrt. erdéfelujitasi dgazata a 2024-es évben is kimagaslé szinvonaly, szakmailag
indokolt és elvart, a természetvédelmi korlatozdsok altal meghatirozott feltételek mellett
stabil erdévagyon-gyarapité tevékenységet végez annak érdekében, hogy a ra bizott allami
tulajdoni erdévagyon gyarapodjon. Remélhetdleg a természet is segiti a tarsasagot ezen
tevekenységének végzésében és a megszokott karokozasokon feliil rendkiviili természeti kar
nem fogja a gazdalkodast sdjtani.

Az elkdvetkezendd években kiemelt feladatként fog jelentkezni a vagyonkezelésben 1év6
allami tulajdonu teriileteken, erdSkben az invaziv, intenziven terjedd fafajok visszaszoritsa,
illetve a klimatikus viszonyok miatt szdrazodo, egészségi szempontbél rohamosan gyengiild,
negativ CO2 mérlegii erdok lecserélése a joviben életképesebb fafajii erdéallomanyokra.

Fahasznalat
2024. terv a
2023. varhato
_ Ye-aban

Arbevétel (eFt) 4 237 000 4 265 000 101%
Termelési érték (eFt) 4 417 000 4 388 000 99%
Raforditas (eFt) 1 308 000 1 367 000 105%
Készletvaltozas (eFt) 62 000 0 0%
|Eredmény (eFt) 3 109 000 3021 000 97%
Fahasznalati teljesitmények (nettd):
Kitermelés (m®) 186 207 185 000 99%
Ertékesités (m°) 175 791 176 000 100%

A fahasznélati 4gazat jelentosége kiemelkedd a tdrsasig tevékenységének, a vagyonkezelési
feladatok finanszirozasaban. Az agazat altal megtermelt jovedelem, a kitermelt faanyag
érte€kesitésébdl befolyd pénzeszkozok teremtik meg az alapjat a mitkodésnek, a bevétellel nem
ellentételezett tevékenységek, a kozcéli-kozjoléti agazat, az erdGkezelés és a szakmai
iranyitas fedezetét. Ennek megfeleléen az &4gazat sikerétdl fiige a Gemenc Zrt.
alapszabalyban, szakmai és egyéb torvényekben megfogalmazott feladatainak teljesitése.

A munkaeré-hidny, a fiatalabb generaciok munkaerd-piaccal szemben tamasztott elvarasai
kovetkeztében a fakitermelési munkékba bevonhaté munkavallal6i kér egyre inkabb szikiil, a
jelenlegi vallalkozéi kér munkavallaléi lassan ,kiregszenek™, helyiikre Gjak nem lépnek.
Mindezek felgyorsitjak az évek ota fenndlld tendencidkat: a lehetdségekhez képest a gépi
kitermelések irdnyéba sikeriilt elmozditani a munkavégzést.
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A tarsasag fahasznalati dgazatdnak egyik kiemelt, rendkiviili feladata volt a 2023. augusztus
31-ig tartdé ,lakossagi tlizifaprogram”-ban jelentkez6 vasarldi igények kiszolgaldsa. A
Gemenc Zrt. a miik6dési teriiletén fellépd igények, a program sikeres megvalositisa
érdekében fokozott fakitermelési teljesitményekkel, a meghatdrozéan tiizifa-valasztékokat
biztositd erddrészletek termelésével, nagyobb mennyiséget adé hasznalati modok
alkalmazasaval teremtette meg a szilkséges arualapot.

A Gemenc Zrt-nél a programban 53.243 m? igény jelentkezett (49.035 m® kemény lomb és
4.208 m® lagy lomb és feny6), melyet a megszabott hatarid6ig a tarsasag ki is elégitett.

Az Agrarminisztérium utasitidsdra a 2022-ben elkezd6dott lakossagi tlizifaprogramban a
tarsasdg mindosszesen 3 563 m3 tiizifat szallitott at a Nefag Zrt-nek, melybdl 314 m3 keriilt
teljesitésre a 2023-as év elsé két hetében, ezzel a tarsasag eleget tett az 4tszallitasi
kotelezettségének, teljes mértékben teljesitette a rd szabott feladatokat. A 2022-es évben
3.249 m3 keriilt atszallitasra.

A tarsasig mikodési teriiletén talalhaté telepiilési 6nkorméanyzatok koziil az évek 6ta
visszatéré szocidlis tlizifa vasarlasi palyazatban tdmogatast nyert telepiilések is jelezték
vasarlasi igényeiket a Gemenc Zrt. felé, a leszerzOdott mennyiség 4.184 m3 (47
6nkormanyzat) volt, mely mennyiségeket a térsasag hianytalanul, hataridére, 2023. december
31-ig leszallitott valamennyi 6nkormanyzatnak.

A fahasznalati agazat termékei (a teljes spektrumot tekintve) irdnt a kereslet jelentdsen
visszaesett az év mdsodik felében. Erre valaszul a tarsasdg — hogy elkeriilje a felesleges
készlethalmozést, a valasztékok esctleges minGségromlasat — jelentds mértékben
lecsokkentette a hatralévd idszak kitermelési tervszamait, a piaci kereslethez igazitva. A
késd nyarias, e szempontbdl kedvezétlen id6jaras miatt a tiizifa iranti kereslet is a nulldhoz
konvergalt az 6szi hénapokban, a rostfa és a flirészipari rénk iranti kereslet csékkenése
szintén meglatszik a mennyiségeken, az értékesitési egységarakon. Az erémiivek 20% feletti
arcsokkenése mellett az iparifa termékek is jelent6s arcsokkenéssel — 5-35% - juttathatok a
piacra.

A 2023-as év meghatarozo tendenciai:

> ¢év elején a szokdsosndl nagyobb volument kitermelési €s értékesitési teljesitmények a
stabil piaci kornyezethez és az elvarasokhoz (lakossdgi tlizifaprogram,
tarserddgazdasagi atszallitdsok) igazitva,

> atarsasag miikodésének pénziigyi szempontbdl mind biztonsagosabba tétele,

> a tervezett alacsony készletmennyiséggel szemben — az év eleji kedvezd piaci
tendencidknak készonhetden —nagyobb mennyiségek realizalasa,

» az év masodik felét6l az épitdipari beruhazdsok lassuldsa vagy megsziinése miatt a
faipari kereslet csokkent, valamint a lakossagi tiizifa igény is alacsony maradt az év
eleji enyhe tél soran megmaradt lakossagi készletek miatt,

> a jelent6s mértékben visszazuhand Kkeresletre a tdrsasag visszafogott kitermelési
teljesitményekkel reagalt a felesleges készlethalmozas, az indokolatlan koltségek
elkeriilése miatt,

» akcidkkal prébalta Osszel a lakossdgi tlizifa-keresletet élénkiteni a tarsasig, ez
némileg, alacsony szinten sikeriilt is,

> a mérsékelt piaci kereslet miatt a fakitermelési és szallitasi tevékenységet kevésbé
akadalyozta a 2023. tavaszi és nyari csapadék, valamint a 2023. év végi magas vizallas
¢s sok csapadék.

20



2023. évi varhat6 eredmények, 2024. évi iizleti terv

A 2024-es gazdalkodast meghatarozo irdnyvonalak:

> a Duna magas vizallasa év elején tartdsnak mutatkozik, ami mind a fakitermelési,
mind a széllitasi tevékenységet akadélyozza vagy lassitja,

> fontos a véarhato ipari és lakossagi igényelt mennyiségek mieldbbi {itemes
kiszolgalasa, az ehhez sziikséges drualap megteremtése,

> tovabbra is kiemelt feladat a fakészletek szintjének kereslethez torténé igazitisa a
felesleges készlethalmozas, a minéségromlas megakadalyozasa, a belathaté idén beliil
meg nem tériilé koltségek elkeriilése érdekében,

» az 4gazat tevékenységét megneheziti a fakitermelést végzd vallalkozék megtartisa,
mely érdekében a csékkend kitermelési volumen mellett egységaremelések varhatoak,

> ajelenlegi informécidk alapjan a piaci kdrnyezet nem lesz kedvezé rovid tavon, bér az
agazat term¢keinek piacéan az el6z6 iddszakokhoz hasonl6an valtozatlanul fizetoképes,
megbizhaté vevokorrel rendelkezik a tarsasdg. A kormanyzati intézkedések mellett
(EKAER, EUTR) a tarsasag altal megszerzett FSC-erddgazdalkodasi tanusitas segit
megtartani a Gemenc Zrt. 4ltal forgalmazott faanyag piaci lehet6ségeit.

> atarsasig tovabbra is stratégiai céljanak tekinti a lakossagi tlizifa-igények folyamatos,
z6kkendmentes kiszolgdlasat, tovabba a szocialis tlizifaprogramban valé részvételt, az
onkormanyzatok éltal megrendelt mennyiségek rendelkezésre bocsatasat a megmaradé
¢s Gjonnan jelentkez6 ipari igények kiszolgalasaval parhuzamosan.

5.1.2 Vadgazdalkodas

Megn 2023. varhato

Arbevétel (eFt) 434 000 410 000 94%
Termelési ért. (eFt) 562 500 519 000 92%
Raforditas (eFt) 461 000 473 000 103%
Készletvaltozas (eFt) 0 0

Eredmény (eFt) 101 500 46 000 45%

Vadgazdalkodasi teljesitmények:

Osszes lelvés (db) 2 984 3031 102%
- szarvas 1141 1141 100%
- 6z 70 70 100%
- damszarvas 13 20 154%
- vaddisznd 1 760 1 800 102%
Osszes bérvadaszat (db) 1735 1985 114%
- szarvas 592 650 110%
- 6z 20 25 125%
- ddmszarvas 5 10 200%
- vaddisznd 1118 1 300 116%

A Gemenc Zrt. vadgazdélkodési dgazata 2023-ban eredményesen, a szakmai elvarasoknak
megfelelden végezte tevékenységét.
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A Gemenc Zrt. teljes vadaszteriilete jelenleg az ASP szempontjabol kézepes kockazatl
terillethez van sorolva. A tirsasdg az ,,Aktiv Kozremiikodés” program elbirasait kovetve
folyamatosan leadta/leadja a vadaszteriileteken talalt vaddiszné tetemeket, illetve mintakat az
illetékes Allategészségiigyi Hivatalba. Valamennyi eddig leadott vaddiszné minta negativ
laborat6riumi eredményt mutatott ki. ASP kovetkeztében elhullott vaddiszné tetem eddig nem
volt a teriileteken. A 2023-2024. évi vadgazdalkodasi évben is fontos feladat a Gemenc Zrt.
szamara az ASP-vel kapcsolatos eldirasok betartdsa.

A 2023-as év meghatarozé tendenciai:

>

>

az év elején a 2022-es évkezdéshez képest jobb bérvadaszati teljesitményekkel volt
jellemezhet6 a vaddisznohajtasok idészaka,

nyaron érkezett hivatalos informéacié a Horvatorszidgban térténd ASP esetek
terjedésérél mind hazisertés, mind vaddiszné tekintetében,

a gimbika idényben szeptemberben a vendégvadaszokkal teritékre hozott gimbikak a
2022-es 1dény arbevételét 10 mFt-al haladtdk meg. Ezen eredmény a gimbikak jobb
atlagsalyabdl adédik. A 2022-es 7,34 kg-os atlagsiilyt, a 2023-as gimbika idényben
7,81 kg-os atlagsuly kovette,

Oktober, november és december hoénapokban a 2022-es évhez viszonyitva a
vendégvaddszok szintén néhany szazalékkal magasabb foglalasi és elejtési mutatot
eredményeztek,

a tdrsasag mindent megtett az ASP terjedése miatt elrendelt hatosagi kilovési
tervszamok abszolvalasa érdekében,

A 2024-es gazdalkodast meghatarozé iranyvonalak:

>

>

a Gemenc Zrt. vadészteriiletein elsdsorban a gimszarvas allomanydnak mindségi
fejlesztése, tovabba valamennyi vadaszhaté vadfaj vonatkozdsdban a tartamos,
fenntarthat6é vadallomany-gazdalkodas és dllomanyszabalyozas,

az ASP, az afrikai sertéspestis Horvatorszag fel6l 80 km-en beliilre keriilt a
Karapancsai vadasztertiiletiinkhdz, ezért a tarsasag vadészteriiletein szinte barmikor
varhato a megjelenése, melynek hatdsira a vadaszatok teljes ledllitdsa is
bekovetkezhet,

az elmult évek ASP miatt hatdséagilag elrendelt, er6ltetett vaddisznéallomény apasztasi
feladatai tovabb folytatodnak, ez a vaddiszné &llomany Iétszamit jelentdsen
lecs6kkentette, és alapvetden befolyasolja az dgazat arbevételét

22



2023. évi varhato eredmények, 2024. évi lizleti terv

5.1.3 Koézcélu, kozjoléti tevékenység

Termelési érték (eFt) 147 000 135 000

Arbevétel, melyb6l (eFt) 95 000 100 000 105%
- erdei vasut 51 000 53 000 104%
- parkerddk 0 0

- torténelmi emlékhelyek, miiemiékek 6 000 6 000 100%
- ismeretterjesztés,génmegorzés,egyéb 1 500 2 000 133%
- Pérbélyi Okoturisztikai Kézpont 22 000 24 000 109%
- erdei iskola 14 500 15 000 103%
Kiadas 6ssz. (eFt) 367 000 380 000 104%
- erdei vasut 80 000 84 000 105%
- parkerddk 17 000 18 000 106%
- térténelmi emlékhelyek, mliemlékek 25 000 27 000 108%
- ismeretterjesztés,génmegérzés,egyéb 55 000 57 000 104%
- Pérbélyi Okoturisztikai Kézpont 149 000 152 000 102%
- erdei iskola 41 000 42 000 102%
Eredmény (eFt) =220 000 -245 000 111%

A Gemenc Zrt. az allami, kdztulajdonban all6 vagyonnal valé gazdalkodas soran kiemelt
figyelmet fordit a tarsadalom részérél fennallé igények kielégitésére, mely a kozjoléti
szolgdltatdsok terén jelentkezik a legmeghatirozébban, a legintenzivebben. A tirsasag az
elmult tobb, mint mésfél évtizedben — adottsagaihoz igazitottan — jelentds kozcéld, kozjoléti
infrastruktarat épitett ki, példamutatéan bovitette ezen a téren szolgaltatisait. A kozcélu,
kozjoleti feladatellatés ilyen szinvonalon torténd megvaldsitasa jelentds dldozatvallalassal jar,
a tarsasagnak jelent6s volumenti veszteséget kell viselnie a gazdalkodas soran évrél-évre,
hiszen a bevételek (melyek meghatdrozoan &rbevételek) kozel harmadat fedik le a
réforditasoknak.

Fontos kiemelni, hogy a fejlesztések és az 1ij létesitmények létrehozasa mellett nem szabad
megfeledkezni ezen eszk6zOk fenntartasardl, karbantartdsar6l sem, mely a tdrsasig
gazdalkodasahoz mérten jelent6s pénzeszkdzoket emészt fel. Ezen allagmeg6vasokra pedig
kiils6 forras nem vehet6 igénybe jelenleg, az lizemeltetésrol nem is beszélve.

A 2024-es Uzleti terv iddszakaban a Gemenc Zrt. a nyujtott szolgaltatisok eddig is tapasztalt
magas szinten tartdsaval, emelésével szamol.

A 2024-es gazdalkodéast meghatarozé iranyvonalak:

> a meglévé nagy volumen( infrastruktira mikodtetése, a szinvonal fenntartisa és
esetleges emelése a tarsadalom igényeinek megfelelGen,

> sokrétli, érdeklédésre szamot tarté programok szervezése és azok megvaldsitisa,

» magas szintli marketingkommunikaciés tevékenység a tdrsasag hirnevének 4poldsa, a
szolgaltatdsok megismertetése, a latogatokozonség volumenének novelése, az erdészek-
és vadaszok altal elvégzett értékes, természeti értékeket létrehozd munkéjanak
elismertetése érdekében,
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5.2 Vallalkozdi tevékenység

5.2.1 Fafeldolgozis

= I

Arbevétel (eFt) o

514 000 |

L
500 000

Termelési érték (eFt) 518 000 505 000

Raforditas (eFt) 441 500 452 000

Eredmény (eFt) 76 500 53 000

'Fafeldolgozasi teljesitmények:

Fafeldog. alapa. (m®) 14 876 17 000 114%
Készard (m°) 6 262 7 200 115%
Kihozatali % 42% 42% 101%

A Porbolyi Fiirésziizem termékei, az egyutas raklapelemek iranti kereslet a 2023-as évben
jelentésen alacsonyabb volt, mint a 2022-es évben Ennek megfelelden a késziru-termelés is
visszaesett, mivel a flirésziizem kizér6lagosan megrendelésre gyart, készletre nem. A
cs6kkend kereslet természetesen magéval hozta az értékesitési egységarak csokkenését is.

Az év masodik felében a megrendelések ,mélyrepiilése”, az {izem lealldsa miatt eltérd
id6pontokban, hosszabb id6tartamokra 4t kellett vezényelni a fiirésziizemi dolgozokat egyéb
erdégazdasagi munkak végzésére. Az év vége felé jelentds arcsokkentésekkel, de tSbbé-

kevésbé stabil megrendelési sziammal rendez6dott a folyamatos termelés az tizemben.

A 2023-as év meghatarozo tendenciai:

> a termelés, az arbevétel-realizalas a 2023-as évben az elé6zb évekhez, a normal
iddszakokhoz képest jelentdsen visszaesett,
> az lizem feldolgozo6 eszkozei jelentds mértékben eldregedtek, a meghibasodasok mind

gyakoribbak,

A 2024-es gazdalkodast meghatarozé iranyvonalak:

> a jelenlegi piaci elérejelzések alapjan remélhetdleg a megrendelések szdma a 2023-as
év szintje felett fog realizalédni 10-15 %-kal, valésziniisithetden tovabbra is alacsony

értékesitési egységarakon
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5.3 Segédiizemagak

Géplzem (eFt) 57 000 63 000 111%
Hajéiizem 43 000 34 000 79%
Vasutiizem (eFt) 122 000 127 000 104%
Osszesen (eFt) 222 000 224 000 101%

A Gemenc Zrt. termelési, erddkezelési feladatai ellatisahoz alapvet6en kiilsé vallalkozasok,
vallalkozok szolgaltatasait veszi igénybe, a tarsasig sajat eszkdzparkot kizarélagosan
specidlis okbol, célbdl tart fenn.

A segédiizeméagi agazatokkal valo gazdalkodésban is erételjesen visszakoszon a Gemenc Zrt.
altal megval6sitott koltségtakarékos gazdalkodas

A géplizem koltségeinek meghatarozé részét a szakszemélyzet gépjarmiiparkjanak koltségei
teszik ki.

6.Egyéb, a gazdalkod4st meghatarozé tevékenységek és tényezok

6.1 Munkavallalok tovabbképzése, szakszemélyzet tovabbképzési rendszer

A tarsasdg mindig is kiemelt figyelmet szentelt a rendelkezésére 4llé6 huménerdforras
szaktuddsanak emelésére, bovitésére, a belépd uj munkavallalok megfelelé képzettségére
mind a szakszemélyzet, mind az egyéb (adminisztrativ, pénziigyi-gazdasagi, turisztikai, stb.)
munkavallalok vonatkozéasaban.

A képzéseken, oktatisokon kivil a Gemenc Zrt. a szakmai tapasztalatcseréket,
tanulmanyutakat, bemutatkat is fontosnak tartja humanpolitikai céljai elérésének
megvaldsitasaban.

A tarsasag kiemelt figyelmet fordit a 244/2020. (V.28.) Kormanyrendeletben (az erdészeti
szakszemélyzet és az erdészeti szakirdnyitd6 vallalkozds tevékenységének  és

nyilvantartisanak, valamint az erdészeti szakszemélyzet tovabbképzésének szabalyai)
megfogalmazottak teljesitésére

6.2 Marketing és PR terv, nyilvanossag

A Gemenc Zrt. kiemelten kezeli a lakossag, a kozvélemény tajékoztatasat, ezért komplex,
integralt modon alkalmazza a public relations és a marketing kommunikacié eszkdzeit.

A tarsasag 2024-ben is folyamatos tajékoztatast ad az erdd- és vadgazdalkod4sban, valamint
az Okoturizmus teriiletén elért eredményekrél és bemutatja a kozjoléti tevékenységet is.

A Gemenc Zrt. kozfeladatot nem lat el, kozcéll, kozjoléti tevékenységet végez. A ra
vonatkozo, a jogszabalyokban megfogalmazott kételezettségének maradéktalanul eleget tesz,
a szilkséges adatokat nyilvanossagra hozza, megismerhet6vé teszi.
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6.3 Szinergiak kihasznalasa, cégesoport szintii k6zds beszerzések.

» Kozos beszerzések (4ram, foldgdz, gizolaj, egyenruha, keritésfonat, szolgalati
l6fegyver, gépjarmi, hardver, biztositasok, telekommunikacid, vezetd tisztségvisel6k
¢s FB tagok feleldsségbiztositasa, vasiti teherfuvarozas)

Kiallitasokon val6 k6z6s részvétel,

Kozos wjsédg: Mi erdénk

Csemetesziikséglet beszerzése tarserdégazdasagtol (KEFAG)

Alapanyag biztositasa tarserd6gazdasagoknak (KEFAG, Bakonyerdé)

VVVY

6.4 Likviditas

A Gemenc Zrt. fennallasa 6ta alacsony forgotdkeszinttel dolgozik.
Beruhézasait csak a megtermelt forrasok erejéig valositja meg a tarsasag.

Kiadasait, bevételeihez igazitja id6ben a Gemenc Zrt. ,,Vésztartalékként” rendelkezésre 4l
200 MFt rulirozé hitelkeret, melyet — kdszonhetden a megfeleld likviditdsmenedzsmentnek -
2023-ban nem vett igénybe a térsasig, ellenben a 2024-es évben varhatéan tjra ezen
eszkozhoz kell ,,nyhlnia” a tarsasdgak, mivel a fapiac 2023-as mélyrepiilése, a koltségek
inflaciés hatdsok miatti névekedése a 2024-es év elsd negyedében varhatéan felemészti a
pénziigyi tartalékokat.

6.5 Céltartalék

A Gemenc Zrt. a 2023-as évben feloldja a 2022-es évben a 2022. évi aszalykarok
felszamolasa érdekében képzett céltartalékot (50 000 eFt), mivel a kérfelszamolasi
munkdlatok a 2023-as évben teljeskoriien megvalésultak.

A 2023-as évben rendkiviili természeti karok érték a tarsasdg altal vagyonkezelt erdGket, a
tarsasdgi infrastrukturat. A 2023. évi nyari villimarviz és viharkarok, valamint a 2023. év
végi rendkiviili dunai arhulldm kérainak felszdmolésira a Gemenc Zrt. a 2023-as évben
varhatéan 65 000 eFt Gsszegii céltartalékot képez.

A 2024-es évben a Gemenc Zrt. nem tervez céltartalék-képzéssel, viszont céltartalék-
feloldasra 155 MFt Gsszeget szdmol (az eléz8ekben emlitett 2023. évi természeti karok
felszamolasa, illetve a sziradd erdékkel és az invaziv fafajokkal kapcsolatos feladatok

keriilnek elvégzésre 2024-ben, ezen munkak értékének megfeleld céltartalék-feloldasara fog
sor kertilni).

T.A 2024. évi iizleti terv és a 2022-2024. évi stratégiai tervben
megfogalmazottak

A Gemenc Zrt. a 2022-2024. évi stratégiai tervét a tulajdonosi joggyakorld
Agrarminisztérium utasitdsa, elvarasai alapjan 2021. augusztusdban allitotta 6ssze, melyet a
tarsasag Feliigyel6 Bizottsaga az 50/2021. (IX.15.) szamu hatérozatival targyalt és ajanlott a
tulajdonosi joggyakorl6 szaméra elfogadasra. A tarsasig stratégiai tervét az Agrarminiszter a
6/2021. szému alapitéi hatdrozatival fogadta el. A tulajdonosi joggyakorlé altal j6vahagyott
2024, évi stratégiai tervben a tdrsasdggal szembeni elvaras 65 000 eFt tizemi, 85 000 eFt
adozas eldtti eredmény.
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A stratégiai terv Osszedllitisat kovetden eltelt id6szakban tSbb olyan tényezd (gazdasagi
kdrnyezet, piaci viszonyok, szakmai kovetelmények) vonatkozasaban 4llt be valtozas, melyek
az iizleti tervezés idoszakara elengedhetetlenné tették a gazdalkodds Ujratervezését.

A tarsasig 2024-re tervezett arbevétele az lizleti terv adatai alapjan jelentdés mértékben
megemelkedett a stratégiai tervhez képest. Az elmult idészakban a fapiaci tendencidk, az
inflacids hatasok miatt az értékesitési egységarak megemelkedtek, az értékesitett mennyiség is
emelkedd tendenciat mutatott. A tarsasig értékesitési arbevétele 42 %-al magasabb, mint a
stratégiai tervben.

Az egyéb bevételek szintje meghatirozé mértékben magasabb a stratégiai tervhez képest,
melyben jelentds szerepet jatszanak a szakmai tdmogatéasok, illetve a céltartalék-feloldas.

Az anyagjellegii raforditisok Osszességében kozel duplajaval magasabbak a 2024. évi
stratégiai tervhez képest, mely meghatdrozéan az anyagkdltségek és az igénybevett
anyagjellegli szolgaltatdsok vonatkozasaban realizdlodnak. A stratégiai terv elkészitésének
idépontjdhoz képest jelentésen megnéttek az inflaciés hatdsok, elvéardsok, jelentds
aremelkedések torténtek és varhatéan torténnek a 2024-es évben, melyek a tirsasag szinte
valamennyi 4gazatat érintik (izemanyagar, épitési anyagok, mez8gazdasagi termékek, stb.),
illetve a minimalbér, a garantlt bérminimum is erdteljesen emelkedik. A megemelt faanyag-
kitermelési volumen természetesen a teljesitményekkel aranyosan is néveli az anyagjellegii
raforditasok szintjét. Az egyéb szolgaltatasok, illetve az eladott druk beszerzési értékének
szintje azonos a stratégiai tervben megfogalmazottakkal, volumeniik egyébként
elhanyagolhato a tobbi koltségnemhez képest.

A személyi jellegii raforditasok is joval magasabb szinten keriiltek betervezésre a 2024. évi
stratégiai tervhez hasonlitva. A tulajdonosi joggyakorl6 altal a 2024. stratégiai terv idészakéra
engedelyezett bérfejlesztési lehetdséget teljes mértékben nem hasznalta ki a Gemenc Zrt. a
stratégiai tervezés soran, ezt az ,.elmaradast bepGtolta” a tarsasag a 2023-as évben. A tarsasig
altal az akkori informacidk alapjan a stratégiai terv id6szakéra szamitott jovedelemtermeld-
képessége, eredménytermelése, pénzeszk6z-realizalo teljesitménye nem tette lehetévé az ezen
szint feletti keresettomeg-fejlesztést, figyelembe véve az iizemi és adézott eredmény
szintjének megtartdsat, évrol-évre torténd emelését. Az id6kdzben bekdvetkezett piaci
véltozdsok, a tulajdonos elvardsa alapjan az iizleti tervben a maximalisan engedélyezett
bérfejlesztési lehet6ség keriilt kalkulalasra, ennek megfelelden a bérksltség magasabb, mint a
stratégiai tervben.

Az értékcsokkenési leiras a 2024. évi lizleti tervben alacsonyabb, mint a stratégiai tervben.

Az egyéb raforditasok volumene nem tér el jelentdsen a 2024. évi iizleti tervben a 2024. évi
stratégiai tervtol.
Fenti tényezék ellenére a 2024. évi iizleti tervben meghatérozott {izemi- és adézés elbtti
eredmény meghaladja a 2024. évi stratégiai tervben meghatarozott eredményt. A gazdalkodést
jelentdsen befolyasold, a fentiekben kifejtett valtozasok kiegyenlitik egymast, és lehetévé
teszik tervszinten a stratégiai tervezéskor bevallalt eredmények realizéldsat, a negativ,
koltségemelkedést okozo tényezoket (inflacid, 4aremelkedések, minimalbér) a pozitiv
valtozasok  kiegyenlitik.
A jelenlegi informéciok alapjan pénziigyi eredmény vonatkozisiban nem tervezhetd a
stratégiai tervben megfogalmazott szint, és természetesen az elmult iddszakok hektikus
arfolyam-valtozasai kiszdmithatatlannd teszik a realizalast. Gemendd Frd6. g

/ Dsoé ¢ Vadgazdasag zt,

N500/5aja, Szent imre tér 2,

M: 11034438-2.03
2033 -20060635

nka 1
vezengazg7i

Baja, 2024. januér 15.
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MERLEG - ESZKOZOK

tétﬁ S —
A. |Befektetett eszk6zdk (A/l + A/ll + A/ll) 3 566 000 3 645 800
| TALTS JAVAK (AT, ~ Alli7. sorok) 5 000 — 3800
1. |Alapitas-atszervezes aktivalt erteke 1000 800
. IKiserleti fejlesztés aktivalt erteke
3. |Vagyoni ertékl jogok 4 000 3 000|
4. [Szellemi termekek
5. |Uzleti vagy cegertek
6. |Immaterialis javakra adott elélegek
7. |lmmaterialis javak ertekhelyesbitese
il |[TARGYI ESZKOZOK (A/llI1 ~ A/lI/7 sorok) 3 530 000 3614 000
1. |Ingatlanok és a kapcsoladé vagyoni értéki jogok 2 989 000 3229 000
2. |Muszaki berendezesek, gepek, jarmivek 90 000 85 000
3. |Egyeb berendezések, felsz.,jarmuvek 245 000 200 000
4. |Tenyeszallatok
5. |Beruhazasok, felujitasok 202 000 100 000
6. |Beruhazasokra adott el6legek 4 000
7. |Targyi eszkozok ertekhelyesbitese
Il |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (A/lII/1 ~ A/lIl10 sorok) 31000 28 000|
1. |Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. |Tartosan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban
3. |Tartos jelentds tulajdoni reszesedés
4. |Tartosan adott kélcsén jelentds tulajdoni részesedési visz. all6 vall.ban
5. |Egyeb tartos reszesedés 10 000 10 000
6. [Tartosan adott kblcson egyéb részesedesi viszonyban allo vall.-ban
7. |Egyeéb tartdosan adott kolcson 21 000 18 000
8. |Tartés hitelviszonyt megtestesito ertekpapir
9. |Befektetett penzigyi eszkdzok ertékhelyesbitése
| 10._|Befekiatett pénzligyl eszkozok eriekelest KUlonbozete
B. |Forgbeszkozok (B/I + B/l + B/l + B/lV) 2 161 060 1581 000
I._ |RESZLETEK (B/I1 ~ BII/6 sorok) 544 000 556 000|
1. |Anyagok 165 000 180 000|
2. |Befejezetien termeles es félkesz termékek 38 000 60 000
3. [Novendek-, hizo és egyéb allatok
4. |Kesztermékek 333 000 311 000
5. JAruk 8 000 5000
6. |Keszletekre adott eldlegek
T |KOVETELESEK (B/I/1 ~ B/I/8 sorok) 317 060 475 000|
1. |Kovetelések aruszalitasbdl &s szolgalatasbol-vevok 270 060 380 00
2. |Kovetelesek kapcsolt vallalkozassal szemben
3. |Kovetelések jelentbs rész. Viszonyban lévo vallalkozassal szemben
4. |Kévetelesek egyeb reszesedést viszonyban Iévé vall.szemben
5. |Valtokovetelesek
6. |Egyeb Kovetelések 47 000 95 000
7. |Kovetelesek ertekelési kulonbozete
8. |Szarmazekos Ugyletek pozitiv ertekelesi kiilonbozete
I, |[ERTEKPAPIROK B/ ~ BIIG sorok) 0 0
1. |Reszesedes kapcsolt vallalkozasban
2. |Jelentos tulajdoni részesedés
3. Egyéb részesedés
4. |Sajat reszvenyek, sajat (zletreszek
5. |Forgatasi céll hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
6. |Eriekpapirok ertekelesi kulonbozete
V. |PENZESZKOZOK (B/IVI1 ~ BIIVI2 sorok) 1 300 000 550 000|
1. |Penztar, csekkek 2 000]
2. |Bankbetetek 1298 000] 550 000
C. |Aktiv idobeli elhatarolasok (C/1 ~ C/3 sorok) 88 000 119 260
1. |Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 86 000 119 260
2. |Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 2000
3. |Halasztott raforditasok
I IESZKBZOK ( AKTIVAK ; OSSZESEN (A+B+C) 5 815 060 5 346 060




MERLEG - FORRASOK

. |Sajat toke (D/I ~ D/VII sorok)
I. [JEGYZETT TOKE 1908 060] 1908 060|
Ebbol: visszavasarolt tulajdoni részesedés neveriee
1. |[JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT
M. |[TOKETARTALEK 784 000 784 000|
V. [EREDMENYTARTALEK 861 000 916 000
V. [LEKOTOTT TARTALEK 190 000 190 000
VI, |ERTEKELESI TARTALEK (VI/1 ~ VI]2 sorok)
1. |Ertékhelyesbites ertekeleési tartalekba
2. |Valos ertekelés értékelesi tartalekba
VI [Addzoft eredmény — 155 000 85 000
E. |Céltartalékok (E/1 ~ E/3 sorok) 265 000 110 000
1. [Celtartalek a varhaio kotelezettsegekre 4 000}
2. |Celtartalék a jovobeni kdltségekre 261 000 110 000
i Egyéb céltartalek
F. |Kotelezettségek (F/l ~ F/lil sorok) 813 000 663 000
1. |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (FI1 ~ F/I/4 sorok) 0 ]|
1. |Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalk. szemben
2. |Hatrasorolt két. Jelentos tulajdoni visz. Levé vall. Szemben
3. [Hatrasorolt kdtelezetiségek egyéb rész. Viszonyban lévé vall. Szemben
4. |Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben
1. |[HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (F//1 ~ F/I/3 Sorok) 1000 0
1. |Hosszu lejaratra kapott kolcs6nok
2. |Atvaltoztathato és atvaltozé kotvenyekkotvények
3. [Tartozasok kotvénykibocsatasbol
4. |Berunazasi es fejlesziesi Nielek
5. |Egyeb hosszu lejaratu hitelek
6. |Tartos kotelezettsegek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. |Tartos két. egyeb jelentos tulajdoni rész.i visz. levo vallalk. szemben
8. |Tartos kotelezettségek egyeb rész. Visz. Lévo vall. Szemben
9. |Egyeb hosszu lejaratu kotelezettsegek 1 000
[ 1lI. |ROVID LEJARATU KOTELEZ. (FIIA ~ FIIA1 sorok) 812 000 663 000
1. |Rovid lejaratu kolcsonok
- ebbdl : az atvaltoztathatd kotvenyek
2. |Rovid lejaratu hitelek
3. |Vevoktol kapott eldlegek 44000 25 000]
4. |Kotelezetisegek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 248 000 208 000]
5. |Valotartozasok
6. |Rovid lejaratu kotelezettsegek kapcsolt vallalk. szemben
7. |Rovid lej. két. Jelentds tulajdoni viszonyban lévé vallalk. szemben
8. |Rovidlejaraty két. Egyéb részesedést visz. Lévo vallalkozassal szemben
9. |Egyeb rovid lejaratu kotelezettsegek 520 000 430 000
10. |Kotelezettsegek ertekelési kilonbozete
11. §_zérmazékos ugyletek vegativ ertekelési kilonbodzete
G. |Passziv idobeli elhatarolasok (G/1 ~ G3 sorok) 839 000 690 000
1. |Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 64 000} 50 000
2. |Kéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
3. |Halasztott bevetelek 775 000 640 000
[ JFORRASOK (PASSZIVAK) OSSZ.(D + E + F + G) 5815 060] 5 346 060]




"A" Eredménykimutatas (6sszkoltség eljarassal)

arh
07. |Belfoldi ertekesites netto arbevetele 6 375 000 6 210 000
02. |Export ertékesités netto arbevetele 0
I._|Ertékesités netto arbevatele (01+02) 6 375 000 6 210 000
03. | Sajat termelesu keszletek allomanyvaltozasa 5 000 0
04. |Sajat eloallitast eszkozok aktivalt értéke 97 000 100 000
1. |Aktivalt sajat teljesitmények erteke (£03+04) 102 000 100 000
TIl. |Egyéb bevételek 575000] 713 000|
Ebb3I. visszairt &rtékveszies 3 700] 3 000
05. |Anyagkoltseg 540 000 514 000
06. |lgenybe vett szolgaltatasok erteke 3412 000] 3407 50
07. |Egyeb szolgaltatasok erteke 45 000] 48 000
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 22 000] 2000
09. |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok erteke 16 000 15000
V. Anyagjellegli raforditasok (05+06+07+08+00) 4035000 4004 500
10. |Berkoltseg 1 810 Q00| 2 020 500
11. |Szemelyi jellegli egyéb kifizetések 334 000 273 000
12. |Berjarulekok 254 000 250 000
. |SzemélyT jellegUi ratorditasok (10+11+12) 2 308 000 2 543 500
VI. |ErtékcsOkkenesi leiras 260 000] 248 000|
VT, |Egyéb raforditasok 231 000 152 000

Ebbdl; értékvesztés

A UZEMI(UZLETI; TEVEKENYSEG EREDME-
NYE ( RIFI-IV-V-VI-VII) 128 000 75 000
13. [Kapott (jard) osztalék és reszesedes

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

14. |Reszesedések bol szarmazd bevételek arfolyamnyereségek
Ebbol: kapcsolt valialkozastol kapott

15. |Befektetett pénziigyi eszkozokbo! (értékp. kdlcsondk) szarmazo bev., arf.nyer. 6 000
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott
16. |Egyeb kapott (jard) kamatok és kamatjellegl bevételek 59 000 10 000
Ebb6l: kapcsolt vallalkozastdl kapott
17. |Pénzugyi miiveletek egyéb bevételei 34 000 10 000
Ebbdl: ertékelési kulénbszet
VIl [Pénziigyl muveletek bevételei (13+14+15+16+17) 99 000 20 000

18. |Reszesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszieségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

19. |Befektetett pénzigyi eszk.-bol(ért.p. kolcsdn) szarm. Raf.arf.
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

20. |Fizetendo(fizetett)kamatok és kamatjellegii raforditasok 1000
Ebbdl: kapcsolt vall.-nak adott

21. |Részesedesek ,ertekpapirok,bankbetétek ertékvesztése

22. |Pénzlgyl miveletek egyéb raforditasai 71 000 100
Ebbadl: értékelesi kulonbozet
IX. |Pénzugyi muveletek raforditasai(18+19£20+21) 72 000 10 000
B. [PENZUGYI MUVELETEK EREDM. (VIII-IX) 27 000 10 000
C. |Adézas el6tti eredmény (A + B) 155 000 "85 000
X. |Adofizetési kotelezettseg _
D. [ADOZOTT EREDMENY (C-X) 155 000 85 000
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Tarsasag
Beszamolasi idGszak utolsé napja
Beszamolas tipusa

Beszamolasi id&szak fejléce

Beszamolé bekiildési hatarideje

2023.
Véarhaté
2024.
Terv
2023. Varhato
2024, Terv

Gemenc Zrt.
2024. december 31.
éves

2024. januar 26.

Megjegyzés
tarsasag révid neve

bazis

adott év
bazis
adott év



Gemenc Zrt.

MERLEG "A" véltozat
ezer Ft
o A 2023. 2024,
Tétel megnevezése Vérhaté Torv Valtozas Index
it (a} (b) (c) (c)-(b) (c)/tb)
1 A. |BEFEKTETETT ESZKOZOK (02.+10.+18. sor) 3 566 000 3 645 800 79 800 102,2%
2 I.|IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 5000 3800 -1 200 76,0%
3 1. | Alapitas - atszervezés aktivalt értéke 1000 800 -200 80,0%
4 2. | Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0
5 3. | Vagyoni értékii jogok 4000 3000 -1.000 75.0%
6 4. | Szellemi termékek 0
7 5. | Uzleti vagy cégérték 0
8 6. | Immateridlis javakra adott elélegek 0
9 7. | Immateridlis javak értékhelyesbitése 0
10 11.|TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 3 530 000 3 614 000 84 000 102,4%
K 1. | Ingatianok és a kapcsolodd vagyoni értéki jogok 2 989 000 3 229 000 240 000 108,0%
12 2. | Miiszaki berendezések, gépek, jrmivek 90 000 85 000 -5 000 94,4%
13 3. | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlivek 245 000 200 000 -45 000! 81.6%
14 4. | Tenyészdliatok 3]
15 5. | Beruhazasok, felujitdsok 202 000 100 000 -102 000 49,5%
16 6. | Beruhdzasokra adott elélegek 4 000 -4 000 0.0%
17 7. | Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0
18 lll.| BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sorok) 31 000 28 000 -3 000 90,3%
19 1. | Tartds részesedés kapcsolt vallalkozésban 0
20 2. | Tartdsan adott kdlcsén kapesolt véllalkozasban 0
21 |_3. | Tartos jelentds tulajdon részesedés |
22 4. | Tartésan adott kdicson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allo vallalkozasban ]
23 5. | Egyéb larids részesedés 10 000 10 000 ] 100,0%
24 6. | Tartdsan adott kilcson egqyéb részesedési viszonyban allo vall 0
26 | 7. | Egyeb tariGsan adott kdlcsan 21000 18 000 -3 000 85,7%
26 8. | Tarios hitelviszonyt megteslesitd éntékpapir 0
27 9. | Belektetett pénzigyi eszkizok értékhelyesbitése a
28 | 10. [ Befektetott pérzigyi eszkozok eriekelési kilonbozele o]
29 B. | FORGOESZKOZOK (30.+37.+46.+53. sor) 2 161 060 1 581 000 -580 060 73,2%
30 I.| KESZLETEK (31.-36. sorok) 544 000 556 000 12 000 102,2%
31 1. | Anyagok 165 000 180 000 15 000 109,1%!
32 2. | Befejezetlen termelés és félkész termékek 38 000 60 000 22 000 157,9%
33 3. | Ndvendék-, hiz6- és egyéb allatok 0}
34 4. | Késztermékek 333 000 311000 -22 000/ 93.4%
35 5. | Aruk 8 000 5000 -3 000 62,5%
36 6. | Készletekre adott eltlegek i
37 | .| KOVETELESEK {38.-45. sorok) 317 060 475 000 157 940 149,8%
38 1. | Kovetelések aruszallitasbdl és szolgéltatasbdl (vevok) 270 060 380 000 109 940 140,7%
39 2. | Kovetelések kapcsolt vallalkozasokkal szemben 0
40 3. | Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben o]
41 4. | Kovetelések egyéb részesedési viszonyban [évé vallalkozassal szemben 1]
42 5. | Valtdkdvetelésel 0
43 6. | Egyéb kovetelések 47 000 95 000 48 000 202,1%
44 7. | Kovetelések értékelési kilonbozete 0
45 8. | Szadrmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kildnbdzete 0
46 li.| ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0 0
47 1. | Részesedés kapcsolt vallalkozédsban 0
48 2. | Jelentds tulajdoni részesedés 0
49 3. | Egyéb részesedés 0
50 4. | Sajét részvények, sajat Gzletrészek 0
51 5. | Foraatasi céla hitelviszonyt tesitd értékpapirok 0
52 6. Ertékpapirok értékelési kulnbdzete 0
53 | IV.| PENZESZKOZOK (54.-55. sorok) 1 300 000 550 000]  -750 000 42,3%
54 1. | Pénztar, csekkek 2 000 -2 000 0,0%
85 2. | Bankbetétek 1 298 000 550 000} -748 000 42,4%
56 C. | AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 88 000 119 260 31 260 135,5%
57 1. | Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 86 000 119 260 33 260 138,7%
58 2. | Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatérolasa 2 000 -2 000 0,0%
59 3. | Halasztott raforditésok 0
60 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+29.+56. sor) 5 815 060 5 346 060 -468 000 91,9%




Gemenc Zrt.

MERLEG "A" valtozat
ezer Ft
Tétel megnevezése Vigﬁ:t s "_:2!2’: Valtozas Index
(a) (b (c) {e)-(b) {c)(b)

61 D. | SAJAT TOKE (62.+64.+65.+66.+67.+68 +71. sor) 3 898 060 3 883 060 =15 000 99,6%
62 I. | Jegyzett toke 1908 060 1 908 060 0 100,0%
63 Ebbdi: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0

64 IIl._| Jegyzett, de még be nem fizetett toke (- 0]

65 11l. | Téketartalék 784 000 784 000] 0 100,0%
66 IV. | Eredménytartalék 861 000 916 000 55 000 106.4%
67 V. | Lekétott tartalék 190 000 190 000 4] 100,0%
68 Vi. | Ertékelési tartalék 0

69 1. |Entékhelyesbités értekelési tartaléka [¢]

70 2. |Valds értékelés értékelési tartaléka 0

71 VII. | Addzott eredmény 155 000 85 000 -70 000 54,8%
72 E. | CELTARTALEKOK (73.-75. sorok) 265 000 110 000 ~155 000 41,5%
73 1. | Céltartalék a varhat6 kbtelezettségekre 4 000 -4 000 0.0%
74 2. | Céltartalék a jovébeni kdltségekre 261000 110 000 -151 000] 42,1%
75 | 3. | Egyéb céltartalék 0

76 F. | KOTELEZETTSEGEK (77.+82.492 sor) 813 000 663 000 =150 000 81,5%
77 | 1. | HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. Sorok) 0 0] 0

78 1. | Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0

79 2. | Hatrasorolt kételezettségek jelentés tulajdoni viszonyban 16vé vall. szemben 0

80 3. | Hatrasorolt kételezettsének egyéb rész. viszonyban |évé vall. szemben 0

a1 4. | Hatrasorolt kdtelezettségek egyeb gazdalkodéval szemben 0

82 | II.|HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sorok) 1000 0 -1.000 0,0%|
83 1. | Hosszi lejaratra kapott kdlcstnik 0]

84 2. | Atvalioztathatd és atvaltoza kétvények [

85 3. | Tartozasok kotvénykibocsatasbal 0

86 4. | Beruhdzasi és fejlesztési hitelek JEI

87 | 5. | Egyéb hosszu lejarali hitelek 0

88 6. | Tards kilelezetiségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0

89 7. | Tartés kételezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0

90 8. | Tartds kételezettségek eqyéb rész. visz. 16vd vall. szemben 0

N 9. | Egyeb hosszu lejératu kdtelezettségek 1000 -1000 0.0%
92 11| ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93. és 95.-104. sorok) 812 000 663 000 -149 000 81,7%
93 1. | Révid lejarati kdlcsondk 0

94 Ebbdl: az atvéltoztathatd és atvallozo kétvények 0

95 2. | Révid lejaratd hitelek 0

96 3. | Vevétd kapott elélegek 44 000 25 000 -19 000 56,8%
97 4. | Kételezettségek aruszallitasbol és szolgdltatasbol (szalliték ) 248 000 208 000 -40 000 83,9%
98 5. | Vaéltétartozasok 0

99 6. | Rovid lejarati kétel éaek kapcsolt véllalkozassal szemben 0

100 7. | Rovid lejérati kitelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1évé véllalkozdssal szemben 0

101 8. | Rovid lejarata kdtelezettségek egyéb rész. visz. 16vd vall.szemben 0

102 9. | Egvéb rdvid lejarata kitelezettségek 520 000 430 000 -90 000 82,7%
103 | 10. | Kotelezettséy értékelési killbnbbzete 0

104 | 11. | Szarmazékos ligyletek negativ értékelési killonbozete 0
105 |G. |PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK (106.-108. sorok) 839 000 690 000 -149 000 82,2%
106 1. | Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 64 000 50 000 -14 000 78,1%
107 | 2. | Koltségek, réforditésok passziv iddbeli ethatarolasa 0

108 3. | Halasztott bevételek 775 000 640 000 -135 000 82,6%
109 FORRASOK [PASSZIVAK)‘ OSSZESEN (61.+72.+76.+105. sor) 5815 060 5 346 060 -469 000/ 91,9%




2.1

Gemenc Zrt.
EREDMENYKIMUTATAS (Osszkoltség eljarassal)
ezer Ft
A 2023. 2024.
Tétel megnevezése Varhaté Terv Véltozas Index
(a) {b) (c) {c)-(b) (c)/(b)
1. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 6 375 000 6 210 000 -165 000 97,4%
2. |Export értékesités netté arbevétele g
I. |Ertékesités nettd arbevétele 6 375 000 6 210 000 =165 000 97,4%
3. |Sajat termelésii készletek allomanyvéltozésa 5 000 0 -5 000 0,0%
4. |Sajat eldallitdsh eszkézok aktivalt ériéke 97 000 100 000 3000 103,1%
Il. _|Aktivalt sajat teljesitmények értéke 102 000 100 000| -2 000 98,0%
lii. |Egyéb bevételek 575 000 713 000 138 000 124,0%
Hl. sorbél: visszairt értékvesztés 3 700 3000 -700 81,1%!
5. |Anyagkoltség 540 000 514 000 -26 000 95,2%
6. |lgénybe vett szolgéltatasok értéke 3412000 3 407 500 -4 500 99,9%
7. |Eayéb szolgéltatasok ériéke 45 000 48 000! 3 000 106,7%
8. |Eladott aruk beszerzési értéke 22 000 20 000 -2 000 90,9%
9. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 16 000 15 000 -1 000 93,8%
V. Anyag jellegii raforditasok 4 035 000 4 004 500 -30 500 99,2%
10. |Bérkoltség 1810 000 2 020 500 210 500 111,6%!
11.  |Személyi jelleg( egyéb kifizetések 334 000 273 000 -61 000 81,7%
12. |Bérjarulékok 254 000 250 000 -4 000 98,4%
V. |Személyi jellegii raforditasok 2398 000] 2543500 145 500 106,1%
Vi. |Ertékcsokkenési leiras 260 ODOI 248 000 -12 000 95,4%
VIl. |Egyéb raforditdsok 231 000| 152 000 -79 000 65,8%
VII. sorbél: értékvesztés | 8
A |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 128000 75 000 -53 000 58,6%
13. _|Kapoll (jard) osztaldk és részesedés 0
13. sorbdl: kapcsolt valiaikozastol kapott 0
14. |Részesedésekbdl szammazo bevételek, arfolyamnyereséaek 0
14.s0rbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0
15. Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl (értékpapirokbdl, kélcssndkbdl) szarmazd 6000 6000 0.0%
bevételek, arfolyamnyerességek
15. sorbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0
16. |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 59 000 10 000 -49 000 16,9%
16. sorbdl: kapcsolt vallalkozastal kapott 0
17. _|Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 34 000 10 000 -24 000 29.4%
17. sorbél: értékelési kiilonbdzet 0
VIIl._|Pénziigyi miveletek bevételei 99 000 20 000 -79 000 20,2%
18. |Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0
18.sorbél: kapcsolt véllalkozasnak adott 0
19 Befektetett pénziigyi eszkozokbdl (értékpapirokbol, kélcséndkbsl) szarmazé 0
' |réforditasok, arfolyamveszteségek
19.sorbél: kapcsolt vallalkozasnak adott (9]
20. |Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegli raforditasok 1000 -1 000 0,0%
20.sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott Q
21. |Reészesedések, értékpapirok, tartésan adott kélcséndk, bankbetétek értékvesztése 0
22. |Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 71 000 10 000 -61 000 14,1%
22. sorbél értékelési killbnbdzet 0
IX. [Pénziigyi miiveletek raforditasai 72 000 10 000 -62 000 13,9%
B__|PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 27 000 10 000 -17 000 37,0%
C |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 155 000 85 000 -70 000 54,8%
X. |Addfizetési kotelezettség 0
D. |ADOZOTT EREDMENY 155 000 85 000 -70 000 54,8%




2.2

Gemenc Zrt.
EREDMENYKIMUTATAS (Forgalmi kéltséges eljarassal)
ezer Ft-ban
Tétel megnevezése Vzé(rjt?:t 5 ?r?r:' Viltozas Index
(a) (b) (c) (cHb) (c)(b)

01.|Belfoldi értékesités nettd arbevétele 6 375 000 6 210 000 -165 000 97,4%
02.|Export értékesités netté arbevétele 0 0 0

I. |Ertékesités netto arbevétele 6 375 000 6 210 000 =165 000 97,4%|

03.|Ertékesités elszamolt kdzvetlen énkéltsége 4915 000 4999 000 84 000 101,7%

04.|Eladott aruk beszerzési értéke 22 000 20 000 -2 000 90,9%

05. |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 16 000 15 000 -1 000 93,8%

Il. |Ertékesités kbzvetlen koltségei (03+04+05) 4 953 000 5 034 000 81 000 101,6%;

Ill. |Ertékesités brutté eredménye (I-If) 1422 000 1176 000 -246 000 82,7%

06.|Ertékesitési, forgalmazasi kéltségek 49 000 50 000 1000 102,0%

07.|lgazgatasi kdltségek 1 585 000 1607 000 22 000/ 101,4%

08.|Egyéb altalanos kéliségek 4000 5000 1 000 125,0%

V. |Az értékesités kbzvetett kdltségei (06+07+08) 1638 000 1662 000 24 000 101,5%

V. |Egyéb bevételek 575 000 713 000 138 000 124,0%

Ill. sorbdl: visszairt értékvesztés 3700 3000 ~700 81,1%

VI. |Egyéb raforditasok 231 000 152 000 -79 000 65,8%
Vl.sorbdl: értékvesztés 0 0 0

A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 128 000 75 000 -53 000 58,6%:
09.|Kapott (jaré) osztalék és részesedés 0 0 0
08.s0rbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0
10.|Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
10.0rbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0]

11.|Befektetett pénziigyi eszkézokbol (értékpapirokbdl, kélcsénokbdl) szarmazd bevd 6000 0 -6 000 0,0%
11.sorbol: kapesolt vallalkozastél kapott 0 (o] 0

12.|Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 59 000 10 000 -49 000 16,9%
12.s0rbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott a 0 0

13.|Pénzigyi mliveletek egyéb bevételei 34 000 10 000 -24 000 29,4%
13.sorbol: értékelési kiildnbozet 0 0 0

VHl. |Pénziigyi miiveletek bevételei 99 000 20 000 -79 000 20,2%|
14.|Részesedésekbd| szarmaz6 réforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
14.0rbol: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
15.|Befektetett pénzlgyi eszk&zokbd! (€rtékpapirokbol, kélesénékbél) szarmazé rafo 0 0 0
15.0rbél: kapcsolt véllalkozasnak adott 0 0 0

16.|Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegli raforditasok 1000 0 -1 000 0,0%
16.0rbol: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 0
17.|Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kdlcsdnok, bankbetétek értékvesztés 0 0 0

18.|Pénziigyi miiveletek egyéb réforditasai 71 000 10 000 -61 000 14,1%
18.sorbél értékelési kildnbdzet 0 0 0

VIIi. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 72 000 10 000 -62 000 13,9%:

B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 27 000 10 000 -17 000 37,0%

C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 155 000 85 000 -70 000 54,8Y

Xl._|Adofizetési kdtelezetiség 0 0 0

D. |ADOZOTT EREDMENY 155000 85 000 =70 000 54,8%




Gemenc Zrt.

Egyéb bevételek és raforditasok

ezer Ft
Megnevezés Vazi?::ié 2.:::_1 Valtozas Index
(a) (b) (c) (c-b) (c)/(b)

Egyeb bevételek 575 000 713 000 138 000 124,0%
Kareseményekkel kapcs. bevétel 39 500 35 000 -4 500 88.6%
Biztosité altal fizetett, kareseményhez kapcsolddé kartérités 0

Kapott birsag, késedelmi kamat, kartérités 0

Kodltségek ellentételezésére - visszafizetési kdtelezettség nélkiil - gazdalkodatol 0

vagy maganszemeélytél kapott tamogatas

Kolts'egek eIIe’nteteIezesere - visszafizetési kottflezettseg’nelkul - ad6hatosagtol 302 500 442 000 49 500 112,6%
vagy jogszabaly dltal meghatérozott szervezettdl kapott tamogatas
|Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszk6zok nyeresége 15 000 15 000 0 100,0%
Kévetelés kényv szerinti értékét meghaladéan realizalt ésszeg 0

Céltartalék felhasznalasa 50 000 155 000 105 000 310,0%
Ertékvesztés, terven feliili écs visszairt értéke, kdnyv szerinti érték feletti bevétel 3 700 3 000 -700 81,1%
Iialasztott bevételbél a koltségek, raforditasok ellentételezésére megsziintetett 35 000 45 000 10 000 128.6%
Osszegek
IEgyéb 39 300 18 000 -21 300 45,8%
|Egyéb vagyonnévekedéssel jar6 (volt rendkiviili) bevétel 0

[Egyéb raforditasok 231 000 152 000 -79 000 65,8%
Kareseményekkel kapcs. réforditas 14 000 15 000 1.000 107,1%
Fizetett birsag, kotbér, késedelmi kamat, kartérités 0

Behajthatatlan kévetelés 0

Hitelezési veszteségkent leirt kbvetelés 0 |
Helyl adok 122 000 110 000 -12 000 90,2%
- iparGzési adé 93 000 80 000 -13 000 86,0%
- egyéb adok (sulyads, épitményads, stb.) 29 000 30 000 1 000 103.4%
Jogszabaly alapjan fizetett kotelezettségek, hozzajarulasok raforditasok 18 000 18 000 0 100,0%
Céltartalék képzés 65 000 -65 000 0,0%
Ertékvesztések, terven feliili écs. értéke 0

Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkézok vesztesége 0

Egyéb 5 000 4 000 -1 000 80,0%
Egyéb vagyoncsokkenéssel jaro (volt rendkiviili) réforditas 7 000 5 000 -2 000 71,4%
Egayenleg 344 000 561 000 217 000 163,1%




Gemenc Zrt.

Mdikodési koltségek
ezer Ft
Megnevezés v:?::;c,. ?r?:,' Valtozas Index
(a) (b) () (c)(b) (c)(b)
1. |Anyagjellegii raforditasok 4 035 000 4 004 500 -30 500 99,2%
a. |Anyagkéltség 540 000 514 000 -26 000 95,2%
Anyag, alkatrész 31 000 30 000 -1 000 96,8%
Uzem- és kenBanyagok 50 000 50 000 0 100,0%
Aramdi 103 000 88 000 -15 000 85,4%
Gazdij 8 000 8 000 0 100,0%
Viz- csatornadij 2 000 2 000 0 100,0%
Irodaszerek, ng{orntatvényok, fénymasoldk, nyomtatok 5000 5000 0 100,0%
anyagfelhasznalasa
Egyeb anyagksltségek 341 000 331 000 -10 000 97,1%
ebbdl: takarméany 12 000 12 000 0 100,0%!
ebbdl: csemete 86 000 88 000 2 000 102,3%
ebbdl: épitési anyag 75 000 70 000 -5 000 93,3%
ebbél: ruhdzat 23 000 20 000 -3 000 87,0%
ebbdl: egyéb 145 000 141 000 -4 000 97,2%
|b._llgénybe vett anyagjellegi szolgaltatasok 3412 000 3 407 500 -4 500 99,9%
Vallalkozok altal végzett munkak 3258 000 3256:500 -1 500 100,0%
Termelés (fahaszndlat, erdémiivelés, stb) 1:968 000 1.985 500 17 500 100,9%
ebbol: erdéfelljitas 499 000 500 000 1000 100.2%
ebbél: fahasznalat 1190 000 1205 500 15 500 101,3%
ebbdl: vadgazdalkodas 128 000 130 000 2 000 101,6%
ebbél: mez#igazdasag 106 000 110 000 4000 103,8%
ebbdl: egyéb 45 000 40 000 -5 000 88.9%
Széllitas, rakodas 906 000 908 000 2 000 100.2%
Javitds, karbantartas 241 000 220 000 -21 000 91.3%
Orzés 75 000 78 000 3000 104.0%
Eayéb 68 000 65 000 -3 000 95.6%
Telefon, postakoltség 7 000 7 000 0 100,0%
Elektronikus adatatvitel, internet (ADSL, kabelnet) 4 000 4000 0 100.0%
Informatikai szolgaltatasok 22 000 24 000 2 000 109.1%
Bérleti és lizing dijak 28 000 29 000 1 000 103.6%
Ugyvédi, kozjegyz6i dij 19 000 22 000 3000 115,8%
Folydiratok, napilapok, kiadvanyok, szaklapok dijai 0
Kikildetési koltségek 15 000 14 000 -1 000 93,3%
Hirdetési, reklam-propaganda kéltség 4 000 3 000 -1 000 75,0%
Oktatasi, tovabbképzési kéltség 7 000 5000 -2 000 71,4%
Szamviteli, kbnyvvizsgalati dijak 3 000 3000 0 100,0%
Szakeértdi, palyazati, forditasi dijak 27 000 25 000 -2 000 92,6%!
Egyéb igénybe vett anyagjellegl szolgaltatasok 18 000 15 000 -3 000 83,3%
c. |Egyéb szolgaltatasok 45 000 48 000 3000 106,7%
Hatdsagi igazgatasi dijak, illetékek 7 000 7 000 0 100,0%
Bankkoltség 24 000 25 000 1000 104,2%
Biztosftasi dijak 10 000 12 000 2000 120,0%
Egyéb 4000 4 000 0 100,0%
d. |Eladott aruk beszerzési értéke 22 000 20 000 -2 000 90,9%
Tovabbszamlazott druk 22 000 20 000 -2 000 90,9%
e. |Eladott szolgaltatasok értéke 16 000 15 000 -1 000 93,8%
Tovabbszamlazott szolgaltatasok 16 000 15 000 -1 000 93,8%
2. |Személyi jellegii raforditasok: 2 398 000 2 543 500 145 500 106,1%
a. |Bérkéltség 1810 000 2 020 500 210 500 111,6%
- fizikai dolgozok bérkoltsége 538 000 598 000 60 000
- szellemi dolgozdk bérkoltsége 1207 200 1356 700 149 500 112,4%
- kbzfoglalkoztatottak bérkoltsége 45 000 45 000 0 100,0%
- allomanyon kiviili bérkoltség 9 000 10 000 1000 111,1%
- tisztségviseltk dija 10 800 10 800 0 100,0%
Ib. [Személyi jellegii egyéb kifizetések 334 000 273 000 -61 000 81,7%
- fizikai dolgozdk szem.jell.kifiz. 118 000 97 000 -21 000 82,2%
- szellemi dolgozdk szem.jell.kifiz. 192 000 154 000 -38 000 80,2%
- kbzfoglalkoztatottak szem Jell.kifiz. 3 000 2 000 -1 000 66,7%
- egyéh személyi jellegii kifizetések 21 000 20 000 -1 000 95,2%
c. |Bérjarulékok 254 000 250 000 -4 000 98,4%
3. |Ertékcsokkenési leiras: 260 000 248 000 -12 000 95,4%
Kdltségek 6sszesen (1+2+3) 6 693 000 6 796 000 103 000 101,5%
ebbdl: Mikddési koltség (ELABE és ESZE nélkiil) 6 655 000 6 761 000 106 000 101,6%




Gemenc Zrt.

Humanerdéforras
Megnevezés VZ?IZI:; 5 2_::‘1" Viltozas Index
(a) (b) {c) (c)-b) (c)/(b)
I. Allomanyi 1étszam (kézfoglalkoztatottak nélkiil)
Zaro létszadm (f8) 222 222 0 100,0%
szellemi 105 105 0 100,0%
fizikai 117 117 0 100,0%
Atlag létszam (f6) 221 222 1 100,5%
szellemi 105 105 0 100,0%
fizikai 116 117 1 100,9%
Keresettomegfejlesztés (%) 11,3% 11,9% 0 105,3%
Keresettdémeg (ezer forint) 1745 200 1954 700 209 500 112,0%
Atlag kereset (Ft/f6/ho) 658 069 733 746 75 677 111,5%
1I. Kézfoglalkoztatottak
iOsszes foglalkoztatott létszam (f6) 90 85 -5 94,4%
IEves atlag létszam (f6) 28 25 -3 89,3%
IBérk(‘SItség (ezer forint) 45 000 45 000 0 100,0%
JuL Atlomanyon kivit
IBérkéItség (ezer forint) 9000 10 000 1000 111,1%
|Iv. Tisztséaviselsk
|FB
[Létszam (f6) 4 4 100,0%
Tisztelet dij 6sszesen (ezer forint) 10 800 10 800 100,0%
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Gemenc Zrt.

Lejart vevdi kdvetelés / szallitoi kotelezettség

ezer Ft-ban
Megnevezés 2023. Varhato 2024. Terv
Vevdi kdvetelés Gsszesen 270 060 380 000
- ebbdl:
Lejart kbvetelés 34 000 19 000
1-30nap 23 000 15 000
31 -60 nap 1000
61 - 90 nap 5 000 2 000
91 - 180 nap 5 000 2 000
181 - 365 nap
1 év felett
Szallitéi kotelezettségek 6sszesen 248 000 208 000
- ebbdl:
Lejart kotelezettség 0 0
1-30nap
31-60nap
61 -90 nap
91 - 180 nap
181 - 365 nap
1 év felett
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Gemenc Zrt.

Cash-flow
ezer Ft
M és 2023. 2024.
Soneves Vérhaté Terv
. |MGkodési cash flow (1—13. sorok) -28 300 -492 940
1a |Adézas el6tti eredmény + 155 000 85 000
ebbdl: miikddésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas,
1b  |Korrekcidk az adézas el6tti eredményben + 6 000
1.  |Korrigalt adézas el6tti eredmény (1a+1b) + 161 000 85 000
2. |Elszdmolt amortizécio + 260 000 248 000
3. |Elszamolt értékvesztés és visszairas + 3700 3000
4. |Céltartalék képzés és felhasznalas killdnbdzete + 15 000 -155 000
5. |Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye + -15 000 -15 000
6. |Szallit6i kdtelezettség valtozasa + -402 000 -40 000
7. |Egyeb rovid lejaratt kotelezettség valtozasa + -621 000 -109 000
8. [|Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa + -20 000 -149 000
9. [Vevoékovetelés valtozasa + -40 000 -269 680
10. F(’)rgogszkozok (vevbkovetelés és pénzeszkdz nélkiil) 419 000 60 000
valtozasa +
11. |Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + 211 000 -31 260
12. |Fizetett ad6 (nyereség utan) —
13. |Fizetett osztalék, részesedés —
Il. |Befektetési cash flow (14-18. sorok) -276 000 -257 060
14. |Befektetett eszkdzOk beszerzése — -306 000 -275 060
15. |Befektetett eszk6zok eladasa + 15 000 15 000
Hossz( lejaratra nyGjtott kolcsonék és  elhelyezett
16. bankbetétek torlesztése, megsziintetése, bevaltasa + 11009 3:008
17, Hosszu ) lejaratra nyujtott  kdlcsdndk és elhelyezett 4000
bankbetétek —
18. |Kapott osztalék, részesedés +
Hl. |Finanszirozasi cash flow (19-26. sorok) -7 000 0
19. |Részvénykibocsatas, tékebevonas (tbkeemelés) bevétele +
Koétvény és  hitelviszonyt megtestesité  értékpapir
20. ) Js N
kibocsatasanak bevétele +
21. |Hitel és kolcsdn felvétele +
22. |Véglegesen kapott pénzeszkdz +
23. |Részvénybevonas, tokekivonas (tkeleszallitas) —
24 Kotvény és  hitelviszonyt megtestesitd  ériékpapir
" |visszafizetése —
25. |[Hitel és kdlcsdn torlesztése, visszafizetése —
26. |Véglegesen atadott pénzeszkdz — -7 000
IV. |Pénzeszkézok valtozasa (I+1I+11l. sorok) -311 300 -750 000
27. |Devizas pénzeszkdzok atértékelése + -3 000
V. Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa .314 300 750 000

(IV+27. sorok)
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Gemenc Zrt.
Teriilet (vagyonkezelésbe vett és egyéb jogon hasznalt) adatai mvelési aganként (2024. Terv)
hektar
: NFK MNV Egyéb 2
HMeoneeas teriilet teriilet teriilet R
Erdé 34 731 1 34 732
Szanté 657 21 678
Rét, legelt 792 3 795
Kivett 1291 247 61 1599
Egyéb 156 0 156
Osszesen 37 627 247 86 37 960
Teriilet megoszlasa erdészetenként hektarban
Erdészetek neve Teriilet
(erdészet, kézpont, egyéb)
Bataszék 9483
Hajos 12 194
Panddr 8 552
Szekszard 7716
RAFA-RAHA 15
Osszesen: 37 960
Erdételepités teriilete
hektar
Mentiaxeres 2023. 2024. Valtozas Index
Varhaté Terv {c)-(b) (c)i(b)
Ko[abbl KVI-tdl, (jelenleg NFK-t6l, MNV Zrt-t6l) vagyonkezelésbe vett 27 14 13 51.9%
teriileten
Bérelt terlileten (korabbi APV Zrt-tél, ill.egyéb tulajdonostol) 0
Sajat terilleten 0
Szolgéltatasként egyéb terilleten 0
Osszesen 27 14 -13 51,9%
Fahasznalat
hektar
Meanevezée 2023. 2024. Véltozas Index
Varhato Terv (c)-(b) (c)/(b)
Tisztitas 799 740 -59 92,6%
Torzskivalasztd gyérités 1206 1110 -96 92,0%
Novedékiokozd gyérités 859 805 -54 93,7%
Egészséaiigyi termelés 248 320 72 129,0%
Véghasznalat tarvagas 425 475 50 111,8%
Véghasznalat felljitbvagas, szalalovagas (redukalt) 29 21 -8 72,4%
Készletgondozd hasznalat 19 19
[Egyéb 68 46 -22 67,6%
Osszes fahasznalati teriilet 3 634 3 536 -98 97,3%
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Gemenc Zrt.
Fahasznalat
brutté m*
Megnevezés 2023. 2024. Vaitozas Index
Varhato Terv (c)-(b) {c)(b)
Tisztitas 7 403 6 970 -433 94,2%
Toérzskivalaszto ayérités 31 351 29 375 -1 976 93,7%
Ndvedékfokozd gyérités 41 897 39 070 -2 827 93,3%
Egészségligyi termelés 3684 5 660 1976 153,6%
Véghaszndlat tarvagas 112 702 117 800 5098 104,5%
| Véghasznalat felujitdvagés, szalalovagas 11 366 8 840 -2 526 77,8%
Készletgondoz6 hasznalat 0 815 815
[Egyéb 6 517 4625 -1 892 71,0%
Fakitermelés 6sszesen 214 920 213 155 -1 765 99,2%
Uzemterv szerinti 6sszes éves kitermelési lehetéség 242 000 242 000 0 100,0%
Az erdétervi fakitermelési lehetdség kihasznalasa (%) 88,81% 88,08% -0 99,2%
Fakitermelés f6bb valasztékcsoportokban
netté6 m®
, 2023. 2024. Valtozas Index
Mognevezge Vérhat6 Terv (c)-(b) (c)(b)
Lemezipari rénk 0
Flirészrénk 30 568 29 785 -783
Flrészipari alapanyag, fagyartmanyfa 3 664 3145 -519 85,8%
Egyéb iparifa 1015 1110 95 109,3%
Papirfa 24 24 0,0%
Rostfa, forgacsfa 71 024 67 430 -3 594 94,9%
Iparifa Gsszesen 106 295 101 470 -4 825 95,5%
Vastag tlzifa 65 038 69 100 4062 106,2%
Osszes vastagfa 171 333 170 570 -763 99,6%
Vékony tlzifa 14 874 14 430 -444 97,0%
Apriték és apriték alapanyag 0
[Fold feletti nett6 fatdmeg 6sszesen 186 207 185 000 -1 207 99,4%
Fafeldolgozas nyersanyagbazis
vastagfa m®
Megnevezés 2023. 2024. Valtozas Index
Varhato Terv (c)-(b) (c)(b)
Sajat termelés, kemény lombos 145 150 5 103.4%
Sajat termelés,lagy lombos 14 541 16 700 2159 114,8%
Sajat termelés, fenyd 190 150 -40 78,9%
Vésarolt, kemény lombos 0
Vasarolt, lagy lombos 0
Vasarolt, fenyd 0
Osszesen 14 876 17 000 2124 114,3%

N\
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Gemenc Zrt.

Fiirészipar, fafeldolgozas sajat, ill. leanyvallalatok esetén

Elsédleges faipar

Megnevezés 2023. 2024. Valtozas Index
Varhato Terv (c)-(b) {c)/(b)
Fiirészaru szélezett (m®) 62 50 12 80,6%
Firészaru szélezettlen (m®) 74 70 -4 94,6%
Apro valaszték (m*) 0
Parketta friz (m°) 0
Rakodélap elem (m”) 6126 7 080 954 115,6%
|Egyéb elsédleges fiirészipari termék (m3] 0
Flrészipar, fafeldolgozas sajat, ill. leanyvallalatok esetén
Masodlagos faipar
Metraterds 2023. 2024, Valtozas Index
Varhaté Terv {c)-(b) (c)/(b)
Csaphornyos parketta (m?) 0
Mozaik parketta (m?) 0
Szalagparketta (m°) 0
Kétrétegli parketta (m?) 0
|[Egyéb parketta (m?) 0
EUR rakodolap (edb) 0
Egyéb rakoddlap (edb) 0
Ragasztott lap féleségek (m?) 0
Lambéria (m?) 0
(Egyéb jelentdsebb termékek (elsoro|asa cellan, ill. soron belil,
mértékegység megjelbléssel. Ujabb sor beszdrasa nem lehetséges!)
Vadlelovés naptari évbhen, szabad és zart teriileten egyiitt
(ahol a tarsasdag a vadaszati jog gyakorlé6ja)
db
Megnevezés 2023. 2024. Valtozas Index
Varhato Terv (c)-(b) (c)(b)
Gimszarvas 1141 1141 0 100,0%
Damszarvas 13 20 7 153,8%
Oz 70 70 0 100,0%
Muflon 0
Vaddisznd 1760 1 800 40 102,3%
[Nagyvad 6sszesen 2984 3 031 47 101,6%
Mezei nyul 16 40 24 250,0%
Facan 109 110 1 100,9%
Fogoly 0
Vadréce 0
Aprévad 0sszesen 125 150 25 120,0%
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Gemenc Zrt.

Természetvédelmmel érintett teriiletek

hektar
M8ahovozés 2023. 2024, Valtozas Index
Varhato Terv {c)-(b) (c)/(b)
Nemzeti park 19 312 19 312 0 100,0%
Tajvédelmi kdrzet 0
Onkormanyzati természetvédelmi teriilet 742 742 0 100,0%
[Egyéb védett terdilet 76 76 0 100,0%
Védett teriilet 6sszesen 20 130 20130 0 100,0%
Gazdalkodasi tertletbél nem védett terllet 17 830 17 830 0 100,0%
Osszes gazdalkodasi teriilet 37 960 37 960 0 100,0%
Védett terlilet aranya % 53 53 0 100,0%
Védett teriileten kijelsit NATURA 2000 20015 20 015 0 100,0%
Nem védett terlileten kijelélt NATURA 2000 3582 3 582 0 100,0%
Osszes kijeldlt NATURA 2000 23 597 23 597 0 100,0%
Osszes, korlatozassatl érintett terilet 23712 23712 0 100,0%
Erdérezervatum (db) 3 3 0 100,0%
Erdérezervatum (ha) 513 513 0 100,0%
Vadkarelharité keritések és villanypasztorok a vagyonkezelt és a vadaszati joggal rendelkezé teriilete
Megnevezés v:?ﬁgié ?r?;‘ Valtozas Index
Vadkarelharito keritések hossza az év végén (fm) 1011 445 1 004 445 -7 000 99,3%
Vadkarelharilo keritéssel bekeritett terllet nagységa az év végén (ha) 6 624 6 599 -25 99,6%
Adott évben épitett - épitend6 vadkarelharito keritések hossza (fm) 113123 119 000 5877 105,2%
Adott évben (j keritéssel bekeritett teriilet nagysaga (ha) 440 470 30 106,9%
Adott évben elbontott - elbontandé vadkarelharitd keritések hossza (fm) 120 864 126 000 5136 104,2%
Adott gvben vadkarelharito keritések elbontasaval felszabaditott teriilet 469 495 26 105,5%
nagysaga (ha)
Villanypasztor hossza az év végen (fm) 5 340 3 340 -2 000 62,5%
Villanypasztorral bekeritett teriilet nagységa az év végén (ha) 20 13 -7 65,0%
Adotit évben épitett - épitendé villanypasztorok hossza (fm) 0 0
Adott évben (j villanypasztorral bekeritett teriilet nagysaga (ha) 0 0
Adott évben elbontott - elbontand6 villanypasztorok hossza (fm) 2 000 2 000 0
Adott évben villanypasztor elbontasaval felszabaditott terlilet nagysaga (ha) 7 7 0

11.
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14.

Gemenc Zrt.

hektar

Erdémivelési munkak L. 2023. 2024. Valtozés e

(Naptari évre vonatkoz6 adatok) Varhato Terv

(a) (b) (c) (c)-(b) (c)/(b)
Talajelékészités dsszesen 740 760 20 102,8%
a) Részleges 254 260 6 102,3%
b) Teljes 485 500 15 103,0%
Erdésités 6sszesen 728 714 -14 98,1%
a) Erdéfelajitas 701 700 -1 99,9%
Elsé kivitel 531 550 19 103,7%
-természetes mageredet( 25 25 0 100,0%
-természetes sarjeredeti 162 170 8 105,1%
-mesterséges 344 355 11 103,3%
Pétlas 170 150 -20 88,3%
b) Erdételepités 27 14 -13 51,1%
Elsé kivitel 19 10 -9 52,4%
Pétlas 8 4 -4 48,2%
Befejezetlen dpolas osszesen (halmozott teriilet) 6677 6 760 83 101,2%
a) Erdéfelujitas 6 328 6 450 122 101,9%
Kézi 2 929 3 000 71 102,4%
Gépi 2 808 2 900 92 103,3%
Vegyszeres 591 550 -41 93,0%
b) Erdételepités 348 310 -38 89,0%
Kézi 156 150 -6 96,0%
Gépi 162 140 -22 86,3%
Vegyszeres 30 20 -10 67,4%
Befejezett 4polés (halmozott teriilet) 77 70 -7 91,3%
a) Erdéfelijitas 74 70 -4 94,9%
b) Erdételepités 3 -3 0,0%

Erdémiivelési munkak Il. 2023. 2024. Valtozés s

(Naptari évre vonatkozo6 adatok) Varhato Terv

Erdételepités (ha) 27 14 -13 51,9%
Erdéfelujitasi kdtelezettség ala vont teriilet (ha) 3 879 3994 115 103,0%
Targyévben keletkezd kotelezettség terllete (ha) 454 535 81 117,8%
Pétlassal érintett kbtelezettség terilete (ha) 170 150 -20 88,2%
Befejezett erddsités (ha) 435 423 -12 97.2%
Befejezett erdéfeltijitas (ha) 433 420 -13 97,0%
Befejezett erdételepités (ha) 2 3 1 150,0%
Atlagos atfutasi id6 (év) 5,6 5,6 0 100,0%
Atlagos raforditas* 1,3 1,3 0 97,9%
Erdéfelujitasi hatralékkal rendelkez6 teriilet (ha) 0,0 0,0 0 0

* Atlagos réfordités alatt az a viszonyszam értend6, amely az erdésités elsé kivitel réforditésénak és az erdésités

sikerességét bizltosité raforditasok 6sszegének hanyadosa.
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17.

Gemenc Zrt.
ezer Ft
Sorsz. 6KOTURI$_ZTIKAI FELADATOK 2023. 2024. Valtozas
OSSZESEN Varhaté Terv (d)~(c)
l Ertékesités nettd arbevétele 95 000 100 000 5 000
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
Il Egyéb bevételek 52 000 35 000 -17 000
- ebbdl: EU tamogatas 0 0 0
- ebbdl: hazai tamogatas 52 000 35 000 -17 000
Bevételek Osszesen 147 000 135 000 -12 000
Iv. Anyagjelleg(i raforditasok* 162 000 161 000 -1 000
\'A Személy jellegii raforditasok 1567 000 174 000 17 000
VI. Ertékcsokkenési leiras 48 000 45 000 -3 000
VII. Egyéb raforditasok 0 0 0
Raforditasok 0sszesen 367 000 380 000 13 000
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -220 000 ~245 000 -25 000
2023. 2024. Valtozas
Sorsz. ERDEI ISKOLA Varhaté Tere (d)-(c)
1. Ertékesités nettd arbevétele 14 500 15 000 500
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
I, Egyéb bevételek 5 000 5 000 0
- ebbdl: EU tAmogatas 0
- ebbdl: hazai tAmogatas 5 000 5000 0
Bevételek 6sszesen 19 500 20 000 500
V. Anyagjellegi raforditasok* 15 000 15 000 0
V. Személy jellegli raforditasok 20 000 22 000 2 000
VI. Ertékcsokkenési leiras 8 000 7 000 -1 000
VII. Egyéb raforditasok 0
Raforditasok dsszesen 43 000 44 000 1 000
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -23 500 -24 000 -500
Sorsz. ERDEI VASUTAK Vi?::to zroezrt V(a;;"(z:)'s
. Ertékesités netté arbevétele 51 000 53 000 2 000
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
1l. Egyéb bevételek 8 000 6 000 -2 000
- ebbél: EU tAmogatas 0
- ebbdl: hazai tamogatas 8 000 6 000 -2 000
Bevételek 6sszesen 59 000 59 000 0
V. Anyagjelleg(i raforditasok™ 80 000 82 000 2 000
V. Személy jellegii raforditdsok 0
VI. Ertékcsokkenési leiras 0
VII. Egyéb raforditasok 0
Raforditasok 0sszesen 80 000 82 000 2 000
A, UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -21 000 -23 000 -2 000
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Gemenc Zrt.
ezer Ft
Sorsz: OKOTURISZTIKAI ESZKOZOK, 2023, 2024, Valtozas
BERENDEZESEK Varhaté Terv (d)-(c)
I Ertékesités nettd arbevétele 23 500 26 000 2 500
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
l. Egyéb bevételek 37 000 22 000 -15 000
- ebbdl: EU tamogatas 0
- ebbél: hazai tamogatas 37 000 22 000 -15 000
Bevételek 6sszesen 60 500 48 000 -12 500
V. Anyagjelleg( raforditasok* 52 000 50 000 -2 000
V. Személy jellegli raforditasok 128 000 141 000 13 000
VI. Ertékcsokkenési leiras 26 000 24 000 -2 000
VII. Egyéb raforditasok 0
Raforditasok sszesen 206 000 215 000 9 000
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -145 500 -167 000 -21 500
- ' 2023. 2024. Valtozas
Sorsz. MUEMLEKEK Varhaté Terv (d)(c)
1, Ertékesités nettd arbevétele 6 000 6 000 0
1l Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
M. Egyéb bevételek 0
- ebbdl: EU tamogatas 0
- ebbél: hazai tamogatas 0
Bevételek 0sszesen 6 000 6 000 0
V. Anyagjellegli raforditasok* 9 000 8 000 -1 000
V. Személy jellegi raforditasok 2 000 3 000 1000
VI. Ertékcsdkkenési leiras 14 000 14 000 0
VII. Egyéb raforditasok 0
Raforditasok 6sszesen 25 000 25 000 0
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -19 000 -19 000 0
c 2023. 2024. Valtozas
sorsz; RQYER Vérhato Terv (d)-(c)
l. Ertékesités nettd arbevétele 0
il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
i. Egyéb bevételek 2 000 2 000 0
- ebbél: EU tamogatas 0
- ebbdl: hazai tAmogatas 2 000 2000 0
Bevételek Gsszesen 2 000 2 000 0
V. Anyagjellegi raforditasok* 6 000 6 000 0
V. Személy jellegli raforditasok 7 000 8 000 1000
VI. Ertékcsokkenési leiras 0
VII. Egyéb raforditasok 0
Raforditasok 6sszesen 13 000 14 000 1000
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -11 000 -12 000 -1 000
Eszkozérték
Sorsz. MEGNEVEZES 2023. év (varhatd)
Brutt6 Nett6
1. |Erdei iskolak 330 139 255 501
2. |Erdei vasutak 82 623 11 228
3. |Kdzjoléti eszkdzok, berendezések 769 558 482 376
4. |Mtemlékek 539 181 465 733
5. |Egyéb 2 399 0
OSSZESEN 1723 900 1214 838

* Az anyagjellegii raforditasok tartalmazzak a sajat bels§ felhasznalas koliségeit.
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