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GEMENC Zrt,

a természet szolgalataban

A Gemenc Zrt. bels6 kontrollrendszerével kapcsolatos jelentés
2024,

A koztulajdonban 4all6 gazdasigi tarsasdgok takarékosabb mikodésérdl szolé 2009. évi
CXXIL torvény €s a koztulajdonban 4all6 gazdasagi tarsasigok belsé kontrollrendszerérsl
sz616 399/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet egységes végrehajtasa 2021. januar 1-jétdl kotelezd
a Gemenc Zrt-né€l] is.

A belsé kontrollrendszer eldsegitését szolgdldo szabalyzatok 2020. oktober 1-jétdl
rendelkezésre allnak, hatdlyba léptetésre keriiltek a Gemenc Zrt-nél. A szabalyzatok
rendelkezésre 4llasat, az integritdsi rendszer mikodtetésének rendszerét az Allami
SzamvevOszék atfogd ellenérzés keretében vizsgalta, és a Gemenc Zrt-nél alapvetd, a
szabalyoktél jelent6sen eltéré hibakat nem tart fel (aprobb hidnypdtlasra sziikség volt, melyet
a Gemenc Zrt. hataridére hianytalanul elvégzett)

1. Integritasi eligrasrendek

A tarsasag 2020. oktober 1-én léptette életbe a vonatkozd szabélyzatait (Szervezeten beliili
integritast sérté események kezelésének eljdrdsrendje — Integrdlt kockdzatkezelési
eljarasrend, Szervezeti integritdst sértG események bejelentG rendszerének szabdlyozdsa).

A tarsasdg tevékenységén beliili, ahhoz kapcsolddé kockéazatok azonositasat és
kezelését garantalo kontrolltevékenység kialakitasra kertilt.

> kontrollkérnyezet kialakitdsra keriilt a megfelelési tanidcsadé feladatainak
megfogalmazasaval €s a belso ellenérzés tevékenységének még magasabb foku, az
integritasi eléirasokkal parhuzamosan mikddé végzésével,

> az integrdlt kockdzatkezelési rendszer az iranymutatésnak megfeleld szabalyzatok,
szabalyok kiadaséval és alkalmazasaval miikddtetésre keriilt,

> akontrolltevékenységek a folyamatokba épitetten valdsulnak meg,

» az informdcios és kommunikdciés rendszer, valamint a nyomonkévetési rendszer a
tarsasag eddigi miik6dési sajatossagaira épitve, az integritasi rendszer elvarasainak
megfeleléen keriilt, keriil alkalmazasra.
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A megfelelési tandcsado elkészitette a 2024. évre vonatkozé munkatervét, melyet hidnytalanul
megvalositott, melynek keretében:

> atarsasag tevékenységei, folyamatai meghatirozasra keriiltek,

a kockazatok felmérésre keriiltek a folyamatok tekintetében,

a kockazatok értékelésre kertiltek,

kockézati tliréshatér keriilt meghatarozasra,

kockéazatkezelési munkacsoport alakul, mely felilvizsgalta a kockazatokat, a
tiréshatarokat,

javaslatok keriiltek meghatarozasra és valaszintézkedések beépitésre a kockazatokra
adando valaszreakciokkal kapcsolatosan,

a kockazatok feliilvizsgalatra és nyomon kovetésre keriiltek,

vV V VVVYV

Az integritdsi rendszerrel kapcsolatosan, az integritist sértd események bejelentésére
vonatkoz6 nyilvanossaggal kapcsolatos intézkedések megtorténtek (honlap), a bejelentések
fogadasanak folyamatossaga, zartsaga garantalt. A 2024-es évben ilyen jellegii bejelentés nem
tortént a tarsasagnal.

II. Panaszkezelési szabdlvzat

A tarsasag 2020. oktober 1-én 1éptette életbe a panaszkezelési szabalyzatat.

A szabalyzat értelmében a Gemenc Zrt-nél kizarolag irasban teheté meg postai titon, vagy a
gemenc@gemenczrt.hu e-mail cimem keresztiil.

Az év soran sem postai, sem elektronikus uton nem érkezett panasz, igy kivizsgaldsra keriilé
esemény sem tortént.

I Etikai kodex

A Gemenc Zrt. 2020. oktober 1-én 1éptette hatdlyba az ,,Etikai Kodex™-ét.

A tarsasag etikai bizottsdganak tagjai 3 éves hatdrozott id6tartamra, 2020. oktéber 2 — 2023.
oktober 1. kozotti hatdrozott id@szakra keriiltek kinevezésre. A bizottsag elndke Kovécs
Andrds megfelelési tanicsadd, tagjai: Fodermayer Vilmos erd6gazdalkodasi,
természetvédelmi €s miiszaki igazgatd, Kovacs Tamés gazdasagi igazgatd. Pottagok: Berényi
Attila miszaki osztalyvezetd, Janacs Gergely vadgazdilkodasi, turisztikai és marketing
osztalyvezeto.

A testiilet tagjainak a megbizatidsa megjitasra keriilt a 2023-as évben, ennek hatdlya 2023.
oktdber 2. — 2026. oktober 1.

Az etikai bizottsdg 2025. januar 9-én tartotta meg éves iilését, és megallapitotta: 2024. januar
1. és 2024. december 31. kozott nem érkezett etikai vétségrol bejelentés, eljaras meginditasara
nem volt sziikség.

IV. Osszeférhetetlensézeel kapcsolatos szabdlvozds — szervezeten beliili
osszeférhetetlenség, munkatdrsak gazdasdgi dsszeférhetetlensége

A kapcsolddo szabalyzat 2020. szeptember 21-én hatalyba léptetésre kertilt.

A szabélyzat el6irdsainak megfeleléen a munkavallalok tdjékoztatdsa megtortént az
Osszeférhetetlenségi  szabélyokrol, illetve a munkavallalok irasban nyilatkoztak a
szabalyzatban megfogalmazott esetleges Gsszeférhetetlenségrol.

Munkaviszony létesitése esetén szintén tajékoztatasra keriilnek a belépd munkavallalok, akik
szintén nyilatkoznak a targykorben. A 2024-es évben 4 esetben érkezett kérelem, mellyel
kapcsolatosan 4 vezérigazgatdi engedély keriilt kiadasra.
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Integritas-értékelés

1. Az integritasi rendszer miikodtetése

S.sz. Feladat/tevékenység

Teljesiilt?

1 | Az integritas tanacsado kijel6lése megtortént.

igen

2 | Az integritas tandcsadé a hivatali szervezet
vezetdjének kdzvetlen irdnyitasa alatt all

igen

3 | Az integritasi tanacsad6 kijelolése a tarsasig
Feliigyel6  Bizottsdgdnak  egyetértésével
tortént meg

igen

4 | Az integritds tanacsadé rendelkezik az eloirt
képesitési kovetelményekkel

igen

5 | Az integritds tandcsado kizar6lag a rendelet
szerinti feladatokat lat el

nem

6 | A tarsasdg elkészitette az el6z6 évre
vonatkozo integritdsjelentését, az kozzétételre
kertilt

igen

7 | Az integritds tanicsadd neve és elérhetdsége,
valamint a feladatirdl és tevékenységérdl
52016 tajékoztatd a tarsasag honlapjan.

igen

2. A tdarsasdg mitkodése, miikodésének szabdlyai

S.sz.

Feladat/tevékenység

Teljesiilt?

A szervezeti célok teljesitése érdekében elvégzendd
alapvetd feladatok és a szervezeti egységeknek a
szerv f6 feladataibél kiindulva meghatarozott
feladatai egy folyamatosan aktualizalt és hatalyos
szervezeti és mikodési szabdlyzatban keriiletek
meghatarozasra.

igen

Megjegyzés

A mindennapi munkavégzés soran felmeriilt
hidnyossagok, illetve szabdlytalansigi gyanu
jelentésének, a felmeriilt szabalytalansagok
feltarasanak, kivizsgidlasanak és kezelésének
kereteit és szabdlyait részletes, bels6 szabalyzatba
foglalt eljarasrend allapitja meg.

igen

A jelentett esetek alapos kivizsgéldsardl pedig a
felelds vezetd minden esetben gondoskodik

igen

A lehetsége zart
rendszerben torténik,
2024-ben nem tortént

bejelentés

A szervezet rendelkezik jogszabalyok altal eloirt
belsé szabalyzatokkal.

igen

A szervezet biztositja pénziigyeinek,
vagyontargyainak ¢és  eszkozeinek megfeleld
kezelését.

igen

A szervezet a gazdalkodasara vonatkozé adatait
nyilvanosan hozzaférhetévé teszi.

igen
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3. Szervezeti stratégia

S.sz.

Feladat/tevékenység

Teljesiilt?

Megjegyzés

1

A szervezetnek van megfeleld,
teljeskoriien megismerhet6,
rendszeresen felulvizsgalt
stratégiaja.

igen

Aktualis: 2022-2024. évekre

vonatkozd stratégia

A stratégia rOgziti a szervezet
célrendszerét.

igen

A szervezeti stratégidban szerepel
a kovetkezbk koziil valamelyik:
szervezeti  kultra  javitésa,
integritds fejlesztése, korrupciod
elleni fellépés témakore.

nem

4. Személyiigyi intézkedések

S.sz.

Feladat/tevékenység

Teljesiilt?

1

A szervezet munkavallal6i
rendelkeznek aktualizalt és
hatélyos munkakéri leirassal.

igen

Megjegyzés

A munkaerd-kivalasztds soran
maximalisan figyelembe veszi a
szervezet a meghirdetett
pozicibval szemben tamasztott
képzettségi és egyéb
megfeleloségi  kovetelményeket,
és a megfeleld kompetencigju
személyek kivalasztasa érdekében
biztositja:

igen

Az elmult egy évben a szervezet
munkatarsainak hany %-a vett
részt korrupcio elleni fellépéssel,

nem

2024-ben nem tértént ilyen
képzés. A rendszer gyakorlati
tapasztalatait felhasznalva

etikus muikodéssel, vagy keriilnek a késébbiekben
integritassal kapcsolatos képzések megvalositasra.
képzésen.




5. Kockazatok elemzése, kezelése

S.sz.

Feladat/tevékenység

Teljesiilt?

i

A szervezetben mikdodik - a belsd
ellendrzési feladatok
megtervezésén tul - olyan irasban
is  rogzitett  kockazatkezelési
rendszer, melynek keretében sor
kertil a kockazatok rendszerszerii
elemzésére, az elemzés
eredményeinek értékelésére, és az
eredmények  alapjan  konkrét
kockazatkezelési tevékenységre.

igen

Megjegyzés

A beazonositott kockazati
tényezOk  vonatkozasdban -
dokumentalt mobdon -
meghatarozasra keriilt a
bekovetkezésének valdszinlsége,
a szervre gyakorolt hatasa.

igen

Biztositott az egyes kockazati
tényez6 csokkentése érdekében
hozott intézkedések
megvalositasanak nyomon
kovetése.

igen

A beazonositott kockazatok év
koézben legalabb egyszeri
feliilvizsgalatra keriilnek.

igen

A feltart hidnyossagok mielbbi
kijavitasra, illetve a hatékonyabb
feladatellatast biztosité modszerek
és eszkozok Iehetdség szerinti
bevezetésre keriilnek.

igen

A szervezet év kozben is értékeli
a kockazatkezelési tervekben
foglalt intézkedések végrehajtasat,
az igy kapott eredményeket
dokumentaltan értékeli.

igen




6. Belsd ellendrzés

S.sz. Feladat/tevékenység Teljesiilt? Megjegyzés

1 | A szervezetnédl mikodik a igen Az integritasi szabalyozassal
funkciondlisan is fiiggetlen, a parhuzamosan, annak
nemzetk6zi  belsé  ellendrzési megfelelden kiadasra keriilt a
standardok el6irasaival bels6 ellenérzési kézikonyv és
Osszhangban 1€vo belsé a belso ellendrzeési szabalyzat
ellendrzés.

2 | A Dbels6 ellenérzés rendelkezik igen -

rendszeres  kockazatelemzéssel
megalapozott éves ellendrzési
tervvel.

3 | A szervezetnél a teljes mikodést igen -
lefedéen meghatdrozasra keriiltek
a folyamatok.

4 | A szervezetnél  valamennyi igen -
folyamat tekintetében kijeldlésre
keriiltek a folyamatgazdak.

5 | A szervezet rendelkezik a igen -
folyamatokhoz igazitott
naprakész, aktudlis ellenOrzési
nyomvonallal.

6 | A szervezetnél érvényesiilnek a igen -
folyamatba épitett kontrollok, és
intézkedésekre keriil sor a
hianyossagok kikiiszobolésére.

Osszefoglalas

A Gemenc Zrt-nél a ,belsé kontrolrendszerrel” kapcsolatos szabalyzatok a vonatkozd
jogszabalyoknak, eldirdsoknak megfelelve megalkotasra és hataridore életbe léptetésre
keriiltek 2020-ban, a kapcsolodé intézkedések is megtorténtek az ezt kdvetd években.

A rendszer kiépitése a konkrét iranymutatas hidnya, a tarsasag specidlis szakmai miikodése és
gazdalkodasi kornyezete, ennek megfeleléen az ezen a téren hidnyz6 gyakorlat miatt az
alapoktdl kezd6dott meg, a rendszer fejlesztése folyamatos a gyakorlati tapasztalatok alapjan.

Baja, 2025. marcius 18.

—F

Kovacs Andrés
compliance/megfelelési tanacsadd
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