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1. Vezetdi osszefoglalé

A Gemenci Erdo- és Vadgazdasag Zrt. a 2024-es évben is a tulajdonos és a tarsadalom
elvarasainak megfelelve, a vonatkozd jogszabalyokban, szabalyzatokban és utasitasokban
megfogalmazottak szerint végezte tevékenységét, a vagyonkezelésébe kapott allami tulajdonu
terilletekkel példamutatd, hosszatavii érdekeknek megfeleld tulajdonosi szemlélettel
gazdalkodott, ugy, hogy a tevékenységét a sajnos stabilan és hosszutavon fennalld negativ
kozgazdasagi tényezok (er0s inflacios hatas, fatermékek piacanak meélyrepiilése) mellett
ebben az évben harom rendkiviili dunai arhullam is sujtotta.

A tarsasag altal vagyonkezelt allami tulajdonu teriiletek meghatarozoé része, tobb mint a fele a
Duna hullamterében talalhat6. A bajai vizmérce szerinti 700 centiméteres vizallas felett az
arhullamok nehézségeket jelentenek a tarsasidgnak a szakmai feladatai végzése soran, és 800
centiméter felett komoly problémakat, karokat is okoznak. A 2024-es évben ketté 800
centiméter feletti és egy 900 cetiméter feletti arviz jelentkezett: a 2023. év végi, 2024. év eleji
arviz 820, a 2024. nyéri 801, a 2024. szeptemberi pedig 925 centiméterrel tetdzott. A harom
arviz karokozasa jelentds hatasként jelentkezett a tarsasag targyévi gazdalkodasa soran: az
arbevétel kiesés, az azonnali karelharitas érdekében elvégzett munkék, illetve a bekovetkezett
karok felszdmolasa jelentds tobbletkoltségeket, eredménykiesést okozott 2024-ben. Az
erdésitésekben, a miiszaki infrastruktiraban okozott karok felszamolasat a 2024-es évben
megkezdte a Gemenc Zrt., de ezen feladatokbdl a 2025-6s évre is marad elvégzend®.

A Gemenc Zrt. 2024. évi eredményelvarasat a tarsasag altal osszedllitott, a Feliigyeld
Bizottsdg altal jovahagyott 2024. évi tiizleti terv alapjan a tulajdonosi joggyakorld
Agrarminiszter a 3/2024. szamu alapitdi hatdrozataval fogadta el, 85 000 eFt adozas el6tti
eredménnyel.

A Gemenc Zrt. gazdalkodasat, annak eredményét a 2024-es évben az arhullaimok, 4rvizek az
alabbi mértékben vetették vissza:

Megnevezés Tényleges
eredménycsokkenés (eFt)
Arbevétel-kiesés 88 621
Azonnali karelharitas, védekezés 66 973
Karfelszamolas 102 976
Minddsszesen 258 570

Az arvizek eredménycsokkent6 hatdsai miatt a Gemenc Zrt. a tulajdonosi joggyakorlo altal a
2024. évre meghatarozott addzas eldtti eredményelvarast komoly erdfeszitésekkel,
koltségesokkentési intézkedésekkel sem tudta teljesiteni, de ennek ellenére pozitiv eléjeli
adozas el6tti eredményt realizalt (33 500 eFt). A fenti intézkedéseken feliil a jelentds
volument pénziigyi eredményre (62 000 eFt) is sziikség volt ahhoz, hogy a negativ iizemi
eredmény (- 28 500 eFt) mellett ez az eredmény-szint megvaldsulhasson.
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A 2024. évi gazdalkodast meghatarozé tényezok:

» Az év folyaman tobbszor jelentkez6 dunai arvizek nagy volumenti tobblet-koltségeket
és karokat okoztak, melyek az eredménytermelést, annak lehetoségét jelentdsen
visszavetették. Az arbevétel-kiesés jelentds volt 2024-ben, a védekezési koltségek
szintén. A karok felszamolésat a 2024-es évben megkezdte a Gemenc Zrt., de ezekbol
jelentds munkdk athizoédnak a 2025-06s évre is.

» Az év folyaman folyamatosan fennallo és jelentkezd inflaciés hatasok, az
lizemanyagar-emelkedés kozvetleniil és kozvetve is erdteljesen megemelte a Gemenc
Zrt. raforditasait, jellemzOen az anyagkoltségen és az igénybevett anyagjellegii
szolgaltatisokon. [Ezeket a negativ hatasokat a Gemenc Zrt. szigoru
koltségesokkentési intézkedeésekkel kompenzalta, kivédte.

» A személyi jellegii raforditasok elmaradtak a bazisidoszakhoz képest, és a 2024-es
évre tervezetthez képest is. A tarsasag a fenndallo nehézségek miatt a 2024-es évre
engedélyezett bértomegét teljes egészében nem tudta kifizetni (sem eredmény-fedezet,
sem pénzkészlet-fedezet nem allt ehhez rendelkezésre), attdl jelentés mértékben
elmaradt, de a 2023-as tényleges sajat dolgozdi bértomegtol is elmaradt némileg a
2024-es év. A személyi jellegli egyéb kifizetések a 2023-as bazishoz képest szintén
jelentésen elmaradnak (tobblet-cafeteria kifizetések 2023-ban a meglévo fedezet,
valamint a kedvez6 ad6zasu lehetoségek kibovitése miatt), a 2024-re tervezettet éppen
hogy nem érik el.

» A fahasznalati 4gazatban (mint a meghatérozo, arbevétel-realizalo és eredménytermeld
agazat) a 2023. masodik félévben jelentkezd fapiaci visszazuhands, recesszid
elhuzodott, tovabb mélyiilt, ezért az éves terv teljesitéséhez alacsonyabb mértékben
tudott a megképzett fedezettel hozzajarulni, ezért is sziikséges volt 2024-ben
koltsegesokkentési intézkedéseket hozni és megvaldsitani.

» Az d6nkormanyzatok szocidlis tlizifa-igényét az elmult években megszokott médon és
szinten, az elvarasoknak megfelelGen elégitette ki a tarsasag 2024-ben.

» A tarsasag az erdGtelepitési kotelezettségének is hianytalanul eleget tett 2024-ben, a
2024/2025-0s erdotelepitési szezonnal kapcsolatos tamogatoi okirat is rendelkezésre
all.

» A kozfoglalkoztatasi program az elmult évek tendencigjat folytatta a foglalkoztatasi
szintet tekintve: a programba bevonhaté kozfoglalkoztatottak szama igen alacsony.

» A 2024. évben sem keriilték el a tarsasdg gazdalkodasat az aszaly okozta karok. A
dombvidéki, illetve a homoki teriileten jelent6s volument karokat kellett a tarsasagnak
elszenvednie.

A tarsasag a 2025. évi lizleti terv Osszeallitdsa soran a szakmai feladatok magas szinti
elvégzése mellett elsd sorban arra helyezte a hangsilyt, hogy a stratégiai tervben
megfogalmazott eredményszintet ,.teljesitse”, illetve a csokkend arbevétel-realizalast, illetve a
munkavallaloknak  kifizethetd  bértomeg-tobbletet koltségtakarékos  gazdalkodassal,
hatékonysag-noveléssel ellensulyozza. Mindezek mellett a 2024. évi természeti karok
(arvizek, aszaly) karokozéasanak a felszamolasanak befejezését is tervezi megvaldsitani 2025-
ben a tarsasag. Remélhetdleg a fennalld bizonytalansagi tényezok (inflacid, fapiaci recesszio
begyliriizése, esetleges tovabbi természeti karok) nem allitjak olyan megoldhatatlan feladatok
elé a tarsasagot a 2025-0s évben, hogy ezen alapelvarisok ne keriiljenek teljesitésre.

s by
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A Gemenc Zrt. 2025. évi lizleti tervének Osszedllitasa soran az alabbi alapelvek keriiltek
alkalmazasra:

>

»

>

»

»

»

»

A Gemenc Zrt. a fennallé bizonytalansagi tényezok mellett mind az {izemi, mind az
adozas elotti eredménykategoéria tekintetében pozitiv eredményli gazdalkodast tervez
2025-ben, az emelkedd koltségtényezok (munkaerd, vallalkozéi dijak) ellenére
ugyanolyan szinten, mint azt a 2025. évi stratégiai tervében elorejelezte.

A tarsasagnak az  arbevételek elmaradasa, bizonytalansaga miatt a
koltségtakarékossagra kell igen nagy hangsulyt helyeznie 2025-ben: a tovabbiakban is
fennall6 inflacié koltségemelkedést okozo hatdsainak csokkentése érdekében csak a
szakmai munkék zavartalan végzéséhez elengedhetetleniil sziikséges koltségek
kertilnek felhasznalasra.

A 2024-es évben bekovetkezett természeti karok kérokozasanak felszamolasa
folytatodik a 2025-6s évben, jelentds tobblet-koltségeket okozva.

A vagyonkezelt teriilet mikodtetésével kapcsolatos agazatok gazdalkodasa
Osszességében hasonlé volumenti a 2024. évi varhaté adatokhoz.

- a mag, csemetetermelési dgazatban tovabbra is alapelv a génmegdrzési
tevékenység fenntartdsa mellett a tarsasag erdofelujitasi tevékenységéhez
sziikséges szaporitoanyag egy részének biztositasa,

- az erdé6felujitasi agazat éltal tervezett tevékenységek volumene jelentésen nem
tér el az elmult években végzett munkak nagysagrendjét6l. Az agazat
gazdalkodasat nagymeértékben meghatarozza az orszagos kozfoglalkoztatasi
program kozremiikodése, mely sajnos leszalld tendencia mellett minimalis
szintre csokkent.

- a fahasznélati 4gazat eredményessége nagyban meghatarozza a Gemenc Zrt.
gazdalkodasat, annak sikerét, a feladatellatas szinvonalat. A fapiaci helyzet
jelen pillanatban nem ad optimizmusra okot, remélhetbleg a jelenleginél
erésebb recesszio nem lép fel az dgazat termékeinek a piacan.

- avadgazdalkodasi dgazat gazdalkodasa jelent6s bizonytalansagot takar (ASP).

- a kozjoléti agazat altal nyujtott szolgaltatasok az elmult évekhez hasonléan
megfelelnek a tarsadalom és a tulajdonos altal tamasztott elvarasoknak a
tervezett szerint 2025-ben. Az agazat gazdalkodasat, a fejlesztéseket és
karbantartdsokat természetesen a rendelkezésre allo forrasok (fahasznalati
dgazat, annak tervezett eredménye) nagymértékben befolyasoljak.

A munkaerdkoltség, az anyag- és energiakoltség, ehhez kapcsoléddan a vallalkozoi
dijak nagymértékii emelkedése volt tapasztalhato az elmult idészakban, ez a tendencia
komoly bizonytalansagot és veszélyeket rejt a jovot tekintve.

A munkaerépiac atrendezddése kovetkeztében a kézimunkaerd mindinkabb
korlatozottan 4ll rendelkezésre a tarsasag tevékenységének végzéséhez.

A tarsasag pénziigyi helyzete a 2024-es évben — az elmult 2 évvel ellentétben —
leszallo tendenciat mutatott: a piaci helyzet sziikiilése, az arbevétel-realizalas
visszaesése kovetkeztében a pénziigyi tartalékok jelentésen lecsékkentek, a 2025-8s
évet is igy kell a tarsasdgnak megkezdenie. A Gemenc Zrt. ennek ellenére — ahogyan
azt eddig is - kiemelt hangsilyt helyez fizetési kotelezettségeinek hataridére torténd
kiegyenlitésére.
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» A tulajdonosi joggyakorl6 altal meghatarozott sajat dolgozoi keresetfejlesztés mértéket
(8,7 %) a tarsasag ,.érvényesiti” az lizleti tervében, tovabba a minimalbér és garantalt
bérminimum emelést korrekcioként érvényesitette (3 700 eFt). Tovabba korrekcioként
keriilt érvényestésre a 2024-es évben engedélyezett, de ki nem fizetett bértdmeg egy
része, 58,0 %-a, 148 509 eFt. A keresetfejlesztés tervben torténd érvényesitése
jelentos koltségemelkedést okoz a gazdalkodasban, ennek a tobbletnek, a fedezetnek a
megteremtése jelentés erdfeszitéseket feltételez a 2025-0s gazdalkodas soran és azt
$zamos negativ, a tarsasagtol fliggetlen tényezo veszélyeztetheti.

» A kozfoglalkoztatasi program volumene a munkaerdpiaci tendencidk hatésara jelentds
mértékben lecsokkent 2024-re, ez a szint varhato a 2025-es évben is.

» A tarsasag tovabbra is kiemelten kezeli az altala vagyonkezelt teriileteken a kozcélu-
kozjoléti tevékenység végzését, természetesen ezen a teriileten sem figyelmen kiviil
hagyva a koltséghatékonyséag érvényesiilését ugy, hogy az allami erdokkel szembeni
tarsadalmi elvardsok szinvonala ne sériiljon.

Igen jelentos kockazatokat tartogat a 2025-0s év a tarsasag szamara az alabbiakat figyelembe
véve:
» A Gemenc Zrt. altal végzett, az erd6tdrvény és a vonatkozo jogszabalyok el6irasainak,
a bels6 szabalyozasoknak és a tulajdonosi utasitasoknak, valamint tarsadalmi
elvarasoknak megfelelé erdogazdalkodéasi és kozjoléti tevékenység finanszirozasi
alapjat, az allami tulajdonnal valé megfelelé vagyonkezeléshez sziikséges
pénzeszkdzok rendelkezésre allasat a fahasznélati agazat biztositja meghatarozéan. A
vilaggazdasagi helyzetb6l fakadd bizonytalansag az agazat tevékenységét jelentds
mértékben 4arnyalhatja, a tervezett eredmények teljesitését korlatozhatja. A jovo
varhatéan nagyon bizonytalan.

» Az afrikai sertéspestis (ASP) esetleges veszélye meghataroz6 a Gemenc Zrt.
vadaszteriiletein. Az elmult idészak hazai tapasztalatai alapjan, arra alapozva barmikor
»feliitheti a fejét” Gemencen a virus, ami a legrosszabb forgatokonyvet feltételezve
akar a teljes vadaszati agazat ,ledllasat™ is magaval hozhatja. Ez pedig jelents
arbevétel-kiesést von maga utan, ami az agazat teljes atszervezését, reorganizaciojat
vonja maga utan.

2. A Gemenc Zrt. bemutatasa

A Gemenc Zrt. 37,9 ezer hektar allami tulajdonu teriilet, meghatarozoan erdoteriilet (35,1 ezer
ha) vagyonkezelését végzi Bacs-Kiskun, Tolna és Baranya varmegyékben.
A vagyonkezelt teriilet 40%-a a Duna hullamterében fekszik.
Természetvédelmi oltalom alatt 4ll az erdéteriilet 60%-a (a Natura 2000 belépé 1j teriileteivel
ez az arany 70%).
A tarsasag feladatai elliatdasahoz kiilon koltségvetési tamogatist nem kap, mikddését,
fejlesztéseit sajat bevételeibél finanszirozza.
A Gemenc Zrt. alapfeladatai (erdokezelés) ellatasa soran lat el kozcéli, kozhasznu
feladatokat:

» természetvédelmi kezelési terv végrehajtasa (a nemzeti park csak meghatdrozza a

tervet)
» arvizvédelmi feladatok (puffer teriilet a kornyezo varosok védelmi érdekében)

5 ”6
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génbanki feladatok (artéri fiiz, fekete nyar, gemenci gimszarvas)

orokségvédelem (torténelmi emlékhelyek, mizeumok fenntartasa, mikodtetése)
természeti értékek bemutatdsa, rekreacios lehetdségek (parkerdok, tandsvények,
kilatok, turistautak, pihendhazak, turautvonalak, , kéktiara”)

oktatas (erdei iskoldk, ismeretterjesztd kiadvanyok)

tarsadalmi feleldsségvallalas (mikddési teriiletiinkon 1évé  onkormanyzatokkal,
iskolakkal kozos rendezvények, illetve rendezvényeiken anyagi vagy targyi
segitségnyujtas, kozfoglalkoztatdsi program, hatranyos helyzetiiek étkeztetéséhez
hozzéjarulas)

A tarsasag jogelddje: Gemenci Allami Erdé- és Vadgazdasag (alapitotta:

Foldmiivelésiigyi Minisztérium, 1968.)

Részvénytarsasagga alakulas idépontja:  1993. julius 1.
Az alapitdi (tulajdonosi) joggyakorlo: Agrarminisztérium

Cégjegyzék szam: 03-10-100118

Adodszam: 11034438-2-03

Statisztikai szamjel: 11034438-0220-114-03
Székhely: 6500 Baja, Szent Imre tér 2.

Gemenc Zrt. szdmara a tulajdonos altal megfogalmazott hosszi tavi elvarasok szem elott
tartasa kiemelten fontos feladat. A tarsasag mindennapos tevékenységét athaté fo stratégiai
alapelvek a kovetkezok:

>

tartamos (a_jové nemzedékei szamara fenntarthaté) erdégazdilkodas, a nemzeti
erdévagyon mindségi és mennyiségi gyarapitdsa; a fenntarthat6 fejlédés biztositésa és
a védett természeti teriileteken 1évo erdokkel kapcsolatos kezelési feladatok ellatésa,
valamint a vadéllomdny ¢&s az erd6 biologiai egyensilyanak fenntartasa
(biodiverzitas); a miikodési teriileten talalhato természeti értékek megorzése és minél
szélesebb korli bemutatasa,

aktiv szerepvéllalas a taj- és vidékfejlesztés folyamataban; komyezettudatos
gondolkodas; a természet- és kornyezetvédelem fontossaganak kihangsulyozésa a
tarsadalmi kornyezet, kiemelten a felnévo nemzedékek szamaéra,

magas foku tarsadalmi felelosségvallalds érvényesitése az el6z0 alapelvekkel
Osszhangban: a magyar tarsadalom életszinvonalat noveld, kulturalis fejlodését
elosegitd, szellemi allapotat fejleszt6 tevékenységek érvényesitése,

» jovedelmez6, nyereséges, a tarsasagi vagyont gyarapitd, kiegyensulyozott likviditast

gazdalkodas.

A  Gemenc Zrt. alapszabdlyaban megfogalmazottaknak megfeleléen a tartamos
erdogazdalkodéas, az egyéb szakmai torvények eloirdsainak betartdsa mellett stratégiai
alapelvként keriilt megfogalmazasra:

» a vagyonkezelésben 1évé 4éllami tulajdonii vagyon értékének megdrzése,
gyarapitasa a hatalyos szakmai térvények fliggvényében,

a tarsasag vagyonanak gyarapitésa,

a tarsasag kiegyensulyozott likviditasi helyzetének megtartasa, pénziigyi tartalékok
képzése,

a hatékonysag javitasa,

arvizvédelmi feladatok az Als6-Duna-vélgyében, az itt €16 lakossag és az allami-
onkormanyzati-maganvagyon védelme,

a kozjoléti tevékenység szinvonalanak folyamatos emelése a tarsadalmi
elvarasoknak valé megfelelés érdekében,

a dolgozdk redlkeresetének szintentartdsahoz, emeléséhez a tulajdonos altal
engedélyezett keresetfejlesztési lehetGségek maximalis kihasznaldsa.

YV VYV

Y VY
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A tarsasag cégfilozofidgja, hogy a gemenci artér jellegzetes arculatat, kiilonleges
Okoszisztémajat, erddtarsulasait, védett ndvényeit és allatfajait fenntartsa és megérizze a
kovetkezé generaciok szamara ugy, hogy mindez a nemzet javat szolgilja az eredményes
gazdalkodas mellett.

3. A tarsasag gazdalkoddsa a 2024. évi varhato, illetve a 2025. évi terv
idoszakaban

3.1 Eszko6zok

2025. terv a 2024.
Megnevezés 2024. varhaté 2025. terv vhihiats % #ban

Befektetett eszk6z6k (eFt) 3 569 500 4 305 000 121%
- Immaterialis javak 3500 810 000 23143%
- Targyi eszk6zok 3520000 3 470 000 99%
- Befektetett pénziigyi eszk6zok 46 000 25000 54%
Forgbeszkozok (eFt) 2 894 500 1542 500 53%
- Készletek 421000 452 500 107%
- Kévetelések 366 000 410000 112%
- Ertékpapirok 0 0
- Pénzeszkozok 2107 500 680 000 32%
Aktiv id6beli elhatarolasok (eFt) 490 000 160 500 33%
Eszkdzok dsszesen (eFt) 6 954 000 6 008 000 86%

A Gemenci Erd6- és Vadgazdasig Zrt. egyik stratégiai alapfeladata, célja a
vagyonkezelésében lévoé édllami tulajdonu vagyon értékének megoérzése, annak gyarapitasa
mellett a feladatellatashoz sziikséges targyi eszkoz-allomany megfelelé szinten tartasa,
folyamatos fejlesztése. A folyamatos, beruhazasokat és bovitéseket hatraltato kiilsé tényezok
jelentdsen visszafogjak a tarsasagot ezen a téren, de pénziigyi forrasok atcsoportositasaval, az
évrol-évre lehetdségként jelentkezé tulajdonosi forrasjuttatdsok kihasznélasaval, a
rendelkezésre allo6 beruhazasi forrasok tudatos, hosszi tavi tervezésével a Gemenc Zrt.
jelentds eredményeket ért el ezen a teriileten is az elmult években.

A Gemenc Zrt. az elmult évek jelentdés volumenti beruhazasi teljesitményeit kdvetden
(k6zj6léti beruhazasok: Porbolyi Okoturisztikai Kozpont fejlesztése, Milleniumi Pavilon, stb.)
2024-ben kizéarolagosan csak a normal gazdalkodasi szintnek megfelelé volumeni
beruhazasokat valositott meg (erdositést védo keritések, erddtelepitések, gépjarmiivek), a
2025-0s iizleti terv idoszakaban sem szamol ezen feliili jelentds, sajat forrasbol megvalosulo
beruhazasi teljesitményekkel.

A 2025-6s évben tobb, tulajdonosi forrasjuttatassal, tamogatassal megvalosulé projekt is
folyamatban van.

A Gemenc Zrt-nél jelenleg 5 tdmogatdi okirat alapjan valdsitja meg a vagyonkezelésében 1évo
allami tulajdonu teriileteken az Agrarminisztérium tdmogatasaval (az Eurépai Uni6 Emisszio-
kereskedelmi Rendszerének kvotabevételei felhaszndldsa céljabol létrejott Energia- és
klimapolitikai moderniz4ciés rendszer el8iranyzat terhére) az erdételepitéseket (Ujsziilttek
erdeje, mintaerdosités). Az elsoé projekt 2020-ban indult, az idérendben az utolsé tamogatoi
okirat megvalositasa a 2024/2025-6s erdositési szezonban kezd6dott meg.
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A Gemenci Erd6- és Vadgazdasag Zrt. szamara a tulajdonosi joggyakorlé Agrarminisztérium
az EGF/142/2020. tigyiratszamu tamogatoi okirattal 50 000 eFt 6sszegli timogatast nyujtott a
Porbolyi Flrésziizem technologiai korszertisitésére. A Gemenc Zrt. 15 000 eFt 6sszegii sajat
forrast vallalt be a tamogatéasi 0sszeg mellé a projekt megvalositasa érdekében, igy a teljes
koltségvetés a timogatdi okirat szerint 65 000 eFt + AFA. A tamogato6i okirat szerint a projekt
fizikai befejezésének modositott hatarideje 2025. jinius 30., a zarobeszamol6 megkiildésének
hatarideje 2025. julius 30.

Ezen fellil a tulajdonosi joggyakorld Agrarminisztérium az EGF/129/2022. {igyiratszamu
tamogatoi okirattal tovabbi 50 000 eFt Gsszegli tamogatast nyajtott a Porbolyi Flirésziizem
atfogd technoldgiai korszerlisitésére. A tamogatdéi okirat szerint a projekt fizikai
befejezésének hatarideje szintén 2025. jinius 30., a zarobeszamold megkiildésének hatarideje
2025. jalius 30.

A projekt keretei kozott a tarsasag az alapanyag- és készaru készletezés fejlesztését, annak
hatékonysaganak ¢s koltségtakarékossaganak emelését, illetve a fiirésziizemi technologia
részleges megujitasat és atfogd karbantartasat valositja meg. A projekt megvalositasa a 2024-
es évben megkezdddott és a megadott hataridore, a 2025-6s év els6é félévében teljességgel
meg is valosul.

A Gemenc Zrt. allami tulajdont részesedése felett tulajdonosi jogokat gyakorld
Agrarminisztérium a 2024. december 18-i keltezésti, EGF/462/2024. szami tamogatdi
okiratdval 82400 eFt &sszegli vissza nem téritendd tdmogatast nyUjtott a tarsasagnak az
werdégazdalkodasi, Okoturisztikai tevékenységéhez kapcsolodd miiszaki-informatikai
fejlesztések™ megvalositasa érdekében. A Gemenc Zrt. a projekt megval6sitisahoz 6 600 eFt
Osszegli sajat forrast rendelt, igy a projekt teljes koltségvetése 89 000 eFt.

A tervezett fejlesztések a Gemenc Zrt. erddgazdéalkodasi és okoturisztikai tevékenységének
hatékony, magas foku, koltségtakarékos végzéséhez jarulnak hozza az erds- és
mezOgazdasagi célu gépbeszerzésekkel, az egyik legfontosabb gemenci erd6feltard Gt rendbe
tételével, a csak vizi uton elérhetd erdéteriiletek miatt sziikséges hajopark feltjitasaval, illetve
a sajat szaporitanyag eldéllitashoz sziikséges csemetekert fejlesztésével. A vagyonvédelmi
fejlesztések mind a szakmai, mint az Okoturisztikai teriileten jelent6s koltségesokkentést
fognak elérni, az informatikai beszerzések a cég tevékenységének adminisztrativ feladatainak
ellatasaval kapcsolatosak. A projektek elokészitését a tarsasag a 2024-es év végén megkezdte,
a tamogat6i okiratban foglalt feladatok a megszabott hataridére, 2025. év végére
megvalosulnak.

A tulajdonosi joggyakorlé Agrarminisztérium az EGF/373/2024. szam® timogatdi okiratéval
15000 eFt 6sszegli tulajdonosi tdmogatast nyujtott a Gemenc Zrt-nek a tarsasag kdzponti
irodahazanak energetikai célu fejlesztése érdekében, melyhez 1 000 eFt &sszegii sajat forras
keriil hozzarendelésre. A projekt keretei kozott napelemes rendszer keriil kiépitésre térolo-
akkumulatorral, illetve a villamos hél6zat elengedhetetlen fejlesztése is megvalosul. A projekt
vonatkozasaban az arajanlatok bekérése van folyamatban, a megadott hataridére, 2025.
december 31-re a projekt a tamogatoi okirat eldirasainak megfeleléen megvaldsul.

A Gemenc Zrt. allami tulajdont részesedése felett tulajdonosi jogokat gyakorld
Agrarminisztérium a 2024. december 17-i keltezésti, EGF/466/2024. szami tamogatdi
okirataval 800 000 eFt Osszegli vissza nem téritendd tdmogatast nyujtott a tarsasagnak az
welektronikus vadédszati naplé és teritéknyilvantartds beszerzése” elnevezésli projekt
megvalositasa érdekében.

A vad védelmérél, a vadgazdalkodésrol, valamint a vadaszatrol szold 1996. évi LV. térvény
58. § (1) és (2) bekezdése alapjan a vadaszatra jogosultak — a vadaszat formajatol fliggetleniil
— kotelesek a vadaszat lefolyasanak utdlagos ellentrzésére alkalmas naplo (vaddszati napld)
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vezetésérol gondoskodni, valamint a vadaszat befejezését kovetden az elejtett vadrdl
nyilvantartast (teriték-nyilvantartas) vezetni. A jelenleg hatdlyos jogszabalyok alapjan a
vadaszatra jogosultak a vadaszati napldé és teriték-nyilvantartasi kotelezettségének a
torvényben és annak végrehajtasanak szabalyairdl szolo 79/2004. (V. 4.) FVM rendeletben
foglalt szabalyoknak és mintdnak megfeleléen papir alapon tesznek eleget.

2025. oktober 1-€t6l az agrarminiszter a Gemenc Zrt. Utjan dijmentesen biztositja a vadaszatra
jogosultak részére a vad védelmérél, a vadgazdalkodasrdl, valamint a vadaszatrél szolo 1996.
évi LV. térvény 58. § (1) és (2) bekezdésében foglalt, vadaszati napl6 és teriték-nyilvantartas
vezetésére vonatkozé kotelezettségiiknek elektronikus alkalmazds haszndlataval torténéd
lehetove tételét.

A projekt megvaldsitasa soran kiemelt figyelmet kell forditani az AFA kérdéskorére, mely
magaban foglalja mind a szoftver beszerzés, mind pedig az ingyenesen nyujtandé folyamatos
szolgéltatis AFA elszdmolhatosaganak/visszaigényelhetoségének kérdését. Az iizleti terv
Osszeallitasa soran a tarsasag nem szamolt veszteségként (tobblet-raforditas) sem a beszerzés,
sem az tizemeltetés AFA-vonzatanak vissza nem igényelhetésége vonatkozasaban (beszerzés
AFA-vonzata 216 000 eFt veszteség lenne, az éves lizemeltetés AFA-vonzata 2025-ben
32 400 eFt), sem az ingyenes szolgaltatasnyujtas adoterheivel.

A jelenlegi informaciok alapjan Osszedllitott 2025. évi beruhédzasi terv egy projekt esetében
teszi sziikségess€ kdzbeszerzési eljaras lefolytatasat: a tulajdonosi tdmogatassal megvalosulo,
elektronikus vadaszati naplo és teritéknyilvantartas beszerzése.

Megnevezés 2024. varhaté| 2025. terv
Addzott eredmény (eFt) N 33500 69 000
Targyi eszkoz értékesités (eFt) 0 0
Ertékcsokkenés (eFt) 263 500 255000
Tamogatasok (eFt) 98 386 928 400
Beruhdzasi forrdsok minddsszesen (eFt) 395 386 1252 400
Beruhazasi kifizetések minddsszesen (eFt) 285 580 1133 200
- ebbdl lizemi célu 264 757 1119200
- erddsitést védd kerités 103 783 120 000
- erdGtelepités 47 307 30 000
- épitmények 108 0
- gépbeszerzés 40 950 61 500
- gépjarm( 36 095 27 000
- miiszaki 20758 22 000
- informatikai beruhazas 452 816 000
~egyéb 15 304 42 700
- ebbdl kbzcélu-kozjoleti 20823 14 000
- épliletek, épitmények 6 028 0
- egyéb kozjoléti beruhazas 14 795 14 000
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3.2 Forrasok

2025. terv a 2024.
Megltvezés 2024. varhato 2025. terv_ Vithatéseaban

Sajat téke (eFt) | 3 859 560 3 928 560 102%
Céltartalékok (eFt) 299 000 135 000 45%
Kételezettségek (eFt) 1903 000 1095 440 58%
- Hosszulejdrata kotelezettségek 0 0
- Rovid lejaratu kotelezettségek 1903 000 1095 440 58%
Passziv idGbeli elhataroldsok (eFt) 892 440 849 000 95%
Forrasok dsszesen (eFt) 6954 000 6 008 000 86%

A Gemenc Zrt. a miikodéséhez, a szamara megfogalmazott feladatok ellatasahoz sziikséges
eszkozok forrasai tilnyomorészt a tarsasag sajat forrasai, kisebb részben kiilsé forrasok. A
Gemenc Zrt. gazdalkodasa soran meghatarozoan sajat forrasokra tamaszkodik, ez az elv a
2024-es evben sem sériilt a fennallé nehézségek ellenére sem.

A 2024-es év jelentds inflacios hatasai, aremelkedései kovetkeztében a tarsasiag pénzeszkozei
az ¢v folyaman jelentésen megfogyatkoztak, varhatéan a 2025-0s évben ez a tendencia tovabb
fokozodik.

A tarsasag a fennallé kozgazdaséagi, piaci és természeti, szakmai nehézségek ellenére évrol-
évre eredményes gazddlkodast folytat, az adozott eredmény pozitiv eldjeli, az
eredménytartalék szolid, de emelked6 tendenciat mutat.

A Gemenc Zrt. a hosszulejarati kotelezettségei kozott tartja nyilvan nulla értékkel a
vagyonkezelésbe kapott dllami vagyont, az erdoket és egyéb teriileteket. A Gemenc Zrt. egyéb
hosszu lejaratu kotelezettségekkel nem rendelkezik.

4. Gazdalkodasi eredmények

Gazdalkodasi eredmények eFt-ban:

2025. terv a
Megnevezés 2024. varhato 2025. terv 2024. varhato %-
A dban

Arbevétel B 5766 000 6 070 000 105%
Aktivalt sajat teljesitmény 36 000 87 000 242%
Egyéb bevételek 683 000 754 000 110%
Anyagjellegl raforditasok 3643 500 3844 000 106%
Személyi jelleg(i raforditasok 2 269 500 2 595 000 114%
Ertékcsokkenés 263 500 255000 97%
Egyéb raforditas 337 000 158 000 47%
Uzemi tevékenység eredménye -28 500 59 000
Pénziigyi eredmény 62 000 10 000 16%
Adodzas el6tti eredmény 33 500 69 000 206%

A Gemenci Erd6- és Vadgazdasag Zrt. a 2024. évi iizleti tervét a 2023-as év 6szén, az akkor
rendelkezésre allo informaciok alapjan allitotta Gssze, igazodva a 2022-2024. évi stratégiai
tervben a 2024-es évre meghatarozott eredményességi szinthez. A terv Gsszeallitasa soran a
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Gemenc Zrt. optimista volt valamennyire, és nem szamolt olyan jelent6s fapiaci kereslet-
visszaeséssel, mint az a valésagban megtortént, ezért a 2024-es év elején jelentds
nagysagrendii intézkedéseket kellett meghozni foként a fakészletek szintjének visszafogasa,
az anyagjellegli szolgaltatdsok volumenének csékkentése érdekében azért, hogy a tervezett
eredményesség realizalhat6 legyen, a tarsasag a fizetOképességét fenntarthassa.

Ezek az intézkedések meghoztdk az elvart eredményeket, a gazdalkodas stabilitasa az év elsd
felében szilard volt mindazok mellett, hogy a 2023. december 30-4n tet6z6 dunai drhullam
jelentds eredményt csokkentd hatéast gyakorolt a 2024-es évre is.

A Gemenc Zrt. vagyonkezelésében 1évo 38 ezer hektar teriiletbol 15 ezer hektar artér, mely
arvizvédelmi toltéssel a Dundra van ,keritve”. Arviz, arhullim esetén az artéren szétteriild
hatalmas viztdmeg mentesiti az Als6-Duna artér mellett talalhato telepiiléseket (Szekszard,
Mohacs, Baja, Kalocsa, valamint a kisebb telepiilések) a viz nyomasa alol.

Sajnos a 2023. év végi, 2024. év eleji arviz (a bajai vizmérce szerint 820 centiméter) csak a
kezdet volt a ,,rég nem latott” arvizek sordban. A 2024. jiniusi kissé alacsonyabban tetozott
(801 centiméter), mint a decemberi, viszont a 2024. szeptemberi drhullim jelentds, 925
centiméteres tetdzéssel rendkiviil negativ hatassal volt a gazdalkodasra, a szakmai munkakra.

A 2024. évi szeptemberi dunai arhullam kartételei az eredményes védekezés ellenére igen
magasak. Az arhullam levonulésa el6tt és alatt elvégzett arvizi védekezési feladatok, illetve az
arhullam  levonuldsit kovetden sziikséges karfelszamoldsi munkélatok  jelentds
tobbletkoltségeket okoznak a tarsasdgnak, mely az egyébként sem konnyli 2024-es évet
tovabb neheziti. Fenti objektiv tényezok eredményeképpen a tarsasdg .megfeszitett”
gazdalkodas ellenére sem tudja teljesiteni az eredményelvarast, mivel a 2024-es évben az
arviz karokozasa, az eredményre gyakorolt hatasa rendkiviili mértékii.

A Gemenc Zrt. 2024. évi eredményelvarasat a tarsasag altal Osszedllitott, a Feliigyel6
Bizottsag altal jovdhagyott 2024. évi tizleti terv alapjan a tulajdonosi joggyakorld
Agrarminiszter a 3/2024. szamu alapitoi hatarozataval fogadta el, 85 000 eFt adozas el6tti
eredménnyel. A 2024. arvizkarok eredménycsokkentd hatdsa miatt a tarsasdg az alapitdi
hatdrozatban megfogalmazott adézas elotti eredmény-elvarast teljesiteni nem tudja. A
gazdilkodas soran a 2024-es évben érvénybe léptetett koltségesokkentési, mikodési
hatékonységi intézkedések eredményeként az arvizkarok eredményrontd hatasat csak részben
sikertilt ellenstlyozni, ezért a Gemenc Zrt. a pozitiv nulla adézas el6tti eredmény elérését
tiizte ki célul, mely cél a 2024-es évben teljesiilt.

A 2025-0s lizleti terv id6szakara a Gemenc Zrt. magasabb volumenti arbevétel-realizalassal, a
fennall6 inflacios hatasok miatti tovabbi koltségegységar-emelkedéssel szamol. Ezen hatasok
eredményeként — koszonhetéen a magasabb volumenii arbevételnek - a tervezett iizemi
eredmény magasabb szinten prognosztizalhat6, mint a 2024-es évben. A pénziigyi eredmény
kiemelkedd szintje szintén nem teljesithetdé tal 2025-ben, sot, a 2024-es évtdl varhatoan
jelentdsen el fog maradni a pénziigyi bevételek szintje (devizaértékesitésbol szarmazod
arfolyamnyereség), de ennek ellenére a 2025-re tervezett adozas elétti eredmény meghaladja a
2024. évi varhato szintet.

A stratégiai tervben a 2025-re eldiranyozott arbevételhez hasonlo volumenii a 2025. évre az
uzleti tervben meghatarozott arbevétel, a raforditasok vonatkozasaban is hasonlé volumenii
realizalas jelezhetd elore, ennek megfeleloen a 2025. évre tervezett lizemi és adozas elbtti
eredmény a 2025. évi stratégiai tervben meghatarozottnak megfeleld.

11



2024. évi varhatd eredmények, 2025. évi iizleti terv

4.1 Arbevétel

Agazatok arbevétele eFt-ban:

2024. 2025. terva
Megnevezés 2025. terv | 2024. varhaté
varhaté :
%-aban
Fakitermelés 3625500 4 075 000 112%
Vadaszat, mezégazdasag 522 000 530 000 102%
Kozcélu tevékenység 67 500 95 000 141%
Fafeldolgozas 509 000 530000 104%
Egyéb 1042 000 840 000 81%
Osszesen 5766 000 6070 000 105%

A Gemenc Zrt. fahasznalati dgazatanak 2024. évi varhaté arbevétele jelentés mértékben
elmarad a 2024. évre tervezett mértéktol. A fahasznalati dgazat tekintetében a jelenlegi piaci
informécidk és a 2024-es év tapasztalatai alapjan a kereslet tekintetében a 2025. évre némi
emelkedést var a tarsasag, melyben jelentds volumenti mennyiségi hatas van.

A vadgazdalkodasi agazat arbevétele minimélisan alatta marad a 2024. évi tervezett
arbevételének, de minimalis emelkedést var a tarsasdg az agazattél a 2025-6s évben. A

mezOgazdasagi dgazatban némileg alacsonyabb volument értékesitéssel tervez a Gemenc Zrt.
a 2024-es évhez képest.

A tarsasdg a haroméves stratégiai tervében a 2025-es évre 6 070 200 eFt Osszegii nettd
arbevételt irdnyzott eld. A 2025-0s iizleti tervben megfogalmazott, jelentésen magasabb
volumenii arbevétel meghatdrozoan a fahasznalati dgazatot érinti, a fapiaci kereslet elmult
években tapasztalhatd erdsodéséhez kapcsolodd értékesitési egységar-emelkedések és a
tobblet-értékesitések eredménye.

4.2 Aktivalt sajat teljesitmény
Aktivalt sajat teljesitmények eFt-ban:

2025. terva
: 2024. 2024.
Megnevezés varhato 2025. terv varhatd o
aban
Sajat termelés(i készletek dllomanyvaltozasa -26 000 0 0%
Sajat elGallitasu eszkdzok aktivalt értéke 62 000 87 000 140%
Osszesen 36 000 87 000 242%

A sajat termelésti készletek allomanyvaltozasaban a gazdalkodas jellegzetességébol fakaddan
meghatarozé a kitermelt faanyag-készlet és a mezogazdasagi termelés. A 2024-es évben a
fakészletek vonatkozasaban csokkenés tapasztalhaté. A mezdgazdasagi agazaton ezzel
szemben jelentésebb az emelkedés.

A sajat eloallitasi eszkozok aktivalt értéke jelentés mértékben magasabb 2025-ben, a
tervezett nagyobb keritésépitési teljesitmények eredményeképpen.
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4.3 Egyéb bevételek
Egyéb beveételek eFt-ban:

2025. terv a
2024. 2024.
Megnevezés st 2025. terv arhath %
aban

Ertékesitett targyi eszkozok 5000 15 000 300%
Kartéritések 13 000 0 0%
Elhatarolt ECS visszavezetés 35000 50 000 143%
Céltartalék feloldas 153 000 164 000 107%
ASP kartalanitas 33000 35000 106%
Tlizmegel6zési tamogatas 17 000 5000 29%
EU agrar tamogatads 62 000 71000 115%
Gazolaj tamogatas 10 000 15 000 150%
Erdészeti potencial helyreallitasa 38 000 55 000 145%
Vadaszteriletekkel kapcsolatos bevételek 8 000 8 000 100%
Kozfoglalkoztatds 45 000 30 000 67%
Erd6szerkezet atalakitas 10 000 55 000 550%
Agrar kdrnyezetgazdalkodas 32000 0 0%
Agrar 6koldgiai tdmogatas 24 000 24 000 100%
Fiatal erd6k allomanynevelése 0 5000

GénmegGrzés 0 7 000

Natura 2000 tdmogatas 190 000 200 000 105%
Egyéb bevétel 8 000 15 000 188%
Osszesen 683 000 754 000 110%

Az egyéb bevételek a 2024-es évben varhatoan megkdozelitik a 700 MFt-os nagysagrendet.
Jelentds tételt képviselnek szokds szerint a szakmai tdmogatdsok, a kozfoglalkoztatas.
Mindezek mellett a Gemenc Zrt. a 2024-es évben feloldja a 2023. évi arvizkarok
felszamolasara 2023-ban képzett céltartalékot jelentds részét, mivel a karfelszamolasi
munkalatok egy része a 2024. évben elvégzésre, a koltségek felhasznalasra kertiltek.

A 2025. évre tervezett egyéb bevételek volumen-emelkedésben kiemelkedd szerepe van az
elmult években képzett céltartalékok részleges feloldasanak. A felmeriilo koltségek fedezetére
képzett céltartalékok feloldasa a 2025-es €vben iitemesen fog a tervek szerint megvalésulni.

A targyi eszkoz értékesités az egyéb bevételek Osszesitett volumenéhez képest jellemzoden
elenyészd nagysagrendet képvisel. A Gemenc Zrt. mar hosszu évekkel ezelott értékesitette
azon tarsasagi tulajdonban 1évo eszkdzallomanyat, melyre a tevékenység végzéséhez nem volt
sziiksége, €s melynek fenntartdsa gazdasagtalan volt. Az elmult idészakokban a targyi eszk6z
értékesités eseti jelleggel, alacsony konyv szerinti értéket és piaci drat képviseld targyi
eszk6z6k vonatkozasaban valosult meg.

Az ASP kartalanitas 0sszege azonos volumenii a két vizsgélt évben, id6szakban.

A kozfoglalkoztatasi program alacsonyabb volumenben valosul meg 2025-ben, mint a 2024-
es évben.

A szakmai tamogatasok kozott kiemelt nagysigrendii és 10j tétel a NATURA 2000
kompenzacios tamogatas.
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4.4 Anyagjellegii raforditasok

Anyagjellegii raforditasok eFt-ban:

2025. terva
Megnevezés 2024. varhaté| 2025. terv | 2024. varhaté
¥ %-aban
Anyagkoltség - 545 000 577 000 106%
lgénybevett szolgaltatasok 2 955 500 3187 000 108%
Egyéb szolgdltatasok 49 500 45 000 91%
ELABE, kozvetitett szolgaltatas 93 500 35000 37%
Osszesen 3 643 500 3 844 000 106%

Az anyagjellegii raforditasok Osszesitett volumene varhatéoan 2024-ben jelent6és mértékben
elmarad attol a szintt6l, mint amivel a Gemenc Zrt. a 2024. évi uzleti tervében kalkulalt. A
Gemenc Zrt. a 2024-es évben — a gazdasagi nehézségek lekiizdése érdekében — komoly
koltségtakarekossagi intézkedéseket foganatositott. Csak a legsziikségesebb munkak,
karbantartasok keriiltek elvégzésre annak érdekében, hogy az inflicids hatdsok miatti
vallalkozoi dijemelések eredménycsokkentd hatasat ellensulyozza.

A stratégiai tervben a 2025. évre meghatarozott koltségszint kozel azonos a 2025. évre
tervezett szinthez képest.

4.5 Személyi jellegii raforditasok

Személyi jellegli raforditasok eFt-ban:

2025. terv a
2024. 2024.
Megnevezés ek 2025. terv vathats %
aban
Bérkoltség (sajat + kozfoglalkoztatott) 1753000f 2045000 117%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 277 000 275 000 99%
Bérjarulékok 239 500 275000 115%
Osszesen 2269500 2595000 114%

A személyi jellegli raforditasok volumene a 2025. évi tlizleti terv idoszakdban magasabb a
2024. évi varhatoban elszamolttol. A bérkoltségen beliil a kozfoglalkoztatotti bér
volumenében nincs jelent6s valtozas a két vizsgalt év kozott. A Gemenc Zrt. a 2024-es évben
sajnos nem tudta kihasznalni az engedélyezett bértomegét, attol joval elmaradt. A 2025-6s
évre optimistan joval magasabb volumenii sajat dolgozdi bértomeget tervezett be,
természetesen a tervezési eldirasban foglaltakat figyelembe véve.

A személyi jellegli egyéb kifizetések hasonldé volumentiek a két vizsgalt idoszakban. A
bérjarulékok a bérkoltség emelkedése miatt magasabbak a 2025-0s iizleti tervben.
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4.5.1 Bérkoltség

A Gemenc Zrt. szamara a tulajdonos a 2024. évi lizleti tervet elfogadé 3/2024-es szamu
alapité hatarozatban 10,0 % keresettomeg-fejlesztést engedélyezett 2024-re a sajat dolgozok
bértomegének vonatkozasdban, megjelolve a bazis bértémeg korrekcios lehetdségeit. A
tarsasag a gazdalkodds sordn kovetkezetesen, szigoruan betartja a tulajdonos
keresetfejlesztésre vonatkozd iranyelveit.

A Gemenc Zrt. tulajdonosi joggyakorlé altal elfogadott, jovahagyott 2024. évi lizleti tervében
maximalisan kihasznalta a tulajdonosi joggyakorld altal engedélyezett 10 %-os
keresetfejlesztési lehetdséget. Ezen feliil a Gemenc Zrt. korrekcios tételként alkalmazta a
minimalbér, garantdlt béremelés koltségndvelé hatasat, tovabba a vad védelmérol, a
vadgazdalkodasrél, valamint a vadaszatrol szolé 79/2024. (V.4.) FVM rendeletben foglaltak
alapjan a hivatasos vadaszok részére munkabér jogcimen 2023. oktdber 24-t6l fizetendd
16dijat, igy a kifizetheto bértomeg a 2024-es évben 1 975 500 eFt.

A Gemenc Zrt. a tulajdonosi joggyakorlé Agrarminisztérium altal jovahagyott 2024. évi tizleti
tervében meghatarozott, a fentiek szerint engedélyezett keresettomegét teljesmértékben nem
tudja kifizetni a gazdédlkodast nehezitd kiils6, objektiv tényezok eredményt és likviditast
csokkentd hatdsa miatt. Az engedélyezett, 2024-re betervezett 1 975 500 Ft bértomeggel
szemben 2024-ben varhatoan 1 707 252 eFt a sajat dolgozéi bértomeg, mely 268 248 eFt-tal
alacsonyabb az engedélyezettnél.

A Gemenc Zrt. ennek ellenére a 2024. évi, a tulajdonos altal meghatarozott
keresetszabalyozasi elveket teljeskoriien érvényesitette a gazdalkoddsa soran. A minimalbér
és a garantadlt bérminimum a ,Kotelezdé legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt
bérminimum megallapitasarol szolo 508/2023. (XI. 20.) Korm. rendelet”-ben meghatarozott
mértékkel Osszhangban keriilt betervezésre, és annak megfeleléen végrehajtasra. A
,,minimalbér” emelés ezzel a kormanyrendelettel rendhagyé moédon, 2023. december 1-t6l
volt hatalyos, nem gy, mint a megel6z6 években (januar 1-t6l).

A Gemenc Zrt. a 2025. évi bértomegének tervezésekor maximalisan kihasznalja a tulajdonos
altal engedélyezett 8,7%-os keresetfejlesztési lehetdséget, ezen feliil a minimalbérre éllas,
illetve a garantalt bérminimumra torténé emelés mértékét érvényesiti korrekcioként (3 700
eFt). Tovabba korrekcios tényezoként keriil felhasznalasra a 2024-es évben a gazdalkodasi
koriilmények miatt kifizetésre nem keriilo 268 248 eFt 58,0 %-a.

A 2025. évi tervezett bértomeg tulajdonosi joggyakorld altal engedélyezett szintjének
kalkulacidja:

2023. évi tényleges bértomeg (eFt) 1765 003
| Tulajdonos altal engedélyezett 2024. évi 10,0 %-os keresettomeg-fejlesztés (eFt) I 176 500 [
I Lédij-elszamolas valtozdsa miatti bértomeg-emelkedés | 15000 I
| Minimalbér és garantalt bérminimum miatti emelés 2024. évi mértéke | 19000]
2024. évi engedélyezett bértdmeg (eFt) 1975503
2024. évi varhaté bértomeg (eFt) 1707 000
2024. évi elmaradt bértomeg-kifizetés (eFt) 268 503
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| Tulajdonos altal engedélyezett 2025. évi 8,7 %-0s keresettomeg-fejlesztés (eFt) |  148509]
| Minimélbér és garantalt bérminimum miatti emelés 2025. évi mértéke I 3700
2024-re tervezett, de a gazddlkodasi feltételek miatt ki nem fizetett bértémeghbdl 155 791
felhaszndlandé korrekcid (58,0 %)
2025. évi engedélyezett bértomeg (eFt) 2 015 000
A tarsasag bérgazdalkodasa:
2025. terv a
2024. 2024.
M 3
egnevezés GAibats 2025. terv vérhat6 %-
2o dban
Sajat dolgozék
Teljes munkaidés atlaglétszam (f6) 224 223 99,6%
Zarolétszam (f6) 223 223 100,0%
Teljes munkaidds keresettémeg (eFt) 1689 289| 1995800 118,1%
Keresetszinvonal (Ft/f6/év) 7541469 8949776 118,7%
Keresettomeg mindosszesen (eFt) 1707 000 2015000 118,0%
Kozfoglalkoztatottak
Atlaglétszam (f6) 25 16 64%
Keresettomeg (eFt) 46 000 30000 65%
Keresetszinvonal (Ft/f6/hd) 153 333 156 250 102%

A sajat dolgozoi létszam a 2024-es évben jelentds mértékben nem tér el a 2024. évre tervezett
létszamtol. A 2025-es évben a 2024. évi varhatdé zard létszammal szadmol a tarsasag,

létszamvaltozéast nem tervez.

A Gemenc Zrt. a rendelkezésre allo informaciok alapjan a kozfoglalkoztatasi program
folytatasaval szamol 2025-ben. A 2024. szeptember 1-én indult program 2025. februar 28-ig
tart, ezt koveti a 2025. marcius 1-én indul6 féléves program 2025. augusztus 31-ig. Az ezzel
kapcsolatos palyazat elokészitése folyamatban van. A tarsasag az flizleti tervben a
kozfoglalkoztatasi programok vonatkozéaséban igy tervez.
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4.5.2 Személyi jellegii egyéb kifizetések

Személyi jellegli egyéb kifizetések eFt-ban:

2025. terva
Megnevezés 2024. varhatd | 2025. terv | 2024. varhaté
%-aban
Osszesen 277 000 275 000 99%
ebbdl:
Cafeteria 110000 110 000 100%
ebbdl:

- SZEP-kértya 90 000 90 000 100%

- Ajandékutalvany 9000 9 000 100%

- egyéb 11000 11 000 100%
Sajat gépjarmi kéltségterités 79 000 80 000 101%
Egyéb addkételes juttatds 20000 20000 100%
Munkdébajaras 13000 13000 100%
Betegszabadsadg, tdppénz 11000 9000 82%
Minden egyéb 44 000 43 000 98%

A személyi jellegi egyéb kifizetések Osszege 2024-ben hasonld nagysagrendi a 2024. évre
tervezett Osszeggel.

A 2024. évben a személyi jellegii egyéb kifizetések tekintetében szintén hasonlé volumennel
tervez a Gemenc Zrt.

A koltségsor egyik részét kitevd, a dolgozdknak és a kozfoglalkoztatottaknak adott egyéb,
nem pénzjellegli juttatdsok (ajandékutalvany, cafeteria-rendszer, stb.) jelentés motivacids
eszkdznek bizonyulnak, a munkaer6 megtartasiban ¢és a megfelelé szinvonald
munkavégzéshez kiemelt segitséget nyujtanak. Alkalmazasuk elengedhetetlen tényezé a
tarsasag gazdalkodasaban.

4.5.3 Bérjarulékok

A bérjarulékok Osszege joval magasabb volumenben realizalodik a 2025-6s tervben, mint a
2024. évi varhat6é idGszakaban, mivel a sajat dolgozdi bértdmeg a 2025. évi tervben

magasabb.
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4.6 Ertékcsokkenés

Ertékcsokkenés eFt-ban:

2025. terv a 2024.
M . 3
egnevezés 2024. varhaté 2025. terv virhaté %-5ban
Terv szerinti értékcsokkenési leirds 263 500 255 000 97%

A tarsasag befektetett eszkozeinek értékcsokkenése a magas részaranyl ingatlanalloméany
kovetkeztében relative alacsony. A tarsasag lehetdségeihez képest, a bevont kiilsé forrasoknak
koszonhetoen a folyamatosan elvégzett beruhdzasok kovetkeztében az elmult években az
ertékcsokkenés némileg megemelkedett.

A két vizsgalt idoszakban nincs jelentOs eltérés a kalkulalt értékcsokkenésben.

4.7 Egyéb raforditas

Egyéb raforditasok eFt-ban:

2025. terva
Megnevezés 2024. varhat6| 2025.terv | 2024. virhaté
%-aban

Ert. immat. javak, targyi eszk. 0 0
Kifizetett vadkar 11 000 15 000 136%
Innovacids hozzajarulas 15 000 18 000 120%
Helyi addk 108 000 115 000 106%
Koltségvetési befizetés -
koltségtakarékossag: 216/2024. (VII.31.)
kormanyrendelet 40 000 0 0%
Céltartalék képzés 153 000 0 0%
Egyéb, vagyoncsokkenéssel jaro
raforditas (volt rendkiviili raforditas) 6 000 5000 83%
Egyéb 4 000 5000 125%

sszesen 337 000 158 000 47%

Az egyéb raforditasok nagysagrendje a 2024. évben vérhatéan jelentds mértékii lesz. A
szamviteli térvényben meghatarozott ,,0vatossag elvének™ megfelelve a Gemenc Zrt. a 2024.
évi jelentds dunai arhullam karainak felszamolasa érdekében jelentds volumeni céltartalékot
fog képezni a 2024-es évre.

Ezen feliil a 2024-es évben rendkiviili kifizetésként jelentkezett a tarsasag gazdalkodasban a
216/2024. (VIL.31.) kormanyrendeletben meghatarozott koltségvetési befizetési kotelezettség.

A 2025-6s iizleti terv idoszakara a Gemenc Zrt. a jelenleg rendelkezésre allé informaciok
alapjan kizaroélagosan a normal gazdéalkodashoz kapcsolddé egyéb raforditasokkal szamol, a
megszokott nagysagrendben (helyi adok, terven feliili ECS, vadkar, egy¢b tételek).
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