GEMENC Ztt.

A Gemenc Zrt. bels6 kontrollrendszerével kapcsolatos jelentés
2025.

A koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikddésérdl szold 2009. évi
CXXII. torvény és a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérol
sz016 399/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet egységes végrehajtasa 2021. januar 1-jét6l kotelezod
a Gemenc Zrt-nél is.

A belsé kontrollrendszer el6segitését szolgald szabalyzatok 2020. oktober 1-jétol
rendelkezésre allnak, hatalyba léptetésre keriiltek a Gemenc Zrt-nél. A szabalyzatok
rendelkezésre 4llasat, az integritisi rendszer miikddtetésének rendszerét az Allami
Szamvevoszék atfogd ellendrzés keretében vizsgalta, és a Gemenc Zrt-nél alapvets, a
szabalyoktol jelentdsen eltéré hibakat nem tart fel (aprobb hianypotlasra sziikség volt, melyet
a Gemenc Zrt. hataridére hianytalanul elvégzett)

L. Integritasi eljarasrendek

A tarsasag 2020. oktdber 1-én léptette életbe a vonatkozo szabélyzatait (Szervezeten beliili
integritdst sérté események kezelésének eljarasrendje — Integralt kockazatkezelési
eljdrasrend, Szervezeti integritdst sérté események bejelentd rendszerének szabdlyozdsa).

A tarsasag tevékenységén belilli, ahhoz kapcsolodé kockazatok azonositasat és
kezelését garantalo kontrolltevékenység kialakitasra keriilt.

»  kontrollkérnyezet kialakitasra keriilt a megfelelési tanidcsado feladatainak
megfogalmazéasaval és a belsé ellendrzés tevékenységének még magasabb foku, az
integritasi eloirasokkal parhuzamosan miik6do végzéseével,

> az integralt kockdzatkezelési rendszer az iranymutatasnak megfelel6 szabalyzatok,
szabalyok kiadasaval és alkalmazasaval mikodtetésre keriilt,

» akontrolltevékenységek a folyamatokba épitetten valosulnak meg,

» az informdcios és kommunikdcids rendszer, valamint a nyomonkdévetési rendszer a
tarsasag eddigi miikodési sajatossagaira épitve, az integritasi rendszer elvarasainak
megfelelden kertilt, keriil alkalmazasra.
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A megfelelési tanacsado elkészitette a 2025. évre vonatkozd munkatervét, melyet hianytalanul
megvalositott, melynek keretében:

a tarsasag tevékenységei, folyamatai meghatarozasra kertiltek,

a kockazatok felmérésre keriiltek a folyamatok tekintetében,

a kockazatok értékelésre keriiltek,

kockazati tiiréshatar keriilt meghatarozasra,

kockazatkezelési munkacsoport alakul, mely feliilvizsgalta a kockazatokat, a
tiréshatarokat,

javaslatok keriiltek meghatarozasra és valaszintézkedések beépitésre a kockazatokra
adand¢ vélaszreakciokkal kapcsolatosan,

> akockazatok feliilvizsgalatra és nyomon kdvetésre keriiltek,

VVVVYVY

A\

Az integritasi rendszerrel kapcsolatosan, az integritast sérté események bejelentésére
vonatkozd nyilvanossaggal kapcsolatos intézkedések megtorténtek (honlap), a bejelentések
fogadasanak folyamatossaga, zartsdga garantélt. A 2025-6s évben ilyen jellegii bejelentés nem
tortént a tarsasagnal.

Il. Panaszkezelési szabdlyzat

A tarsasag 2020. oktober 1-én léptette életbe a panaszkezelési szabalyzatat.

A szabalyzat értelmében a Gemenc Zrt-nél kizardlag irasban tehetd meg postai titon, vagy a
gemenc(@gemenczrt.hu e-mail cimem keresztiil.

Az év soran sem postai, sem elektronikus titon nem érkezett panasz, igy kivizsgalasra keriilé
esemény sem tortént.

Ir Etikai kddex

A Gemenc Zrt. 2020. oktober 1-én Iéptette hatalyba az ,Etikai Kodex™-ét.

A tarsasag etikai bizottsaganak tagjai 3 éves hatarozott id6tartamra, 2020. oktober 2 — 2023.
oktober 1. kozotti hatarozott id6szakra keriiltek kinevezésre. A bizottsag elndoke Kovécs
Andrds  megfelelési tandcsadd, tagjai: Fodermayer Vilmos erdégazdélkodasi,
természetvédelmi és miiszaki igazgatd, Kovacs Tamds gazdasagi igazgato. Pottagok: Berényi
Attila muszaki osztalyvezetd, Jandcs Gergely vadgazdéalkodasi, turisztikai és marketing
osztalyvezeto.

A testiilet tagjainak a megbizatasa megujitasra keriilt a 2023-as évben, ennek hatalya 2023.
oktdber 2. — 2026. oktober 1.

Az etikai bizottsag 2026. januar 8-an tartotta meg éves ilését, és megallapitotta: 2025. januar
1. és 2025. december 31. koz6tt nem érkezett etikai vétségrol bejelentés, eljaras meginditasara
nem volt sziikség.

IV, Osszeférhetetlenséggel kapcsolatos szabalyozas — szervezeten beliili
osszeferhetetlenség, munkatdarsak gazdasdgi osszeférhetetlensége

A kapcsolodo szabalyzat 2020. szeptember 21-én hatalyba 1éptetésre keriilt.

A szabalyzat eldirdsainak megfeleléen a munkavallalok tdjékoztatdsa megtdrtént az
Osszeférhetetlenségi  szabélyokrdl, illetve a munkavallaldk irdsban nyilatkoztak a
szabalyzatban megfogalmazott esetleges sszeférhetetlenségrol.

Munkaviszony létesitése esetén szintén téjékoztatasra keriilnek a belépé munkavallalok, akik
szintén nyilatkoznak a targykorben. A 2025-0s évben 1 esetben érkezett kérelem, mellyel
kapcsolatosan 1 vezérigazgatoi engedély keriilt kiadasra.
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Integritas-értékelés

1. Az integritdsi rendszer miikodtetése

Feladat/tevékenység

Teljesiilt?

Megjegyzés

1 | Az integritds tandcsado kijel6lése megtortént.

igen

2 | Az integritds tanacsadd a hivatali szervezet
vezetdjének kozvetlen irdnyitdsa alatt all

igen

3 | Az integritasi tanacsadd kijeldlése a tarsasag
Feliigyeld6  Bizottsdganak  egyetértésével
tértént meg

igen

4 | Az integritds tanacsadd rendelkezik az el6irt
képesitési kovetelményekkel

igen

5 | Az integritas tandcsad6 kizarélag a rendelet
szerinti feladatokat 14t el

nem

6 | A tarsasag elkészitette az elozd évre
vonatkozé integritasjelentését, az kozzétételre
keriilt

igen

7 | Az integritas tandcsadd neve és elérhetdsége,
valamint a feladatirél és tevékenységérol
sz0l6 tajékoztato a tarsasdg honlapjan.

igen

2. A tarsasag miikodése, miikodésének szabalyai

S.sz.

Feladat/tevékenység

Teljesiilt?

Megjegyzés

A szervezeti célok teljesitése érdekében elvégzendo
alapvetd feladatok és a szervezeti egységeknek a
szerv f6 feladataibol kiindulva meghatarozott
feladatai egy folyamatosan aktualizélt és hatalyos
szervezeti ¢s milkodési szabalyzatban keriiletek
meghatarozasra.

igen

A mindennapi munkavégzés soran felmeriilt
hianyossagok, illetve szabalytalansagi gyanu
jelentésének, a  felmeriilt szabdlytalansagok
feltardsanak, kivizsgaldsanak és kezelésének
kereteit és szabdalyait részletes, belsé szabalyzatba
foglalt eljarasrend allapitja meg.

igen

A jelentett esetek alapos kivizsgalasarol pedig a
felelés vezetd minden esetben gondoskodik

igen

A lehetosége zart
rendszerben torténik,
2025-ben nem tortént

bejelentés

A szervezet rendelkezik jogszabélyok altal elbirt
belso szabalyzatokkal.

igen

A szervezet
vagyontargyainak
kezelését.

biztositja
és eszkdzeinek

pénziigyeinek,
megfeleld

igen

A szervezet a gazdalkodéasara vonatkozo adatait
nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi.

igen
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3. Szervezeti stratégia

S.sz.

Feladat/tevékenység

Teljesiilt?

Megjegyzés

1

A szervezetnek van megfeleld,
teljeskoriien megismerhetd,
rendszeresen feliilvizsgalt
stratégiaja.

igen

Aktualis: 2025-2027. évekre
vonatkozo stratégia

A stratégia rogziti a szervezet
célrendszerét.

igen

A szervezeti stratégiaban szerepel
a kovetkezok kozil valamelyik:
szervezeti kultira  javitasa,
integritds fejlesztése, korrupciod
elleni fellépés témakore.

nem

4. Személyiigyi intézkedések

S.sz.

Feladat/tevékenység

Teljesiilt?

1

A szervezet munkavallaloi
rendelkeznek aktualizalt és
hatalyos munkakori leirassal.

igen

Megjegyzés

A munkaeré-kivalasztds  soran
maximadlisan figyelembe veszi a
szervezet a meghirdetett
pozicioval szemben tamasztott
képzettségi és egyéb
megfeleléségi  kovetelményeket,
és a megfelel6 kompetencigju
személyek kivalasztasa érdekében
biztositja:

igen

Az elmult egy évben a szervezet
munkatdrsainak hény %-a vett
részt korrupcié elleni fellépéssel,

nem

2025-ben nem tortént ilyen
képzes. A rendszer gyakorlati
tapasztalatait felhasznalva

etikus miikodéssel, vagy keriilnek a késobbiekben
integritassal kapcsolatos képzések megvaldsitasra.
képzésen.

4/6



5. Kockazatok elemzeése, kezelése

S.sz.

Feladat/tevékenység

Teljesiilt?

Megjegyzés

1

A szervezetben mikédik - a belsd
ellendrzesi feladatok
megtervezésén tul - olyan irasban
is  rogzitett  kockazatkezelési
rendszer, melynek keretében sor
kerill a kockazatok rendszerszeri
elemzésére, az elemzés
eredményeinek értékelésére, és az
eredmények  alapjan  konkrét
kockazatkezelési tevékenységre.

igen

A beazonositott kockazati
tényezok  vonatkozdsdban  —
dokumentalt modon B
meghatarozésra kertilt a
bekovetkezésének valdsziniisége,
a szervre gyakorolt hatasa.

igen

Biztositott az egyes kockazati
tényez0 csokkentése érdekében
hozott intézkedések
megvalositdsanak nyomon
kovetése.

igen

A beazonositott kockézatok év
kozben legalabb egyszeri
feliilvizsgalatra keriilnek.

igen

A feltart hianyossdgok mielébbi
kijavitasra, illetve a hatékonyabb
feladatellatast biztosité modszerek
és eszkozok lehetdség szerinti
bevezetésre keriilnek.

igen

A szervezet év kOzben is értékeli
a kockazatkezelési tervekben
foglalt intézkedések végrehajtasat,
az igy kapott eredményeket
dokumentaltan értékell.

igen
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6. Belsd ellendrzés

S.sz.

Feladat/tevékenység

Teljesiilt?

Megjegyzés

A szervezetnél mukddik a
funkciondlisan is fliggetlen, a
nemzetk6zi  belsé  ellendrzési
standardok eldirasaival
6sszhangban belso
ellendrzés.

1évo

igen

Az integritasi szabalyozassal
parhuzamosan, annak
megfelel6en kiadasra keriilt a
belsé ellendrzési kézikonyv és
a belso ellendrzési szabélyzat

A belsé ellendrzés rendelkezik
rendszeres kockazatelemzéssel
megalapozott éves ellendrzési
tervvel.

igen

A szervezetnél a teljes miikodést
lefedéen meghatarozasra keriiltek
a folyamatok.

igen

A szervezetnél  valamennyi
folyamat tekintetében kijeldlésre
keriiltek a folyamatgazdak.

igen

A szervezet rendelkezik a
folyamatokhoz igazitott
naprakész, aktudlis ellendrzési
nyomvonallal.

igen

A szervezetnél érvényesiilnek a
folyamatba épitett kontrollok, €s
intézkedésekre keriil sor a
hianyossagok kikiiszobdlésére.

igen

(")sszefoglalés

A Gemenc Zrt-nél a ,belsd kontrolrendszerrel” kapcsolatos szabalyzatok a vonatkozo
jogszabalyoknak, el6irdsoknak megfelelve megalkotdsra é€s hataridore életbe léptetésre
keriiltek 2020-ban, a kapcsolddo intézkedések is megtorténtek az ezt kdvetd években.

A rendszer kiépitése a konkrét iranymutatas hidnya, a tarsasag specialis szakmai miikddése €s
gazdalkodasi kornyezete, ennek megfelelden az ezen a téren hidnyzé gyakorlat miatt az
alapoktdl kezd6dott meg, a rendszer fejlesztése folyamatos a gyakorlati tapasztalatok alapjan.

Baja, 2026. marcius 17.

1\ / N

Wonsdan
Kovacs Andras
compliance/megfelelési tanacsado
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