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1. Vezetdi vsszefoglald

A Gemenci Erdé- ¢s Vadgazdasag Zrt. a 2025-6s évben is a tulajdonos és a térsadalom
elvarasainak megfelelve, a vonatkozo jogszabalyokban, szabalyzatokban és utasitasokban
megfogalmazottak szerint végezte tevékenységét, a vagyonkezelésébe kapott allami tulajdont
teriiletekkel  példamutatd, hosszutavii érdekeknek megfeleld tulajdonosi  szemlélettel
gazdalkodott, tgy, hogy a tevékenységét a sajnos stabilan és hosszitavon fennalld negativ
kozgazdasagi tényez6k hatraltattak.

A Gemenci Erdé- és Vadgazdasag Zrt. a 2025. évi lizleti tervét a 2024-es év észén, az akkor
rendelkezésre 4llo informéciok alapjan allitotta ossze, igazodva a 2025-2027. évi stratégiai
tervben a 2025-es ¢vre meghatarozott eredményességi szinthez.

A Gemence Zrt. 2025. évi eredményelvarasat a tarsasdg altal dsszedllitott, a Feliigyeld
Bizottsag dltal jovahagyott 2025. évi iizleti terv alapjan a tulajdonosi joggyakorld
Agrarminiszter a 2/2025. szamu alapit6i hatarozataval fogadta el, 69 000 eFt adozas elotti
eredménnyel.

A tarsasag a 2025. évi lzleti tervében — igazodva az idészakra meghatdrozott stratégiai
tervéhez — az aldbbi alapelveket hatarozta meg:

» pozitiv eredményl gazdalkodas a nehéz koriillmények ellenére,

» koltségtakarékos, de a szakmai irdnyelveknek, elvarasoknak megfelels
tevekenységveégzeés,
> amegleleld likviditasi helyzet megdrzése, a fizetési kitelezettségek hatridére torténd

teljesitése,

» az elmult idoszak természeti karainak (meghatarozoan aszaly, arviz) a
felszamolasanak a folytatasa,

A7

a munkavallalok bérének emelése, a tulajdonos dltal engedélyezett keresetfejlesztési
lehetéségek maximalis kihasznélasa,

> a vagyonkezelt teriileteken a kozcéli-kdzjoléti tevékenység végzése és az allami
erdokkel szembeni tarsadalmi elvarasokhoz igazitasa,

» Osszességében magas fokl szakmai tevékenység végzése a vagyonkezelésben 1évd
vagyonnal, az erdotorvény €s a vonatkozo jogszabalyok eldirdsainak, a belsd
szabalyozasoknak ¢€s a tulajdonosi utasitasoknak, valamint térsadalmi elvarasoknak
megfelelden.

A tarsasag a 2025. évi Uzleti tervében meghatarozott lizemi- és addzés eldti eredményt
realizalta, a megfogalmazott szakmai feladatokat elvégezte.

A 2025. évi gazdalkodast meghatarozo tényezok:

» A Gemenc 7Zrt. a likviditasi stabilitasdt is megérizte, a fizetési kotelezettségeinek
hataridore eleget tett, ahogyan az a maltban is tette, még a legnehezebb idészakokban
is.

A Gemenc Zrt. a 2024. évi uzleti tervében meghatdrozott, a sajat dolgozokra
vonatkozo keresettomeg-fejlesztését a gazdilkodasi koriilmények negativ hatdsai miatt
nem tudta teljes egészében kihasznalni. A térsasag a 2025. évi iizleti tervben az
engedélyezett 87  %-0s  keresettomeg-fejlesztésen  til  baziskorrekcioként
érvényesitette a 2024-re ki nem fizetett bértémeg egy részét. A fennmaradd Gsszeg
azota korrckcioként nem kerillt érvényesitésre. A Gemenc Zrt. kérelmezte a
tulajdonosi joggyakorlé Agrirminisztériumnal azt, hogy ezt a fel nem hasznélt
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tobbletet 2025-ben kifizethesse, a 2025. évi iizleti tervében engedélyezett bértomegét
ezzel az Osszeggel megemelhesse. A tarsasag erre megkapta az engedélyt, a tobblet-
bértomeget is kifizeti a 2025-6s évben.,

A 2023-2024. évi természeti karok (aszaly, dunai arvizek, viharkérok) kirokozasanak
a felszamolasat magas szakmai szinvonalon valdsitotta meg a tarsasag a 2025-0s
évben is.

A kedvezotlen klimatikus valtozasok vagyonkezelt erdteriileteken bekovetkezett és
bekdvetkezé valtozasait a tarsasag folyamatosan, részletesen felmémi, és a szilkséges
intézkedéseket elkezdte kidolgozni a megfeleld alkalmazkodds érdekében.

A tarsasag kiemelt figyelmet forditott 2025-ben is a mikodési teriiletén talalhato.
allami  tulajdont.  vagyonkezeldé/hasznalo  nélkili  teruletek  felkutatdsara,
vagyonkezelésbe vételére. Ennek eredményeként a  2025-6s  évben jelentds
nagysagrendil 0j terillet keriilt vagyonkezelésbe (kiemelten a . batai foldteriletek™).
Ezen teriiletek komoly erdésitési hatralékkal rendelkeznek, ez jelentds tibblet-
koltségeket ré a tdrsasagra az elkdvetkezendd években (a multban elvégzett
fakitermeléseket kovetden sok esetben nem torténtek meg az erdofeldjitasck, ezt a
tarsasagnak sajat koltségen kell elvégeznie)

A fahaszndlati dgazatban (mint a meghatarozo, arbevétel-realizalo és eredménytermeld
agazat) a 2025. év masodik félévben némi élénkiilés volt tapasztalhatd, melynek
koszonhetben tobblet drbevétel-realizalasra volt lehetésége a tarsasagnak annak
érdekében, hogy a szakmai munkaélatok pénziigyi fedezete megteremthetd lehessen.

A vadgazdalkodasi agazatban bekovetkezett 2025-ben az, amitdl évek ota tartott a
tarsasag: az Afrikal Sertéspestis megjelent a déli orszaghatar mellett, a tarsasag
vadaszterlileteinek hataranak kozelében. A bevezetett intézkedések jelentSsen
hatraltatjak a tarsasag vadgazdalkodasi tevékenységének végzeését, komoly tdbblet-
raforditdsokat okoznak az agazatban, illetve a fert6zott és magas kockazath
vadaszteriileteken a [6tt vaddiszné értékesitésének tilalma/nehézségei miatt jelentos
arbevétel kieséssel is szamolni kell.

A tarsasdg folyamatosan er6siti kommunikacios tevékenységét, melyben a tulajdonosi
Joggyakorld Agrarminisztérium jelentds tamogatast, segitséget nyljt,

Az Snkorményzatok szocidlis tizifa-igényét az elmult években megszokott modon és
szinten, az elvirasoknak megfeleloen elégitette ki a tarsasag 2025-ben.

A tarsasag az erdotelepitési kotelezetiségének is hidnytalanul eleget tett 2025-ben, a
2025/2026-0s erdételepitési szezonnal kapesolatos tdmogatoi okirat is rendelkezésre
all.

A kozfoglalkoztatasi program az elmalt évek tendenciajat folytatta a foglalkozlatési
szintet tekintve: a programba bevonhatd kozfoglalkoztatottak szama igen alacsony.

A 2025. evben sem kerultek el a tarsasag gazdalkodasat az aszaly okozta kérok. A
dembvideki, illetve a homoki teriileten jelentds volumeni karokat kellett a tarsasagnak
elszenvednie.

2025. junius 30-an kihirdetésre keriilt a 176/2025. szam, ,,allami tulajdont gazdasagi
tarsasagok  tekintetében — megtakaritdsi  intézkedés  elrendelésérol”  szolo
kormanyrendelet. A kormanyrendeletben és a kapesolodd 6/2025. szami Alapitoi
hatarozatban foglalt kotelezettségeinek a térsasag maximadlisan eleget tett, az 56 815
et Osszeget hataridore befizette a kdltségvetésbe.

A tarsasag 2025. évi beruhdzidsi tevékenységét a visszafogottsag jellemezte: a
tulajdonosi  joggyakorld Agrarminisztérium utasitisa értelmében a miiszaki
berendezések, gépek, jarmivek, valamint az egyéb berendezések, jarmivek
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tekintetében beszerzeési tilalom keriilt elrendelésre. A tilalom vonatkozik a tulajdonosi
Joggyakorld altal juttatott tamogatasokkal megvaldsuld projektekre is. A halasztast
nem tird tevékenyseégekre a Gemenc Zrt. felmentési kérelmeket kiildott meg, melyek
megvalositasara az engedélyeket meg is kapta. A 2025, év 8szét6l még rendkiviili
esetben sem volt lehetdség felmentésekre a beszerzések tekintetében.

A tulajdonosi timogatasokkal megvalosulé projektek kapeséan a feladatokat a tarsaséig
a 2025-0s évben a tervek szerint valositotta meg.

A térsasag a 2026. ¢vi Uzletr terv oOsszeallitasa soran a szakmai feladatok magas szintil
elvégzése mellett elsd sorban arra helyezte a hangsulyt, hogy a stratégiai tervben
megfogalmazott eredményszintet | teljesitse”, Remélhetoleg a fennallo bizonytalansagi
tényezok (inflacio, fapiaci konszolidacié megtorpanasa, esetleges tovabbi természeti karok)
nem allijak olyan megoldhatatlan feladatok elé a tarsasagot a 2026-0s évben, hogy ezen
alapelvarasok ne keriiljenek teljesitésre.

A Gemenc Zrt. 2026. évi iizleti tervének Osszeallitdsa sordn az alibbi alapelvek keriiltek
alkalmazasra:

»

A Gemence Zrt. a fenndlld bizonytalansagi tényezok mellett mind az tzemi, mind az
addzas eldtti eredménykategoria tekintetében pozitiv eredményli gazdalkodast tervez
2026-ban, az emelkedd koltségtényezok (munkaerd, vallalkozoi dijak) ellenére
ugyanolyan szinten, mint azt a 2026. év1 stratégiai tervében elorejelezte.

A vagyonkezelt fterlilet miikddtetésével kapcsolatos égazatok gazdalkodasa
Osszesseégeében hasonlo volumeni(i a 2025. évi varhat6 adatokhoz.

- a mag, csemetetermelési dgazatban tovabbra is alapelv a génmegirzési
tevékenység fenntartdsa mellett a tarsasiag erddfelujitasi tevékenységéhez
szilkséges szaporitbanyag egy részének biztositasa,

- az erddfelljitsi dgazat altal tervezett tevékenységek volumene jelentdsen nem
tér el az elmult ¢években végzett munkak nagysagrendjétol. Az agazat
gazdalkodasat nagymértékben meghatarozza az orszagos kdzfoglalkoztatasi
program kozremikodése, mely sajnos leszalld tendencia mellett minimalis
szintre csokkent.

- a fahasznalati dgazat eredményessége nagyban meghatirozza a Gemenc Zrt.
gazdalkodasat, annak sikerct, a feladatellatis szinvonalat. A fapiaci helvzet
jelen pillanatban optimizmusra ad okot, remélhetdleg ez a tendencia fennmarad
az dgazat termékeinek a piacan.

- avadgazdalkodasi dgazat gazdalkodasa jelentds bizonytalansagot takar (ASP).

- a kozjoléti agazat altal nytjtott szolgaltatasok az elmult évekhez hasonldan

megfelelnek a tarsadalom és a tulajdonos altal tamasztott elvarasoknak a
tervezett szerint 2026-ban. Az agazat gazdalkodasat, a fejlesztéseket és
karbantartasokat természetesen a rendelkezésre allo forrasok (fahasznalati
dgazat, annak tervezett eredménye) nagymértékben befolyasoljak, de a
sziksépes karbantartdsokat, feljitasokat a Gemenc Zrt. elvégzi a 2026-0s
évben is,
Az Okoturisztikal eszkozok. berendezésck, létesitmények allagmegovasa,
fenntartasa, karbantartsa, feltjitdsa érdekében a 2026-0s évre 71 000 eFt-ot
tervez a Gemenc Zrt., melybdl az elsd negyedévben 15 000 eft dsszeg kertil
felhasznalasra.
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A munkaerokéltség, az anyag- és energiakoltség, ehhez kapesolodoan a villalkozoi
dijak nagymértékii emelkedése volt tapasztalhaté az elmult idészakban, ez a tendencia
komoly bizonytalansigot és veszélyeket rejt a jovot tekintve.

A munkaerépiac  atrendezddése kovetkeztében a  kézimunkaerd mindinkabb
korlatozottan all rendelkezésre a tarsasag tevékenységének végzéséhez.

A larsasag pénzigyi helyzete a 2025-6s évben is stabil volt a fennallé nehézségek
ellenére is. Ezt a 2026-0s iizleti terv idGszakaban is fenntartja a tarsasag. A Gemenc
Zrt— ahogyan azt eddig is - kiemelt hangsulyt helyez fizetési kotelezettségeinek
hataridore torténd kiegyenlitésére,

A tulajdonosi joggyakorlo altal meghatarozott sajat dolgozoi keresetfejlesztés mértékét
(9.0 %) a tarsasdg ,.érvényesiti” az iizleti tervében, tovdbbd a minimalbér és garantalt
bérminimum emelést korrekcioként érvényesitette (5200 eFt). A keresetfejlesztés
tervben (Orténd ¢rvényesitése jelentos koltségemelkedést okoz a gazdalkodasban,
ennek a tobbletnek, a fedezetnek a megteremtése jelentds ertfeszitéseket feltételez a
2026-0s gazdalkodas sordn €s azt szdmos negativ, a tarsasagtol fliggetlen tényezo
veszélyeztetheti.

A tulggdonost tamogatassal megvaldsuld projekteket a tarsasdg kiemelten kezeli, a
timogatoi okiratban megfogalmazott elvarasokat teljesiti.

A kozfoglalkoztatasi program volumene a munkaeropiaci tendenciak hataséara jelentds
meértékben lecstkkent az elmult években, ez a szint varhatd a 2026-0s évhen is.

A tarsasag tovabbra is kiemelten kezeli az altala vagyonkezelt teriileteken a kozeélo-
kdzjolét teveékenység végzését, természetesen ezen a terlileten sem figyelmen kiviil
hagyva a koltséghatékonysag ervényesiilését tgy, hogy az allami erdokkel szembeni
tarsadalmi elvarasok szinvonala ne sériiljon.

Igen jelentés kockazatokat tartogat a 2026-0s év a tarsasdg szdmaéra az aldbbiakat figyelembe

veve:

>

v

A Gemenc Zrt. altal végzett, az erddtorvény és a vonatkozo jogszabalyok eldirasainak,
a belsd szabalyozdsoknak és a tulajdonosi utasitasoknak, valamint tarsadalmi
elvarasoknak megfeleld erdogazdalkodasi és kozjoléti tevékenység finanszirozasi
alapjat, az allami tulajdonnal valé megfeleld vagyonkezeléshez szikséges
pénzeszk6zok rendelkezésre allasat a fahasznalati agazat biztositja meghatarozéan, A
vilaggazdasagi helyzetbol fakado bizonytalansdg az agazat tevékenységét jelentds
mértekben arnyalhatja, a tervezett ercdmények teljesitését korlatozhatja. A jovo
varhatoan nagyon bizonytalan.

Az afrikai sertéspestis (ASP) veszélye meghatarozd a Gemenc Zrt. vadaszteriiletein.
Az elmult idészak hazai tapasztalatai alapjan, arra alapozva barmikor | feliitheti a
fejét” Gemencen a virus, ami a legrosszabb forgatokonyvet feltételezve akar a teljes
vadaszati dgazat Jeallasat” is magaval hozhatja. Ez pedig jelentds arbevétel-kiesést
von maga utan, ami az agazat teljes atszervezését, reorganizacidjat vonja maga utan,
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2. A Gemenc Zrt. bemutatisa

A Gemenc Zrt. 38,5 ezer hektar allami tulajdon( teriilet, meghatarozoan erdéteriilet (35,5 ezer
ha) vagyonkezelését végzi Bacs-Kiskun, Tolna és Baranya varmegyékben.
A vagyonkezelt teriilet 40%-a a Duna hullamterében fekszik.

Természetveédelmi oltalom alatt all az erdéteriilet 60%-a (a Natura 2000 belép6 1 teriileteivel
ez az arany 70%).

A tarsasag feladatai ellatasahoz kiilon koltségpvetési tamogatast nem kap, mikodését,
fejlesztéseit sajat bevételeibol finanszirozza.
A Gemenc Zrt. alapfeladatai (erdokezelés) ellatasa soran lat el kézcéla, kiozhasznu

feladatokat:

A
>

YV VY
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természetvédelmi kezelési terv végrehajtasa (a nemzeti park csak meghatarozza a
tervet)

arvizvédelmi feladatok (puffer teriilet a kérnyez6 varosok védelmi érdekében)
génbanki feladatok (drtéri fiiz, fekete nyar, gemenci gimszarvas)

orokségvédelem (torténelmi emlékhelyek, miuzeumok fenntartasa, mikddtetése)
termeszeti €rtckek bemutatdsa, rekreacios lehetdségek (parkerddk, tandsvények,
kilatak, turistautak, pihendhdzak, taraGtvonalak, | kékt(ra™)

oktatas (erdei iskolak, ismeretterjesztd kiadvanyok)

tarsadalmi  felelosségvallalas  (mikddést  teriiletiinkdn  1évé  onkormanyzatokkal,
iskoldkkal kozOs rendezvények, illetve rendezvényeiken anyagi vagy targyi
segitségnyujtas, kozfoglatkoztatdsi program, hatranyos helyzetiiek étkeztetéséhez
hozzéjarulas)

A tarsasag jogelodje: Gemenci Allami Erdé- és Vadgazdasag (alapitotta:

Foldmuvelésiigyi Minisztérium, 1968.)

Részvénytarsasaggd alakulés idopontja: 1993 julius 1.

Az alapitoi (tulajdonosi) joggyakorld: Agramminisztérium
Cégjegyzek szam: 03-10-100118

Adoszam: 11034438-2-03

Statisztikai szamjel: 11034438-0220-114-03
Szekhely: 6500 Baja, Szent Imre tér 2.

Gemenc Zrt. szamara a tulajdonos altal megfogalmazott hosszi tavi elvdrasok szem el6tt
tartdsa kiemelten fontos feladat. A tarsasdg mindennapos tevékenységét athatod fo stratégiai
alapelvek a kovetkezok:

>

>

tartamos (a_jovoe nemzedékei szamira fenntarthatd) erdogazdalkodas, a nemzeti
erdovagyon minoségi és mennyiségi gyarapitasa; a fenntarthato fejlodés biztositasa és
a védett természeti teriileteken l1évo erddkkel kapcesolatos kezelési feladatok ellatasa,
valamint a vadallomany ¢és az erdd biologiai egyensulydnak fenntartasa
(biodiverzitas); a mikddési teriileten talalhato természeti értékek megdrzése és minél
sz¢lesebb korti bemutatasa,

aktiv szerepvallalas a taj- és vidékfejlesztés folvamatdban; komyezettudatos
gondolkodds; a termeészet- ¢s kdrmyezetvédelem fontossaganak kihangsulyozdsa a
tarsadalmi komyezet, kiemelten a felndvo nemzedékek szamara,

magas fok( tarsadalmi felelosségvallalas érvényesitése az elozo alapelvekkel
Osszhangban: a magyar tarsadalom életszinvonalat novelo, kulturdlis fejlodését
elosegitd, szellemi allapotat fejlesztd tevékenységek érvényesitése,

jovedelmezd, nyereséges, a tarsasagi vagyont gyarapitd, kiegyensulyozott likviditast
gazdalkodas.
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A Gemenc Zrt. alapszabalyaban megfogalmazottaknak megfeleléen a  tartamos
erdogazdalkodas, az egyéb szakmai térvénvek eldirasainak betartisa mellett stratégiai
alapelvkent kertlt megfogalmazasra:

» a vagyonkezelésben lévo allami tulajdont vagyon értékének megorzése,
gyarapitasa a hatalyos szakmai torvények fliggvényeében,

» atarsasig vagyonanak gyarapitisa,

» atarsasag kiegyensulyozott likviditasi helyzetének megtartasa, pénziigyi tartalékok
kepzése,

» ahatékonység javitasa,

» arvizvédelmi feladatok az Alsé-Duna-volgyében. az itt €16 lakossag és az allami-
dnkormanyzati-maganvagyon védelme,

» a kbzjoléti tevékenység szinvonaldnak folyamatos emelése a tarsadalmi
elvarasoknak vald megfelelés érdekében,

» a dolgozok reédlkeresetének szintentartisdhoz, emeléséhez a tulajdonos altal
engedélyezett keresctfejlesztési lehetGségek maximalis kihasznalasa.

A tarsasag cégfilozofidgja, hogy a gemenci artér jellegzetes arculatat, kiilénleges
okoszisztémajat, erddtarsulasait, védelt ndvényeit és allatfajait fenntartsa és megérizze a
kovetkezo generdciok szamara ugy. hogy mindez a nemzet javat szolgdlja az eredményes
gazdalkodas mellett.

3. A tarsasag gazdalkoddsa a 2025, évi varhato, illetve a 2026. évi terv
idoszakaban

3.1 Eszkdzok
2026. terv a 2025.
Megnevezés 2025. varhaté 2026. terv AThas o i
[Befektetett eszkozok (eFt) o 3664263 3645 763 99%
- Immaterialis javak 5500 5 000| 91%
- Targyi eszkozok 3617 000 3 601 000| 100%
- Befektetett pénziigyi eszkozdk 41 763 39763 95%
|Forgoeszkozdk {eFt) 3125737 2 861 237 92%
- Készletek 441 000 431 000| 98%
- Kdvetelések 684 737 830 237 121%
- Ertékpapirok 0 of
- Pénzeszkdzok 2 000 000 1 600 000| 80%
Aktiv idébeli elhatarolasok (eFt) 131 000 161 000| 123%
Eszk&zok Osszesen (eFt) 6921 000 6 668 000| 96%

A Gemenci Erdé- ¢ Vadgazdasag Zrt. egyik stratégiai  alapfeladata, célja a
vagyonkezelésében 1évd dllami tulajdond vagyon ériékének megdrzése, annak gyarapitasa
mellett a feladatellatdshoz sziikséges targyi eszkéz-allomany megfeleld szinten tartasa,
folyamatos fejlesztése. A folyamatos, beruhdzésokat és bovitéseket hatraltato kiilsé tényezok
Jjelentésen visszafogjak a tarsasagot ezen a téren, de pénziigyi forrasok dtcsoportositasaval, az
évrol-évre  lehetoségként jelentkezd tulajdonosi  forrasjuttatdsok  kihasznalasaval, a
rendelkezésre alld beruhazasi forrasok tudatos, hosszu tavi tervezésével a Gemenc Zrt.
jelentds eredményeket ért el ezen a teriileten is az elmilt években.
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A 2025. eévi beruhdzasok, targyi eszkoz beszerzésck megvaldsitasat nagymériékben
befolyasolta a tulajdonosi joggyakorld Agrarminisztérium azéta érvényben 1évo, 2025.
februari utasitasa, mely szerint a miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek, valamint az egyéb
berendezések, jarmivek tekintetében beszerzési tilalom keriilt elrendelésre. A tilalom
vonatkozik a tulajdonosi joggyakorld altal juttatott tamogatasokkal megvalésulé projektekre
is.

Az ¢v elsé felében lehetéség volt felmentés” kérésére rendkivilli esetben (tdmogatdsi
szerzOdésekben foglalt feladatok hataridés megvalositasa), de ezzel az év végén mar nem
tudott €lni a Gemenc Zrt.

A 2025-Gs évben t6bb, tulajdonosi forrasjuttatassal, tamogatdssal megvaldsuld projekt is
megvalosult, és folyamatban volt.

A Gemenc Zrt-nél jelenleg 6 tdmogatoi okirat alapjan valositia meg a vagyonkezelésében 1évo
allami tulgjdonu teriileteken az Agrdrminisztérium tdémogatasaval (az Eurdpai Unié Emisszio-
kereskedelmi Rendszerének kvotabevételei felhasznaldsa céljabol Ilétrejott Energia- és
klimapolitikai modernizacids rendszer elbiranyzat terhére) az erdételepitéseket (Ujsziilttek
erdeje, mintaerdosités). Az elsé projekt 2020-ban indult, az idérendben az utolsé tamogatoi
okirat megvaldsitasa a 2025/2026-os erd6sitési szezonban kezd6détt meg.

A Gemenci Erd6- és Vadgazdasig Zrt. szamara a tulajdonosi joggyakorld Agrarminisztérium
az EGF/142/2020. ugyiratszamu tdmogatoi okirattal 50 000 eFt sszegili tamogatést nytjtott a
Porbélyi Flirésziizem technologiai korszerisitésére. A Gemenc Zrt. 15 000 eFt dsszegii sajat
forrast véllalt be a tAmogatasi 6sszeg mellé a projekt megvaldsitdsa érdekében, igy a teljes
koltségvetés a tamogatdi okirat szerint 65 000 eFt + AFA. A tdmogatéi okirat szerint a projekt
fizikai befejezésének modositott hatarideje 2025, junius 30., a zérdbeszamolé megkiildésének
hatarideje 2025. julius 30.

Ezen felil a tulajdonosi joggyakorlé Agrarminisztérium az EGF/129/2022. iigyiratszami
tamogatoi okirattal tovabbi 50 000 eFt dsszegl tamogatast nytjtott a Pérbolyi Fiirésziizem
atfogd technologiai korszertisitésére. A tdmogatéi okirat szerint a projekt fizikai
befejezesének hatarideje szintén 2025. jinius 30., a zardbeszamold megkiildésének hatarideje
2025, jalius 30.

A projekt keretei kozott a tarsasag az alapanyag- ¢és készaru készletezés fejlesztését, annak
hatékonysdgdnak ¢s koltségtakarékossaganak emelését, illetve a fiirésziizemi technologia
részleges megujitasat ¢és atfogod karbantartasat valositotta meg. A projekt megvaldsitasa a
2024-es évben megkezdodott és a megadott hataridére, a 2025-6s év elsd félévében
teljességgel meg is valosult.

A Gemenc Zrt. allami tulajdonu részesedése felett tulajdonosi jogokat gyakorld
Agrarminisztérium a 2024. december 18- keltezést. EGF/462/2024. szamu tamogatoi
okiratdval 82 400 eFt Osszegli vissza nem téritendd tdmogatast nyujtott a tarsasagnak az
~erdogazdalkodasi, Skoturisztikai  tevékenységéhez  kapesolodd — miiszaki-informatikai
fejlesztések” megvalositdsa érdekében. A Gemenc Zrt. a projekt megvalésitasihoz 6 600 eFt
osszegl sajat forrast rendelt, igy a projekt teljes koltségvetése 89 000 eFt.

A tervezett fejlesztések a Gemenc Zrt. erdogazdalkodasi és Skoturisztikai tevékenységének
hatékony, magas foku, koltségtakarékos végzéséhez jarulnak hozza az erdb- és
mezdgazdasagi célu gépbeszerzésekkel, az egyik legfontosabb gemenci erdéfeltard ut rendbe
tételével, a csak vizi Gton elérhetd erdbteriiletek miatt szitkséges hajopark feldjitasaval, illetve
a sajat szaporitéanyag eloallitashoz sziikséges csemetekert fejlesziésével. A vagyonvédelmi
fejlesztések mind a szakmai, mint az okoturisztikai teriileten jelentds koltségesokkentést
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fognak elérni, az informatikai beszerzések a cég tevékenységének adminisztrativ feladatainak
ellatasdval kapcsolatosak.,

A projektek megvalositasat a Gemenc Zrt. a 2024-¢s év végén megkezdte. A projektek
megvaldsitdsa soran fellépett objektiv tényezék miatt (aramhalozati ligyintézés elhuzodasa,
kesely(isi vizbazis miuszak tartalmanak megvaltozasa) miatt a Gemenc Zrt. 2025.
novemberében 26-an tamogatoi okirat modositasi kérelemmel fordul a tamogatist nyujto
Agrarminisziérium felé a miszaki tartalom részleges megvallozdsa, illetve a hatarid
modositasa ¢rdekében. A kiadott tamogatéi okirat eldirasai értelmében a megvaldsitési
hataridd 2025. december 31. volt, ennek 2027. junius 30-ra torténd modositasat kérte a
Gemenc Zrt. Az Agrarminisztérium hozzéjarult a tdmogatdi okirat modositasaihoz 2025,
decemberében, a timogatoi okiratot modositotta,

A tulzgjdonosi joggyakorlo Agrarminisztérium az EGF/373/2024. szami timogatoi okirataval
15000 eFt dsszegii tulajdonosi tamogatast nyajtott a Gemenc Zrt-nek a tarsasag kozponti
irodahazanak energetikai céli fejlesztése érdekében, melyhez 1 000 et Osszegi sajat forras
kerlil hozzarendelésre. A projekt keretei kizott napelemes rendszer keriil kiépitésre tarolo-
akkumulatorral, illetve a villamos hélozat elengedhetetlen fejlesztése is megvalosult. A
kiadott timogatdi okirat eloirasai értelmében a megvaldsitasi hatarido 2025. december 31.
volt. A Gemenc Zrt. 2025. november 6-an a tamogatast nyljtd szervezetnek, az
Agrarminisztériumnak  megkildott  Ggyiratdban  kérte  a  projekt  megvaldsitasanak
hatariddjének moédositasat 2026. junius 30-ig (a kérelem beaddsakor a térsasag varta az
aramszolgaltatotol a modositott halozathaszndlati szerzodést, a helyszini ellendrzést, illetve a
mérdora-cserét, valamint a rendszer lizembe helyezését). A sikeres belizemelést kivetden a
tarsasag megkezdte a telepités soran szitkséges bontésok helyreallitasat, valamint a termelési
adatok alapjan ¢szszerli az akkumulator 20 kWh-as bdvitése. A tdmogatd Agrarminisztérium
hozzijarult a timogat6i okirat modositasahoz.

A Gemenc 7rt. allami tulajdoni részesedése felett tulajdonosi jogokat gyakorld
Agrarminisztérium az EGF/258/2025. szami tdmogatdi okirataval timogatja a | tarsasig
halézati dramfelhasznaldsénak csokkentése energetikai célu beruhazas megvaldsitisival
erdészeti irodak tekintetében” elnevezéshi projektet. A tamogatoi dontés értelmében a térsasag
10 500 eFt Gsszegu vissza nem téritend$ tdmogatési juttatasban részesiil, melyhez 1 000 eFt
sajat forras kertil hozzarendelése, igy a projekt teljes koltségvetése 11 500 eFt. A hatalyos
tamogatoi okirat értelmében a projekt fizikai megvalositasanak hatarideje 2026. majus 30. A
munkdk elokészitését a Gemenc Zrt. megkezdte. Jelenleg nincs lehetdség soron kiviili
engedely-kérelemre az eszkizbeszerzési tilalom kapesan. Ennek megfeleléen a projekt
megvalositasat a  Gemenc Zrt.  felfiggesztette. Az  dramszolgdltatol  {igyintézés,
engedélyeztetés  elhizodasaval kapcsolatos tapasztalatok alapjan a  tidmogatoi  okirat
modositasara lesz szikség a megvalositasi hataridé tekintetében.

A Gemenc Zrt. é&llami tulajdond részesedése felett tulajdonosi jogokat gyakorld
Agrarminiszt¢rium az EGF/257/2025. szami tamogatoi okiratival tamogatja a ,Bataszéki
Erdotervezési korzet légi LIDAR felmérésébol szarmazo digitlis domborzatmodell, relativ
magassagmodell €s artofotd beszerzése” elnevezést projektet. A tdmogatdi okirat értelmében
a tarsasag 9 200 ekt Osszegll vissza nem téritendd tamogatasi juttatisban részesiil, melyhez
I 700 eFt sajat forrds keriil hozzarendelése, igy a projekt teljes koltségvetése 10 900 eFt. A
projektet a Gemenc Zrt. 2025. december 3 1-ig, az eldirt hataridéig megval6sitotta.

A Gemenc Zrt. allami tulajdoni részesedése felett tulajdonosi jogokat gyakorld
Agrarminisztérium az EGF/475/2025. szam( témogatoi okirataval timogatja a ,,Gemenci
Allami Erdei Vasut pélyajanak részleges telujltasa elnevezésh projektet. A tamogatdi dontés
ertelmeben a térsasag 96 478 eFt Osszegli vissza nem téritendd tdmogatdsi juttatasban
részesll, melyhez 7000 eFt sajat forras keriil hozzérendelése, igy a projekt teljes
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koltségvetése 103 478 eFt. A hatdlyos tamogatdi okirat értelmében a projekt fizikai
megvalositasanak hatarideje 2027. december 31.

A Gemenc Zrt. allami tulajdonu részesedése felett tulajdonosi  jogokat gyakorld
Agrarminisztérium az EGF/476/2025. szdm( tamogatdi okirataval tamogatja a ,,Porbolyi
Frésziizem rekonstukcidja™ elnevezésii projektet. A tamogatoi déntés értelmében a tarsasag
97 698,53 eFt 0sszegl vissza nem téritendd tdmogatasi juttatasban részesiil, melyhez 6 000 eFt
sajat forras kertil hozzarendelése, igy a projekt teljes kiltségvetése 103 698,5 eFt. A hatalyos
tamogatoi okirat értelmében a projekt fizikai megvalositasinak hatarideje 2027. december 31,

A Gemenc Zrt. allami tulajdoni részesedése felett tulajdonosi jogokat gyakorlo
Agrarminisztérium a 2024. december 17-i keltezési, EGF/466/2024. szami tamogatoi
okirataval 800 000 eFt §sszegli vissza nem téritendd tdmogatdst nyujtott a tarsasagnak az
welektronikus  vadaszati naplé és  teritéknyilvantartds beszerzése” elnevezési projekt
megvalositasa érdekében.

A vad veédelmeérdl, a vadgazdalkodasrol, valamint a vadaszatrél szolo 1996. évi LV. torvény
58.§ (1) ¢s (2) bekezdese alapjan a vadaszatra jogosultak — a vadaszat formajatol fliggetleniil
— kételesek a vadaszat lefolyasinak utdlagos ellendrzésére alkalmas napléd (vadaszati naplo)
vezetésérdl gondoskodni, valamint a vadaszat befejezését kovetden az elejtett vadrol
nyilvantartast (teriték-nyilvantartds) vezetni. A jelenleg hatalyos jogszabalyok alapjan a
vadaszatra jogosultak a vaddszati naplo &s teriték-nyilvantartdsi kotelezettségének a
wrvényben ¢s annak végrehajtasanak szabalyairél szolo 79/2004. (V. 4.) FVM rendeletben
foglalt szabalyoknak és mintanak megfelelden papir alapon tesznek eleget.

2026. marcius 1-ét6] az agrarminiszter a Gemenc Zrt. (tjan dijmentesen biztositja a
vaddszatra jogosultak részére a vad védelmérdl, a vadgazdalkodasrél, valamint a vadaszatrol
sz016 1996. évi LV. térvény 58. § (1) és (2) bekezdésében foglalt, vadiszati naplo és teriték-
nyilvantartas vezetésére vonatkozo koitelezettségiiknek elektronikus alkalmazas hasznilataval
torténd lehetove tételét.

A projekt elokészitését a tarsasag 2025. év elején megkezdte, a tamogatast nyujtd
Agrarminisztériumot folyamatosan tajékoztatta a projekt megvaldsitasarol, szitkséges esetben
szakmai tamogatast kért az Agrarminisztériumtél. 2025, 6szén fény deriilt arra, hogy a
minisztérium  altal 2025. év elején meghatarozott beszerzési konstrukcid (iizemeltetési
szolgaltatas) helyett 0j konstrukcié a c¢él (szoftver licenc beszerzés 5 éves hatirozott
idétartamra). Fenticknek megfeleléen kérelmezte a Gemenc Zrt. a kapcsolodo tamogatdi
okirat modositasat a megvaldsitandd feladat és hataridd tekintetében. A kérelemmel
kapcsolatosan a tarsasaghoz még nem érkezett visszajelzés.

A projekt legtontosabb kérdései:

» A targyban kiadott, EGF/466/2024. szam( tdmogatdi okirat modositasat kérte a
Gemenc Zrt. az Agrarminisztérium Erdégazdalkodasi Foosztalyatol.

Y

Mivel vagyoni értékt jog beszerzésrol van szo, ezért alapitéi hatérozattal valosithatd
meg a projekt.

» A beérkezett indikativ arajanlat jovahagyésa az Agrarminisztérium részérol.

» A Gemenc Zrt. 800 MFt 6sszegii tulajdonosi tamogatast kapott 2024. decemberében
az Agrarminisziériumtol a projekt megvalésitasa érdekében. A projekt értéke az
indikativ arajanlat alapjan 1500 MFt + AFA. Mivel a Gemenc Zrt. az AFA-t nem
tudja visszaigényelni, ezért a tarsasagnal a projekttel kapesolatosan | 905 MFt dsszegii
raforditas lesz. Az indikativ drajanlat nem tartalmazza az esetleges fejlesztések és
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valtozaskezelések dijait és az éves inflacié mértékét. Fentiek alapjan a rendelkezésre
allo kiilsé forras hozzavetSlegesen 2 évig elegendd. A Gemenc Zrt. nem irhat ala
olyan mértéki kitelezettség-vallalast, amely ekkora terhet ro a tarsasagra. A DKU Zrt.
véleménye is az, hogy kételezettség-vallalas kizardlagosan a rendelkezésre allo
fedezet mértékéig torténjen.,

» Szilkséges az Agrdrminisztérium nyilatkozata a projektnél alkalmazott beszerzési
eljérasrol: kozbeszerzés vagy sajat beszerzés.

» A nyertes ajanlattevovel megkotendd szoftver licenc vasarldsi szerzédés-tervezetet
(,mintat”) mielébb lati sziikséges annak érdekében, hogy a szerzodéskotés
idopontjdra a végleges szerzddés dsszeallitasra, elfogadasra keriilhessen.

A Gemenc Zrt. a ,[TOP Plusz 6.1.4-23 — aktiv turizmus fejlesztése” pdlyazati kiirds keretei
kozétt a ,Gemenci erdei vasat — Aktiv turizmus fejlesztése a Gemenc Zrt-nél” cimmel
palydzatot adott be 2024. majus 30-an a Magyar Allamkincstar Tolna Varmegyei
Igazgatdsagdhoz, mely projekt 800 MFt ¢sszegli tamogatasban részesiil.

okoturisztikai fejlesztés megvalositasa a helyi kdzosség érdekeivel és a természetvédelmi
szempontok figyelembevételével. A fejlesztés hosszi tavon szolgdlja a térség, helyi kizosség
€s a természeti fenntarthato fejlodés érdekeit, erdsiti a tarsadalmi befogadast, mely tilmutat a
gazdasagi hasznossagon. A 2026-o0s év 6 feladatai a projekt beszerzésének/kozbeszerzésének
a meghatarozasa, illetve a 2026-0s ¢v pénziigyl tervezése a tamogatasi elélegek lehivasanak
szempontjabol.

Megnevezés 2025. varhato| 2026. terv

AdGzott eredmeny (eFt] 2 69 500 71 000
Tdrgyi eszkoz értékesités (eFt) 8 000 5000
Ertékcsokkenés leFt] 255000 260 000
Tamogatésok (eFt] 201 600 50000
Beruhazasi forrdsok minddsszesen (eFt} 534100 386 000
Beruhazasi kifizetések mindosszesen [eFt) 364 600 275 000
- ebbdl tzemi célu 347 500 260 000 |
- erd@sitest vedo kerités 139 000 145 000

- erddtelepités 56 000 50 000

- épitmények 0 0

- gephbeszerzés 90 950 0

- gépjarmi 13 000 60 000

- miszaki 34700 0

- informatikai beruhazas 10 850 0

- egyeb 3 000 5000

- ebbdl kdzcélu-kozjoléti 17 100 15 000
- épuletek, épitmeények 6 000 10 000

- egyéb kozjaléti beruhazas 11 100 5 000
11
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3.2 Forrasok
Megnevezés 2025. varhato 2026. terv 20?6' terv 3 ,2025'

varhatd %-aban |

Sajat téke (eFt) 3910047 3981 047 102%

Céltartalékok (eFt} 381 319 281319 74%

Kotelezettségek (eFt) 1754 634 1595634 91%

- Hosszulejaratu kotelezettségek 0 0

- Rovid Iejdratii kotelezettségek 1754 634 1595634 91%

Passziv idobeli elhataroldsok (eFt) 875 000 810 000 93%

Forrasok dsszesen (eFt) 6921 000 & 668 000 96%

A Gemenc Zrt. a mikddéséhez, a szimara megfogalmazott feladatok ellatasahoz sziikséges
eszkozok forrasai tilnyomérészt a tarsasag sajat forrasai, kisebb részben kiilso forrasok. A
Gemence Zrt. gazdalkodésa sordn meghatarozdoan sajat forrasokra témaszkodik, ez az elv a
2025-6s évben sem sértilt a fennalld nehézségek ellenére sem.

A 2025-0s év jelentos inflacios hatisai, dremelkedései kdvetkeziében a tarsasig pénzeszkozei
az év folyaman jelentdsen megfogyatkoztak, varhatoan a 2026-os évben ez a tendencia tovabb
fokozodik.

A tarsasag a fennallo kozgazdasagi, piaci és természeti, szakmai nehézségek ellenére évrol-
évre eredményes gazdalkodast folytat, az adézott eredmény pozitiv eldjeli, az
eredménytartalék szolid, de emelked6 tendenciat mutat.

A Gemenc Zrt. a hosszulejarath kotelezettségel kozdtt tartja nyilvan nulla értékkel a
vagyonkezeléshe kapott dllami vagyont, az erdoket és egvéb teriileteket. A Gemenc Zrt. egych
hosszu lejarati ktelezettségekkel nem rendelkezik.

4. Gazdalkodasi eredmények

(Gazdalkodasi eredmények eFt-ban;

2026, terv a
Megnevezés 2025, varhato 2026. terv 2025. varhaté %-
aban

Arbevetel 6 820 000| 7 179 500 105%
Aktivélt sajdt teljesitmény 130 000 75 000 58%
Egyéb bevételek 903 500 1019000 113%
Anyagjellegi raforditasok 4204 000 4810000 114%
Szemelyi jellegl raforditasck 2771000 2954 500 107%
Ertékesokkenés 255 000 260 000 102%
Egyéeb raforditas 524 000 178 000 34%
Uzemi tevékenység eredmeénye 99 500 71000 71%
Pénzugyi eredmény 30 000 0
Adozas eldtti eredmény 69 500 71000 102%
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A Gemenci Erdé- ¢s Vadgazdasag Zrt. a 2025. évi lzleti tervét a 2024-¢s év dszén, az akkor
rendelkezésre allo informaciok alapjan allitotta dssze, igazodva a 2025-2027. évi stratégiai
tervben a 2025-es ¢vre meghatdrozott eredményességi szinthez.

A Gemenc Zrt. 2025. évi eredményelvérasat a tarsasig altal &sszedllitott, a Feliigyeld
Bizottsag dltal jovahagyott 2025. évi lzleti terv alapjan a tulajdonosi joggyakorld
Agrarminiszier a 2/2025. szamu alapitoi hatarozataval fogadta el, 59 000 eFt {izemi és 69 000
eFt adozas elotti eredménnyel.

A Gemenci Erdo- ¢€s Vadgazdasag Zrt. a 2025-6s évben is teljesitette a tulajdonosi
eredményelvarast, az Uzleti tervben meghatarozott és jovahagyott feladatok elvégzését
megvalodsitotta.

4.1 Arbevétel

Agazatok arbevétele eFt-ban:

2026, terva
2025. 1 ]
Megnevezés ] ) 2026. terv | 2025. varhato
varhato
%-aban
F__ E ——

Fakitermelés 4 294 000 4 569 500 106%
Vadaszat, mezdgazdasag 692 000 610 000 88%
Kozcéll tevékenyseg 110 000 120 000 109%
Fafeldolgozas 620 000 620 000 100%
Egyeb 1104 000 1260 000 114%
[Gsszesen 6820000 7179500 105%

A Gemenc Zrt. fahasznalati agazatanak 2025. évi varhato arbevétele meghaladja a 2025. évre
tervezett merteket. A 2025-6s év masodik felében némileg nétt a tarsasag altal kitermelt
vilasztékok iranti kereslet, ez a megemelkedett értékesitési mennyiségeken és az értékesitési
egyscgarak szolid emelkedésén keresztiil kedvezd hatdst gyakorolt az arbevétel realizalasdra.
A fahasznalati dgazat tekintetében a jelenlegi piaci informaciok €s a 2025-6s év tapasztalatai
alapjan a kereslet tekintetében a 2026. évre némi emelkedést var a tarsasig, Ezek az
informaciok teljes egészében 1gazak a fafeldelgozasi agazatra is.

A vadgazdalkodasi agazat arbevétele jelentosen meghaladja a 2025. évre tervezett mértéket.
Mind a vaddisznoé-hajtasok, mind a szeptemberi gimbika-vadaszat tekintetében jol teljesitett
az agazat. Ugyanez nem mondhato el a 2026-0s ¢évrol. Az ASP fokozatos terjedése, a
veszélyezietettség miatt szinte semmi esély sincs a 2025. évi akar megkozelitd arbevétel
realizaldsdara az agazatban.

A térsasdg a héromcéves stratégiai tervében a 2026-0s évre 6238 500 eFt &sszegli nettd
arbevételt iranyzott el6. A 2026-os lizleti tervben megfogalmazott, jelentésen magasabb
volumenii drbevétel meghatarozoan a fahasznalati dgazatot érinti, a fapiaci kereslet elmult
idoszakban tapasztalhato erGsddéséhez kapesolodd értékesitési egységar-emelkedések és a
tobblet-értekesitések eredménye.
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4.2 Aktivalt sajat teljesitmény
Aktivalt sajat teljesitmények eFt-ban:

2026. terv a
. 2025. 2025.
Megnevezés vathats 2026, terv TS 9%
dban
Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa 60 OOOWO—II
Sajat eldallitasu eszkozdk aktivalt értéke 70 000 75000 107%
sszesen 130 000 75 000 58%

A sajat termelést készletek allomanyvaltozasaban a gazdalkodas jellegzetességébol fakadoan
meghatarozo a kitermelt faanyag-készlet és a mezdgazdasagi termelés. A 2025-0s évben a
fakészletek vonatkozasdban emelkedés tapasztalhatd.

A sajat eléallitasu eszk6zok aktivalt értéke minimalisan magasabb 2026-ban,

4.3 Egy¢b bevételek
Egyéb bevételek eFt-ban:

2026. terv a
1 2025. 2025.
Megnevezés o 2026. terv AT e
aban

Ertékesitett targyi eszkozok 9 000 5 000 56%
Kartéritések 24 000 0 0%
Elhatarolt ECS visszavezetés 45000 40 00O 89%
Terven felilli ECS 50 000 20 000 40%
Céltartalék feloldas 28 000 100 000
ASP kartalanitas 54 000 45 000 83%
Tlzmegel6zési tamogatas 8 500 0 0%
EU agrédr tamogatas 75 000 70 00O 93%
Erdészeti potencial helyreallitasa 19 000 15 000 79%
Vadaszteruletekkel kapcsolatos bevételek & 000 8 000 100%
Kozfoglatkoztatas 45 000 30000 67%
Erddszerkezet dtalakitas 55000 40 000 73%
Agrar 0koldgiai tamogatas 23000 20000 87%
Fiatal erddk dllomanynevelése 3500 3 000 86%
Génmegdrzés 7 000 5000 71%
Agrarminisztérium, tamogatasok 25000 380000 1520%
Natura 2000 tamogatas 442 500 215000 45%
Egyéb bevétel 10000 23 000 230%
[Bsszesen 931500] 1019000 109%

Az egyéb bevételek a 2025-0s évben tallépik a 900 MFt-os nagysigrendet. Jelentds tételt
képviselnek szokas szerint a szakmai tdmogatésok. a kdzfoglalkoztatas.
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A 2025-6s évben keril elszdmolasra mind a 2024-ben beadott, mind a 2025-ben beadott
NATURA 2000 kompenzicids tdmogatas. A tulajdonosi joggyakorld Agrarminisztérium
2025-ben  kezdeményezte a tarsasag Szamviteli Politikajanak modositasat, mely
leegyszer(isitve azt jelenti, hogy a szakmai timogatasi kérelmek elszamolasa nem a beadds
¢veben torténnek meg, hanem akkor, amikor a timogatoi déntés megtorténik.

Mindezek mellett a Gemenc Zrt. a 2025-es évben feloldja a 2023, évi viharkdrok és
villdmarvizek felszamolasara 2023-ban képzett céltartalék egy részét, mivel a kérfelszamolasi
munkdlatok egy része a 2025, évben elvégzésre, a kiltségek felhasznalasra keriiltek.

A targy1 eszkoz érickesités az egyéb bevételek Osszesitett volumenéhez képest jellemzoden
elenyész0 nagysagrendet képvisel. A Gemenc Zrt. mar hosszu évekkel ezeldtt értékesitette
azon tarsasagi tulajdonban Iévé eszkozallomanyat, melvre a tevékenység végzéséhez nem volt
sziiksege, ¢s melynek fenntartisa pazdasagtalan volt. Az elmult id6szakokban a targyi eszkoz
erickesités eseti jelleggel, alacsony konyv szerinti értéket és piaci arat képviseld targyi
eszkozok vonatkozasaban valosult meg.

Az ASP kartalanitas Osszege kozel azonos volumeni a két vizsgalt évben. idészakban.

A kozfoglalkoztatdsi program alacsonyabb volumenben valésul meg 2026-ban, mint a 2025-
s evben,

4.4 Anyagjellegii raforditasok

Anyagjellegt raforditasok eFt-ban:

2026. terva
Megnevezes 2025. varhato| 2026.terv | 2025. varhaté
%-aban
Anyagkoltseg 564 000 610 000 108%
Igénybevett szolgéltatasok 3 500 000 4 080 000 117%
Egyéb szolgaltatasok 75 000 70 000 93%
ELABE, kozvetitett szolgaltatas 65 000 50 000 77%
Osszesen 4 204 000 4 810 000 114%

Az anyagjellegli raforditasok osszesitett volumene varhatdan 2025-ben jelentés mértékben
meghaladja azt a szintet, mint amivel a Gemenc Zrt. a 2025, évi {izleti tervében kalkulalt. A
fapiaci tendenciak lchetoséget nyijtottak a tobblet-értékesitésekre annak érdekében, hogy a
szakmal munkik (erdofeldjitds, erdokezelés, kozjoléti tevékenység) nagyobb volumenben
valdsulhassanak meg, mint azzal tervezett a Gemenc Zrt. 2025-te.

A stratégiai tervben a 2026. évre meghatdrozott kéltségszint alacsonyabb, mint a 2026. évre
Jelenleg tervezett szint. A koltségek emelkedésében egyrészt az erdleljes inflacios hatas
Jatszik kdzre, masrészt a tulajdonosi tamogatassal megvalasulé | elektronikus vaddszati naplos
¢s terit¢k-nyilvantartas” projekt megvaldsitasanak 2026-0s évre est koltsége (igénybevett
anyagjellegii szolgaltatas).
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4.5 Személyi jellegh raforditasok

Személyi jellegh raforditasok el't-ban:

2026. terv a
: 2025. 2025,
Megnevezés VAThELS 2026. terv vérhato %-
aban
Wég(sa]e’lt.+ kozfoglalkoztatott) Zm
Személyi jellegii egyéb kifizetések 298 000 285 000 96%
Bérjarulékok 290 000 305 000 105%
Osszesen 2771000| 20954 500 107%

A személyi jellegii raforditasok volumene a 2026. évi iizleti terv idészakaban magasabb a
2025, ¢vi varhatoban elsziamolttdl. A berkoltségen belil a  kdzfoglalkoztatotti  bér
volumenében nincs jelentds véltozas a két vizsgalt év kozott, 2026-ban némileg alacsonyabb a
nem egcsz ¢ves program miatt. A Gemenc Zrt. a 2024-es évben sajnos nem tudta kihasznalni
az engedélyezett bértomegét, attdl joval clmaradt. Ez az elmaradast — korrekcioként —
ervényesitette a 2025-6s évben. A 2026-os évre a tervezési eldirasban foglaltakat figyelembe
veve tervezte a bértdmeget a Gemenc Zrt.

A személyi jelleghi egyéb kifizetések hasonlé volumeniiek a két vizsgalt idoszakban. A
bérjarulékok a bérkdltseg emelkedése miatt magasabbak a 2026-o0s {izleti tervben.

4.5.1 Bérkiltség

A Gemenc Zrt. tulajdonosi joggyakorld altal elfogadott, jovahagyott 2024. évi iizleti tervében
maximalisan kihasznalta, érvényesitette a tulajdonosi joggyakorlo altal engedélyezett 10 %-os
keresetfejlesztési lehetoséget. Ezen feltl a Gemenc Zrt. korrekcids tételként alkalmazta a
minimalbér, garantalt béremelés koltségnoveld hatdsat, tovabba a vad védelmérdl, a
vadgazdilkodasrol, valamint a vadaszatrol sz616 79/2024. (V.4.) FVM rendeletben foglaltak
alapjdn a hivatasos vadaszok részére munkabér jogcimen 2023. oktober 24-t6l fizetendd
l6dijat, igy a kifizetheto bértdmeg az tizleti terv alapjan a 2024-es évben 1 975 500 eFt. volt.
A Gemenc Zrt. a tulajdonosi joggyakorld Agrarminisztérium éltal jévahagyott 2024, évi lizleti
tervében meghatdrozott, a fentiek szerint engedélyezett keresettomegét teljesmértékben nem
tudta kifizetni a gazdalkodast nehezitd kiilso, objektiv tényezok eredményt és likviditast
csbkkentd hatasa miatt. Az engedélyezett, 2024-re betervezett 1 975 500 Ft bértomeggel
szemben 2024-ben 1 704 502 eFt volt ténylegesen a sajat dolgozoi bértémeg, mely 270 998
eFt-tal alacsonyabb volt az engedélyezettnél.

A Gemenc Zrt. szamdra a tulajdonos a 2025. évi uzleti tervet elfogadd 2/2025-6s szamu
alapitd hatarozatban 8,7 % keresettdomeg-fejlesztést engedélyezett 2025-re a sajat dolgozok
bértémegének vonatkozasdban, megjelolve a bazis bértdomeg korrekcios lehetdségeit. A
tarsasig a  gazdalkodas soran kivetkezetesen, szigorian betartja a tulajdonos
keresetfejlesztésre vonatkozo iranyelveit.

A Gemenc Zrt. ennek ellenére a 2024. évi, a tulajdonos 4ltal meghatarozott
keresetszabalyozdsi elveket teljeskoriien érvényesitette a gazdalkodasa soran. A minimalbér
¢s a garantalt bérminimum a ,Kotelezo legkisebb munkabér (minimélbér) és a garantalt
bérminimum megallapitasarol szol6 508/2023. (X1, 20.) Korm. rendelet”-ben meghatarozott
meértékkel  dsszhangban  keriilt betervezésre, és annak megfelelden végrehajtasra. A
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~-minimélbér” emelés ezzel a kormanyrendelettel rendhagyd médon, 2023. december 1-16]
volt hatdlyos, nem ugy, mint a megelézé években (janudr 1-t81).

A Gemene Zrt. a 2025, évi bértomegének tervezésekor maximélisan kihasznélja a tulajdonos
altal engedélyezett 8,7%-0s keresetfejlesztési lehetoséget. ezen feliill a minimalbérre allas,
illetve a garantalt bérminimumra t6rténd emelés mértékét érvényesitette korrekcioként (3 700
ekt). Tovabba korrekeios tényezoként kertil felhasznalasra a 2024-es évben a gazdilkodasi
kériilmények miatt kifizetésre nem keriilé 270 998 eFt Gsszegbol 158 S06 eFt.

A fennmaradd 112 492 eFt 6sszeg (valamint annak 8,7 %-os emelése, azaz 9 787 eFt) 2023.
evi korrekcidként torténd érvényesitése érdekében a Gemenc Zrt. 2025. oktdberében
kerelemmel fordult a tulajdonosi joggyakorld Agrarminisztériumhoz, melyre az engedcélyt a
tarsasag megkapta azzal a feltétellel, hogy a 2025. évi izleti tervben szerepld adozas elétti
credményt teljesitenie kell a tarsasdgnak

A 2026. evi tervezett bértdmeg tulajdonosi joggyakorld altal engedélyezett szintjének
kalkulacidja:

2024. évi lizlet1 tervben engedélyezett bertomeg (eFt) . 1975500
2024, évi tény leges bértomeg (eFL) L1704 502
2024. évi elmaradt bértiimeg—kiﬁzetés (eFt) 270 998
Tulajdonos altal engedélyezett 2025. évi 8,7 %-os keresettdmeg-
! . 148 292
fejlesztés (eFt) )
| Minimalber és garantalt bérminimum miatti emelés 2025. évi mértéke 3 700
2024-re tervezett, de a gazdalkodasi feltételek miatt ki nem fizetett 158 506
bértdmegbdl felhaszndlando korrekeio
2025. évi engedélyezett bértomeg (eFt) 2 015 000
| A 2025. évi lizleti tervben korrekcioként nem érvényesitett, 2024. évben
. - e 112 492
ki nem fizetett bértomeg {eFt}
A 2025. év1 tzleti tervben korrekcidként nem érvénvyesitett, 2024. évben
) - , ’ 9787
ki nem fizetett bértdmeg 8,7 %-a (eFt]
A 2025, évi iizleti tervben nem szereplé korrekeio isszesen (eFt) 122 279
2025. évi, elmaradt bértomeg-korrekcioval engedélyezett bértomeg
(Ft) 2137279
2025. évi varhaté bértémeg (el't) 2137 000
Tulajdonos dltal engedélyezett 2026. évi 9,0 %-os keresettomeg-
* . 192 300
| fejlesztés (eFt)
Minimalbér és garantdlt bérminimum miatti emelés 2026, évi mértéke | 5200 |
12026. évi engedélyezett bértomeg (eF1) | 2334500
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A tarsasag bérgazdalkodasa:

2026. terv a

2025. 2025.
Megnevezés s 2026. terv varhats %-

aban
| ——— = e

Sajat dolgozak
Teljes munkaidds atlaglétszam (f6) 221 224 101,4%
Zardlétszam (f6) 224 224 100,0%
Teljes munkaidds keresettomeg (eFt) 2127 000] 2324500 109,3%
Keresetszinvonzl (Ft/f6/év) 9624434 10377 232 107,8%
Keresettomeg mindasszesen (eFt) 2137000 2334500 109,2%
Kozfoglalkoztatottak

Atlaglétszam (f6) 24 24 100%
Keresettomeg (eFt) 46 000 30000 65%
Keresetszinvonal (Ft/f6/ho) 158722 138 889 87%

A sajat dolgozoi létszam a 2025-0s évben jelentds mértékben nem tér el a 2025. évre tervezett
Iétszamtol. A 2026-0s évben a 2025. évi varhato zaré létszammal szamol a tarsasag,

létszamvaltozast nem tervez.

A Gemenc Zrt. a Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatallal 2025, augusztus végén
megktott hatosagi szerzédésben foglaltak alapjan 49 710 eFt dsszegli vissza nem téritendd
céltamogatast kapott a Beliigyminisztériumtol a 2025-2026. évi kdzfoglalkoztatasi program
finanszirozasa érdekében. A szerzddés érielmében a Gemenc Zrt. vallalja, hogy a palyazatban
megjeldlt 24 {6 regisztralt allaskereso foglalkoztatasat vallalja a kizfoglalkoztatasi program
keretei kozott a 2025. szeptember 1-t61 2026, augusztus 31-ig terjedd idészakban. Ennek
megfelelben a Gemenc Zrt. a 2026. évi izleti tervében 8 hénapos kozfoglalkoztatasi

programmal szamol.

4.5.2  Szemeélyi jellegii egyéb kifizetések

Személyi jellegli egyéb kifizetések eFt-ban:

2026. terv a
Megnevezés 2025, varhaté | 2026. terv | 2025. varhato
%-aban

Osszesen 298 000 285 000 96%
ebbdl:

Cofeteria 110 000 112 600 102%

ebbdl:

- SZEP-kartya 90 000 91 000 101%

- Ajandékutalvany 9 000 10 000 111%

-egyéb 11 000 11 000 100%

Sajat gépjarmii kbitségtérités 82 000 83 600 101%

Egyeb addkdteles juttatas 20 000 15 000 75%

Munkabajdrds 13 000 14 000 108%

Betegszobadsag, tappénz 8 000 9000 113%

Minden egyéb 65 000 52 000 80%
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A személyi jellegli egyéb kifizetések Osszege 2025-ben hasonld nagysagrendi a 2025. évre
tervezett dsszeggel.

A 2026. évben a személyi jellegii egyéb kifizetések tekintetében szintén hasonld volumennel
tervez a Gemenc Zrt.

A koltségsor egyik részét kitevd, a dolgozoknak és a kozfoglalkoztatottaknak adott egyéb,
nem peénzjellegli juttatasok (ajandékutalvany, cafeteria-rendszer, stb.) jelentds motivacios
eszkoznek  bizonyulnak, a munkaerd megtartdsaban és a megfelelé  szinvonalu

munkavégzeéshez kiemelt segitséget nyujtanak. Alkalmazasuk elengedhetetlen tényezd a
tarsasag gazdalkodasaban.

4.5.3 Beérjarulékok
A bérjarulékok Osszege joval magasabb volumenben realizdlodik a 2026-0s tervben, mint a

2025. évi varhato idoszakaban, mivel a sajat dolgozéi bértdmeg a 2026. évi tervben
magasabb.

4.6 Ertékcsokkenés

Ertékesokkenés eFt-ban:

2026. terv a 2025.
P ’ 26.
Megnevezés 2025. varhatd 2026. terv vAthatd 5-3ban
— ————— __——— —
Terv szerinti értékcsokkenési leiras 255 000 260 000 102%

A tarsasag befekietelt eszkozeinek értékesokkenése a magas részaranyl ingatlanallomany
kovetkeziében relative alacsony. A tarsasag lehetOségeihez képest, a bevont kiilsé forrasoknak
koszonhetoen a folyamatosan elvégzett beruhazasok kovetkeztében az elmult években az
értiekesdkkenés némileg megemelkedett.

A ket vizsgalt iddszakban nincs jelentos eltérés a kalkulalt értékesskkenésben.

4.7 Egyéb raforditas

Egyeb raforditasok eFt-ban:

2026. terv a
Megnevezés 2025. varhatd| 2026. terv | 2025. varhatd
%-aban
Ert. immat. javak, térgyi eszk. B 1000 ﬁ
Kifizetett vadkar 15000 15 000 100%
Innovacids hozzajarulas 18 000 18 000 100%
Helyi adok 131 000 135 000 103%
Kéltségvetési befizetes -
kdltségtakarékossag: 176/2025. (V1.30.)
kormanyrendelet 57 000 0 0%
Céltartalék képzés 250 000 0 0%
Egyéb, vagyoncsokkenéssel jaréd
raforditas (volt rendkiviili rafordités) 38000 5000 13%
Egyéb 14 000 5000 36%
Osszesen 524 000 178 000 34%
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Az egyéb raforditasok nagysagrendje a 2025, évben varhatéan jelentds mértéki lesz. A
szamvitell torvényben meghatarozott ,,0vatossag elvének” megfelelve a Gemenc Zrt. a 2025.
¢évre jelentds volumeni céltartalékot fog képezni (klimavéltozas hatasai miatt szaradd erdék,
invaziv fafajok visszaszoritasa, vagyonkezelésbe vett hatralékos erdéteriiletek munkalatai,
kézeell eszkoz0k karbantartasa).

Ezen feliil a 2025-6s évben rendkivili kifizetésként jelentkezett a tarsasig gazdilkodasban a
176/2025. (V1.30.) korményrendeletben meghatarozott koltségvetési befizetési kotelezettség.

A 2026-0s tizleti terv idoszakara a Gemenc Zrl. a jelenleg rendelkezésre allé informaciok
alapjan kizarolagosan a normal pazdalkodashoz kapesolddo egyeb raforditasokkal szimol, a
megszokolt nagysagrendben (helyi adok, terven felili ECS, vadkar, egyéb tételek).

5. Az agazatok teljesitménye

5.1 Vagyonkezelt teriiletek miikodietése

5.1.1  FErdégazdalkodas

Erdofelajitas
: : 2026 lerv
Megnevezés ‘ﬂﬂl Si WEE tarv | ﬁﬂﬁ-
; i ; dban

Elszamoll tel]. értékieFt) 604 000 405 000 67%
Raforditas (eFt) 949 500 700 000 74%
Eredmény (eFt) -345 500 -295 000 85%

Erddfelujitasi teliesitmények:
Talajel6készités {haj 688 715 104%
I. kivitel {ha} 389 420 108%
-mesterséges 307 310 101%
-természetes 82 110 134%
Potlas (ha) 139 120 86%
Apolas [ha) 4 630 4 760 103%

A Gemenc Zrt. erd6feljitasi agazata az elozé években megszokottaknak megfelelden a 2025-
0s évben is magas szinvonalon, a szakmai elvardsoknak megfelelve, a vagvonkezelésben 1évé
allami  tulajdont  vagyon ériékének megdrzését és gvarapitdsat szem eldtt tartva,
eredmenyesen végezte tevékenységét.

A 2025-6s évben a tavaszi erddsitési szezont a kedvezbtlen 1d6jaras miatt elhiz6dd erddsitési
munkalatok, illetve a 2024-es ¢évben jelentkezd természeti karok (aszaly, dunai 4rviz)
felszamolasanak a munkai hataroztik meg. A 2024-es aszaly- és arvizkarok felszamoldsa
nagy litemben zajlott a tavaszi erdésitési szezonban. Az dszi arviz miatt jonéhany, a 2024-¢s
0szl szezonra belervezett erdositést at kellett tolni a 2025-6s évre, mivel az arviz utan az artéri
teriiletek elérhetOsége korlatozott volt. Mindezek mellett az elsé negyedéves kedvezédtlen
idgjaras miatt az erdositési munkalatok csak mérciusban kezdédhettek el és még majus
masodik felében is torténtek elso kivitelek, az erddsitési szezont akkor zérta le a Gemenc Zrt.

A nyari hénapokban kiemelt feladat volt a parlagfimentesités, melyben a kézfoglalkoztatasi
program nagy segitséget nyujt.
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Az aszily jelentés kéarokat okozott az erddsitésekben (nem csak az egyéves erdisitésekben,
hanem a tobbévesekben is), ezek helyredllitasa, potlasa jelentos tobblet-feladatot jelent a
tarsasagnak a 2026-os évben is. A hulldmtéri magas fekvésii teriileteken, valamint az
armentett részek legszarazabb terliletein és a Hajos-Bajai homokhatsagon a nyar héhullamai
miatt szaradasnak indultak nemcsak a fiatal erdok, hanem a kdzépkori-, sét, az idés erdék is.

A kozfoglalkoztatasi program hosszi évek ota segiti a tarsasag erdéfeltjitasi tevékenységét,
kiemelten a karosodott erddk helyreallitasat. Evek ota mindinkdbb el6térbe keriil az a tény,
hogy a vallalt kozfoglalkoztatotti létszamot a tarsasag nagyon nehezen tudja biztositani a
programban. A kikozvetités egyre kevesebb, hiszen a rendelkezésre dllo munkaerd-allomany
szintje alacsony. Ennek tudataban elmondhato, hogy a tirsasdg mindinkabb nehéz helyzetben
van a feladatok kozfoglalkoztatottakkal torténd megvalositasanak teriiletén.

A kozfoglalkoztatdsi program a tarsasag tevékenységét dontden az erddfelljitisi agazaton
keresztiil segiti. A kozfoglalkoztatdsi programban foglalkoztatottak létszama az elmult
¢vekben folyamatosan, erdteljesen csokkent a program orszagos célkitiizéseinek megfelelden
(a munka vilagaba, az els6dleges munkaerdpiacra visszavezetni a munkaerot),

A kozfoglalkoztatasi program mar csak minimalis 1étszamumal segiti a tarsasagot, a tarsasag
erdofelujitasi tevékenységét. A 2024. marcius 1. — 2025. februar 28. kozott megvaldosuld
programot a tarsasag sikeresen, a tdmogatdi okiratban megfogalmazottaknak megfeleléen
lezarta.

A 2025, marcius 1. — 2025, augusztus 31. kozdtt megvalosuld programot is sikeresen
megvalositotta a tarsasdg a tamogatoi okiratban megfogalmazottaknak megfeleléen. A
jelenlegi program 2025. szeptember 1-t61 2026. augusztus 31-ig tart. A tarsasag 24 fos
atlaglétszamot vallalt be a program 1 éves idétartamara.

A tarsasag mindent megtesz annak ¢érdekében, hogy a rendelkezésre allé kozfoglalkoztatotti
allomanybol a legmegfeleldhbeket vonja be a programba. A program sikeres lefolytatasa, az
allami  tulaydond  erdok  javara  torténd  hatékony felhasznaldsa  érdekében a
beliigyminisztériumi forras mellett jelentés mértékii sajat forrast rendel hozza a tarsasag a
programhoz a kazfoglalkoztatottak motivalasa érdekében. Az elmult iddszakban mindinkabb
nehezebb volt a tdmogatési okiratban meghatarozott atlaglétszam teljesitése.

A tarsasag gazdalkodasat, az erdofelujitasi agazat tevékenységét nagymértékben segitik az
»Erdoteriileteknek nyujtott Natura 2000 kompenzécios kifizetések™ c¢imil palydzati felhivasra
beadott kérelmekkel kapcsolatos tamogatdsok. A tamogatisok dsszegei a 2025-6s évben
beérkeztek a tarsasag pénzforgalmi szdmldjéra, mind a 2024-es kérelem, mind a 2025-ds
kérelem tekintetében.

Az dgazat értékelésénél szikséges megemlitent a tarsasag altal vagyonkezelt teriileteken
megvalosulo erdotelepitési tevekenységet 1s. A tarsasag a bevallalt kételezettségének a 2024.
€v 6szi és 2025, évi tavaszi erddsitést szezonjaban eleget tett. A szilkséges erdositést véds
keritések megépitésre keriiltek, a kommunikécios kotelezettségének a tarsasag eleget tesz. A
tarsasag szakemberei folyamatosan mérik [el és veszik szamba az elkdvetkezendd évek
erddtelepitési programjaiba bevonhato, potencidlis teriileteket.

A Mintafisitas™ programmal kapcsolatosan a VIL iitem tdmogatdi okirata is beérkezett a
tarsasaghoz (EGF/426/2025. — erddsités végzése mezogazdasagi vagy nem mezdgazdasagi
tertileten a 2025/2026-0s iddszakban), a tamogatasi osszeg (59 270 eFt) a tarsasag elkiilonitett
szamldjara megerkezett. Az erdotelepitési munkak (mintaerddsités: 2,94 hektar; ujszildttek
erdeje: 6,86 hektar; onerdosiilt teriiletek erdoveé alakitdsa ebben a szezonban nem lesz) a
2026-0s év tavaszi erdositési szezonjaban fognak megvaldsulni.
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A 2025-0s ¢v meghatarozo tendenciai:

‘7

szakmailag magas szinvonall, erddsitési hatralék nélkiili erddsitési tevékenység
veégzese,

az erddsitések hataridoben térténd, a Ichetdségekhez képest azonnali elvégzése,

a génmegorzesi céllal fenntartott csemetekertben a csemetetermelés folytatdsa a sajat
¢s egyeb célra torténd felhasznalds érdekében,

az erdofelyitasi tevékenységhez szitkséges kapacitasok biztosilasa,

a 2024. ¢vi dunai arhulldm karokozasinak a helyreéllitasa,

a 2024. évi aszalykarok helyreallitasa, a 2025. évi aszalykarok felmérése,

a klimavaltozas hatdsara szarazodo, pusztulé erdék folyamatos felmérése,

az Agrarminisztérium pénziigyi tdmogatasaval megvalosuld erdGsitési programban a
2025-0s évre vallalt kotelezettségének a tarsasag eleget tett, a 2025-6s év elsé felében
az. erdositéseket hianytalanul megvaldsitotta.

VYV ¥V

VVVVY

A 2026-0s év jelentés - de remélhetSleg nem lekiizdhetetlen — objektiv, gazdalkodast
nehezild tényezoket . tartogat™ a tarsasagnak a tevékenységének végzése soran (munkaerd-
gazdalkodas, kozfoglalkoztatas tovabbi csokkenése, vallalkozoi dijemelésck, szaporitbanyag
aremelkedések, mindinkdbb gyakrabban jelentkezd, valdsziniisithetd természeti karok).

A 2026-0s gazdalkodast meghatarozo iranyvonalak:

» a pénziigyi és idojardsi feltételekhez igazitottan az erdésitések jo szinvonalon,
hataridben tortént elvégzésére valo torekvés a koltségtakarékossag mellett,

a 2025. évi természeti karok karokozasanak helyreallitasa,

a klimavaliozas erdokre gyakorolt hatdsainak folyamatos felmérése, 1ij technolédgiak,
stratégiak  kidolgozisa az erdOsitési tevékenységhez klimaellendllobb — erddk
létrehozasa érdekében,

a munkaerd-piaci folyamatok miatt a kodzfoglalkoztatésbol kiesd, nagy volumenii
munkaerd potlésa vallalkozokkal vagy sajat munkaerével,

az eddigiekben is jellemzd preciz, pontos, minden részletre kiterjedd erdésitési tervek
kidolgozésa annak érdekében, hogy esetlegesen a hirtelen vagy tartdos idojaras-
valtozasok miatt lerovidilé erddsitési szezonok hidnytalanul, hiba nélkiil, magas
szakmal szinvonalon teljesithetoek legvenek,

» a génmegdrzési feladatok mellett a sajat célra torténd csemetetermelési tevékenység
tovabbi erdsitése, bavitése.

Y v
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v

A Gemenc Zrt. erddfeldjitasi agazata a 2026-os évben is kimagaslé szinvonal, szakmailag
indokolt és elvart, a természetvédelmi korlatozisok altal meghatarozott feltételek mellett
stabil erdévagyon-gyarapitd tevékenységet végez annak érdekében, hogy a ra bizott allami
tulajdonu erddvagyon gyarapodjon. Remélhetdleg a természet is segiti a tarsasagot ezen
tevékenyseégének végzéseben és a megszokott karokozasokon feliil rendkivilli természeti kar
nem fogja a gazdalkodast stjtani.

Az clkovetkezendd években kiemelt feladatként fog jelentkezni a vagyonkezelésben lévé
allami tulajdon teriileteken, erdokben az invaziv, intenziven terjedé fafajok visszaszoritésa,
illetve a klimatikus viszonyok miatt szarazodo, egészségi szempontbdl rohamosan gyengiild,
negativ CO2 mérlegli erdok lecserélése a jovoben életképescbb fafaju erddéllomanyokra.
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I'ahasznalat
: 2026, terv 3
Megnevezés 2025 varhatd | 2028 terv | 2025, vichats
' £ “e-aban
Arbevétel (eFt) 4 294 000 4 569 500 106%
Termelési érték (eFt) 4 451 000 4 699 500 106%
Raforditas (eFt) 1418 000 1 530 000 108%
Készletvaltozas [eFt) 30 000 0 0%
Eredmény [eFt) 3033 000 3169 500 105%
Fahasznalati teljesitmények:
Kitermelés jvastagfa m’} 172 363 173 336 101%
Ertékesités (vastagfa m>} 154 271 155 336 101%

A fahasznalati agazat jelentésége kiemelkedd a tarsasag tevékenységének, a vagyonkezelési
feladatok finanszirozasiban. Az 4gazat &ltal megtermelt jévedelem, a kitermelt faanyag
értékesitésébdl befolyd pénzeszkzok teremtik meg az alapjat a mitkédésnek, a bevétellel nem
ellentételezett tevekenységek, a kozcéli-kozjoléti agazat, az erddkezelés és a szakmai
iranyitdas fedezetét. Ennek megfelelden az agazat sikerétdl fiigg a Gemenc Zrt.
alapszabalyban, szakmai és egyéb torvényekben megfogalmazott feladatainak teljesitése.

A munkaero-hiany, a fiatalabb generdciok munkaeré-piaccal szemben tamasztott elvarasai
kovetkeztében a fakitermelési munkakba bevonhaté munkavallaléi kor egyre inkdbb sziikiil, a
jelenlegi vallalkozdl kér munkavéllalor lassan | kioregszenek™, helyiikre (ijak nem Iépnek.
Mindezek telgyorsitjak az évek ota fenndllo tendencidkat: a lehetéségekhez képest a gépi
kitermelések iranydba sikeriilt elmozditani a munkavégzést.

A fahasznilati dgazat termékei (a teljes spektrumot tekintve) irdnt az év eleji, igen gyenge
kereslet a 2025-8s év elsé félévének végén némileg kedvezd iranyba mozdult, ez a tendencia
fennmaradt az év végéig. Az Crtekesitési egységarak tovabbra sem indultak meg felfelé, de
legalabb a rendelkezésre &llo, kitermelt faanyagot a tdrsasdg piacra tudta helyezni, a
mikddesét finanszirozni tudta,

A lakosségi tizifa piacon is tapasztalhatd volt némi élénkiilés, de még elmarad attol, ami az
atlagos értékesitési volumennek mondhatd.

A nyar idészakban lagy lombos kitermelések folytak annak érdekében, hogy a beiitemezett
MOFA-Kronospan szallitasok zavartalanul megvalosulhassanak.

A tarsasag altal megszerzett FSC-erdogazdalkodasi tanusitas segit megtartani a Gemenc Zrt.
altal forgalmazott faanyag piaci lehet6ségeit. 2025. aprilis 16-17-én volt az éves
feliilvizsgalati andit, melynek eredményeképpen 100 % FSC® tanusitott igazolassal tudja a
tarsasag ¢rtckesiteni a tanusitott teriiletrdl szarmazo fatermékeit.

Az elm(lt aszalyos evek, a drasztikus klimavaltozés eredményeképpen témegesen indultak
szaraddsnak a dombvidéki, illetve homoki fenydallomanyok. Sajnos az armentett teriileteken,
de még a hullaimtérben is megindult az idos kocsanyos tolgy (90 év felettiek), illetve fehér
nyar dllomanyok (40 ¢v felettiek) kiszaradasa tombdisen, akar tobb hektart kitevo sszefliggo
foltokban is. Az aszalyos évek a koris allomanyok betegség miatti szaradasat is felgyorsitotta.

A karok felmérése megkezdodont annak érdekében, hogy vildgos képet lehessen kapni a
szaradasok volumenérdl és kialakithassa a tarsasag a felszamoldsra vonatkozo stratégiat.
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Az elkovetkezd évek kiemelt feladata lesz a szdradék faanyag (jelentds értékveszteséggel)
piacon valo elhelyezése, illetve a letermelt erdorészletek feltjitasa.

A tdrsasag tovabbra is stratégiai céljanak tekinti a lakossagi tiizifa-igények folyamatos,
z0kkendmentes kiszolgalasit - reménykedve a tovabhi kereslet felfutaséban, tovabba a
szoclalis tizifaprogramban valo részvételt, az dnkormanyzatok altal megrendelt mennyiségek
rendelkezésre bocsatasat a megmaradd és Ujonnan jelentkezé ipari igények kiszolgalasaval
parhuzamosan.

A tarsasdg mikodés teriiletén talalhato telepiilési dnkormanyvzatok kéziil az évek ota
visszatérd szocialis tlizifa vasarlasi palyazatban tdmogatdst nyert telepiilések is jelesték
vasarlasi igényeiket a Gemenc Zrt. felé, a leszerzodott mennyiség 4.286 m3 (51
onkormanyzat) volt, melybdl 50 dnkorményzat igényét 2025. december 31-ig teljesitette a
tarsasag. Egy onkormanyzat még nem jelentkezett, 2026. februar 1-ig kell elszallitaniuk az
igényelt mennyiséget.

A 2025-6s év meghatarozé tendenciai:

» az ¢v folyaman jelentkezd piaci kereslethez igazitott kitermelések a felesleges
készlethalmozas elkeriilése érdekében,

> akitermelések és az értékesitések némi felfutisa tortént meg az év masodik felében az

envhén emelkedd piaci kereslet hatasara,

a lakossagi tizifa-igények folyamatos, zokkendmentes kiszolgalasa, tovabba a

szocialis thzifaprogramban vald részvétel, az Gnkormanvzatok altal megrendelt

mennyiségek rendelkezésre bocsatésa,

a geépi fakitermelések jelentoségének tovabbi emelkedése, az ilyen jellegl

kitermelesek ardnyénak emelkedése az 6sszes fakitermelésen beliil,

a klimavéltozas miatt pusztuld erd6k felmérése, a kitermelésekre és felujitasokra

vonatkozo stratégidk megalkotéasa,

‘7
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A 2026-0s gazdalkodast meghatarozo iranyvonalak:

» tovabbra is kiemelt feladat a fakészletek szintjének kereslethez torténd igazitasa a
felesleges készlethalmozas, a mindségromlds megakadalyozasa, a belathatd idon beliil
meg nem térild koltsegek elkeriilése érdekében,

» a Kklimavaltozds hatasainak a felmérése tovabb folytatodik a tarsasag 4ltal
vagyonkezelt allami tulajdoni erdéteriileteken annak érdekében, hogy a szarazodd,
pusztulé erdék kitermelése ¢s felujitdsa az objektiv kériilményekhez igazitottan a
lehet legkisebb aldozattal megvalosithato legyen,

» az agazat tevékenységét megncheziti a fakitermelést vépzéd vallalkozok (kézi
fakitermelés) megtartasa, mely érdekében egységaremelések varhatoak,

» a jelenlegi informdciok alapjan a piaci kémyezet nem lesz kedvezd rivid tavon. A

kormanyzati intézkedések mellett (EKAER, EUTR) a térsasag altal megszerzett FSC-

erdogazdalkodast tanisitas segit megtartani a Gemenc Zrt. éltal forgalmazott faanyag
piaci lehetoségeit.

a tarsasag tovabbra is stratégiai céljanak tekinti a lakossagi tizifa-igények folyamatos,

zokkenomentes kiszolgalasait — reménykedve a kereslet felfutasiban, tovabba a

szocialis thzifaprogramban valo részvételt, az Onkorményzatok altal megrendelt

mennyiségek rendelkezésre bocsatdsat a megmaradd és ujonnan jelentkezd ipari
igények kiszolgalasaval parhuzamosan.

A4
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5.1.2 Vadgazdalkoddas

Pt = T =5

(sl R

i Myl 7

Arbevétel {eFt) 460 000 400 000 |

Termelési ért. (eFt) 576 500 507 000 |

Raforditas (eFt) 401 000 409 000

Készetvaltozas (eFt) 0 0|

Eredmeény (eFt) 175 500 938 000 56%

Vadgazdalkodasi teljesitmények:

Osszes lelovés (db) 3107 2120 _ 68%
- szarvas 1142 1 050 92%
-8z = 36 50 139%
- damszarvas E 28 20 71%
- vaddisznd 1 801 1000 53%

Osszes bérvadaszat jdb) 1762 1330  75%
- szarvas 622 650 105%
- 6z 8 20 250%
- damszarvas 9 10 111%
- vaddiszné . 1123 650 58%

A Gemenc Zrt. vadgazdalkodasi dgazata 2025-ben is eredményesen, a szakmai elvarasoknak
megfelelden végezte tevékenységét.

A 2025. januar-februari nagyvad tarsasvadaszatok jo eredményekkel zarultak. A szeptemberi
gimbika vadaszat a jo felkésziilésnek és a kedvezd természeti feltételeknek kiszonhetden
kiemelkedo eredményeket hozott.

Mindezek mellett a 2025-6s évben bekovetkezett az, ami mar évek dta ,fenyegette” a
tarsasagol: az Afrikai Sertéspestis (ASP) fertozés a 2025-6s évben, a déli orszaghatar szerb
oldalan, a tarsasdgvadéaszteriileteinek kozelében is megjelent.

A tarsasag vadaszteriileteinek jelenlegi besorolasa ASP szempontjébol:

.

» Gemenc vadaszteriilet — magas kockazatu teriilet

» Karapancsa vadaszteriilet - fertdzott terilet

» Hajos-Homok vadaszteriilet — kozepes kockdzatu teriilet
» Lenes-Karasz vadaszteriilet — kozepes kockdzatu teriilet

Egész évben, az eddig gyakorlatnak megfeleloen az ASP aktiv kozremikodési feladatok
végrehajtasa miatt intenziv vaddiszn6é gyérités folyt, vaddiszné befogdkkal is, nemcsak
vadaszat keretei kozitt,

A térsasag az aktiv kdzremikodés program eldirdsait kivetve folyamatosan leadta/leadja a
vadaszteriileteken talalt vaddiszno tetemeket, illetve mintdkat az illetékes Allategészségiigyi
Hivatalba. Eziddig ASP kovetkeztében elhullott vaddiszné tetem eddig nem volt a tarsasig
vadaszterilletein. A 2024-2025. és a 2025-2026. évi vadgazdalkoddsi évben is fontos feladat a
Gemenc Zrt. szamara az ASP-vel kapcsolatos eldirasok hidnytalan betartasa.
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A 2025-es év meghatarozo tendenciai:

>

»

A 2025. évi szarvasbogés a Gemenc Zrt. valamennyi vadaszteriiletén a megszokott
idoszakban kezdédott. A szezon eredménye igen jonak minésithetd a magas
szinvonalu szakmai munkanak kdészonhet6en, a kedvezd természeti feltételek
kovetkeztében.

a tarsasag mindent megtett az ASP terjedése miatt elrendelt hatésagi kilovési
tervszamok  abszolvéalasa  érdekében, mindezek mellett a  vadaszteriiletek
kornyezetében megjelent hatéron tali fertézések miatti eldirasokat maximalisan
betartja.

A 2026-0s gazdalkodast meghatirozo iranyvonalak:

» a Gemenc Zrt. vadiszteriiletein elsosorban a gimszarvas allomanydnak mindségi
fejlesztése, tovabba valamennyi vadaszhaté vadfaj vonatkozasiaban a tartamos,
fenntarthato vaddllomany-gazdalkodas és dllomanyszabéalyozas,

» az ASP, az afrikai sertéspestis Szerbla és Horvitorszag feldl a Karapancsai
vadaszierlilet kozvetlen kozelébe kerilt, ezért a tarsasig vaddszteriletein szinte
barmikor varhaté a megjelenése, melynek hatésara a vadaszatok teljes ledllitasa is
bekovetkezhet,

» az ASP megielenése teljes mértékben felborithatja a tarsasag vadgazdalkodasi
dgazatanak mikodését, ezért a tdrsasig megkezdte az ezzel kapesolatos stratégiak
kidolgozasat,

» az elmult évek ASP miatt hatosagilag elrendelt, erdltetett vaddisznéallomany apasztasi
feladatai tovabb folytatédnak, ez a vaddisznd éllomany létszdmat jelentdsen
lecsokkentette, €s alapvetden befolyésolja az dgazat arbevételét

5.1.3  Kozcélu, kozjoleti tevékenység
: E G ; 2026, terv a

Megnevezés 2025 wérhatd | 2026.terv | 2025. varhato
e > A Yedban
Termelési erték [eFt) 131 000 143 000 109%
Arbevétel, melybdl (eFt) 110 000 120 000 109%
- erdei vasut 57 000 61 000 107%

- parkerdék 0 0
- tortenelmi emlékhelyek, miemlékek 9 000 11 000 122%

- ismeretterjesztés, génmegdrzes egyeéb 0 0
- Porbély Okoturisztikai Kézpont 19 000 20 000 105%
- erdei iskola 25000 28 000 112%
Kiadas ossz. [eFt] 391000 419 000 107%
- erdei vast 104 000 113 000 109%
- parkerdék 51 000 52 000 102%
- tortenelmi emlékhelyek, miemlékek 2 000 1000 50%
- ismeretterjesziés,génmegdrzés egyéb 13 000 16 000 123%
- Pérbélyi Okoturisztikai Kozpont 179 000 189 000 106%
- erdei iskola 42 000 48 000 114%
Eredmény {eFt) -260 000 -276 000 106%




2025. évi varhatd eredmén;-.-ek, 2026. évi uzleti terv

A Gemenc Zrt. az allami, kdztulajdonban 4ll6 vagyonnal valé gazdalkodas soran kiemelt
figyelmet fordit a tarsadalom részérdl fennallo igények kielégitésére, mely a kozjoléti
szolgiltatdsok terén jelentkezik a legmeghatdrozobban, a legintenzivebben. A tarsasag az
elmult tdbb, mint masfél évtizedben — adottsagaihoz igazitottan — jelentds kozcél, kozjoléti
infrastruktirat épitett ki, példamutatoan bovitette ezen a téren szolgaltatasait. A kozcéla,
kozjoléti feladatellatas ilyen szinvonalon t6rténé megvalositasa jelentds aldozatvallalassal jar,
a tarsasagnak jelentds volument veszteséget kell viselnie a gazdilkodds soran évrél-évre,

hiszen a bevételek (melyek meghatarozéan arbevételek) kizel harmadat fedik le a
raforditasoknak.

Fontos kiemelni, hogy a fejlesztések és az 0 létesitmények létrehozasa mellett nem szabad
megfeledkezni ezen eszk6zok fenntartdsardl, karbantartasdrél sem, mely a tarsasag
gazdilkodasahoz mérten jelentds pénzeszkozoket emészt fel. Ezen allagmegovasokra pedig
kills6 forrds nem vehetd igénybe jelenleg, az izemeltetésrél nem is beszélve.

A 2026-0s lizleti terv idészakdban a Gemenc Zrt. a nyujiott szolgaltatasok eddig is tapasztalt
magas szinten lartasaval, emelésével szamol.

A 2026-0s gazdalkodast meghatdrozé tranyvonalak:

» a meglévd nagy volumenii infrastruktira mikodtetése, a szinvonal fenntartisa és
esetleges emelése a tarsadalom igényeinek megfeleléen,

» jelentds volumenl karbantartasi munkélatok elvégzésének betervezése az okoturisztikai
eszk6z0k €s berendezések allagmegdvasa és fenntartasa érdekében,

» jelentds volumenil projektek megvaldsitdsa, azok tervezésének megkezdése (Gemenci

Allami erdei vasit palydjanak részleges karbantartasa tulajdonosi tamogatassal, illetve a

vasut aktiv turizmus szempontjabol torténé fejlesztése . TOP-PLUSZ-6.1.4.)

sokrétu, érdeklodésre szamot tartd programok szervezése és azok megvalositésa,

» magas szintil marketingkommunikacios tevékenység a tarsasig hirnevének apolasa, a
szolgaltatasok megismertetése, a latogatdkézonség volumenének ndvelése, az erdészek-
¢s vadaszok altal clvégzett értékes, természeti értékeket létrehozd munkajanak
elismertetése érdekében,

7 Yi

5.2 Villalkozdi tevékenység

5.2.1 Fafeldolgozas

m terya
Megnavezis 2025. varhato 2026. terv | 2028, virhatd %-
dban

|Arbevétel (eFt) 620 000 620 000 100%
Termelési érték (eFt) 641 000 626 000 98%
Raforditas [eFt) 523 000 553 000 106%
Eredmény (eFt) 118 000 73 000 62%
Fafeldolgozasi teljesitmeények:
Fafeldog. alaga. (m>} 18 000 18 000 100%
Készarda {m*] 7 500 7 500 100%
Kihozatali % 42% 42% 100%




2025, évi varhato eredmények, 2026. évi iizleti terv

A Porbolyl Flrésziizem termékei, az egyutas raklapelemek iranti kereslet a 2025-as év
masodik feleben — az el6z6 idészakok gyenge piaci keresletét kivetden - némileg
megemelkedett.  Ennek megfelelden a készaru-termelés is telfutott, mivel a fiirésziizem
kizarOlagosan megrendelésre gyart, készletre nem. A novekvo kereslet természetesen magaval
hozta az értékesitési egységarak emelkedését is.

A Gemenc Zrt. a 2025. év elsd félévében teljességgel befejezte az FEGF/142/2020. és
EGF/129/2022. iktatoszami tamogatéi okiratokban megfogalmazott feladatokat, a Parbalyi
Flrésziizem atfogé technoldgiai karbantartasa megtértént,

A Gemenc Zrt. az 1970-es évek ota folytat elsodleges fiirészipari feldolgozast a gemenci
erd6tombben foldrajzilag kézponti elhelyezkedésii porbolyi fiirésziizemében.

A Porbolyi Flrésziizemben sajat termelésii lagy lombos nemesnyar alapanyagbol készit a
tarsasag egyutas raklapelemeket. Az lizem technologidgja felett eljart az idé, miszakilag
elavult, és a humdneroforras igénye is igen magas. Az {izem teljes, 4tfogd Korszer(sitését az
elkovetkezendd idoszakban megvalésitani sziikséges a még nagyobb iizembiztonsag, a
munkaerd csdkkenésének ellensilyozasa érdekében: az automatizaltsagi fokot és a
megnovekedett kereslethez igazitva a kapacitast emelni kell.

Az lizem - a feldolgozasi technologia jellegébdl adodoan — éramfelhasznaldsa igen magas,
ezért komoly koltségesokkentési lehetdség a megljuld energiat felhasznalé beruhazasok,
fejlesztések (napelemes energiatermelés) eldtérbe helyezése.

A tevékenység értékteremtd szinvonalinak megdrzése, emelése érdekében elengedhetetlen az
lizemben egy atfogé, teljes technologiai korszer(isités, melynek megvalositasahoz a Gemenc
Zrt. sajat forrassal csak korlatozottan rendelkezik. ezért kiilsé forras bevondsa szilkséges a
fejlesztés elvégzéséhez.

A Gemenc Zrt. a fent részletezett atfogd fejlesztést a rendelkezésre allo forrdsok
fuggvényeben t6bb lépesoben tudja megvalositani. Az clsé szakasz megvaldsitasa érdekében
a tulajdonosi joggyakorld Agrarminisztérium 97,7 MFt Gsszegli tamogatast nyiijtott 2025.
decemberében, melyhez a Gemenc Zrt. 6,0 MFt 8sszegii sajat forrdst rendel hozza.

A fejlesztések elsé szakaszaban megvaldsitdsra tervezett projekt-elemek mindenféleképpen
sziikségesek ahhoz, hogy a tovabbiakban, a rendelkezésre allo kiilsd forrasok fi liggvényeben a
tovabbi fejlesztési  elképzelések megfelelé  szinvonalon megvalosulhassanak — (teljes
technologiai rekonstrukci6, napelemes energiatermelés, sth.).

A 2025-6s év meghatarozo tendenciai:

» a termelés, az arbevétel-realizdlas a 2025-Gs évben az elbzd évekhez képest
megemelkedett, kdszonhetoen a kedvezd piaci tendencidknak, illetve a végrehajtott
technoldgiai karbantartasoknak,

» az iizem feldolgozo eszkozei jelentds mértékben eloregedtek, a meghibasodasok mind
gyakoribbak,



2025. évi varhatd eredmények, 2026. évi iizleti terv

A 2026-0s gazdalkodast meghatarozd iranyvonalak:

» ajelenlegi piaci elorejelzések alapjan a megrendelések szama remélhetéleg a 2025-es
¢v szintjének megfelelden fog realizalodni,

# a tulajdonosi tamogatassal megvalosuld flirésziizemi rekonstrukeiéo megvaldsitisanak
tervezése, elokészitése a 2026-0s évben megkezdadik,

5.3 Segédiizemagak

; : » : et o 2026. terv a 2025,
Megnevezés 2025, varhato 2026, terv. vérhato %-aban
IGépUzem jeFt) 62 000 68 000 110%
[Hajolizem 18 000 20 000 111%
Vasutuzem |eft) 111 000 119 000 107%
[Osszesen [eFt} 191 000 207 000 108%

A Gemenc Zrt. termelési, erdokezelési feladatai ellatasahoz alapvetéen kiilsé vallalkozasok,
vdllalkozok szolgaltatisait vesz1 1génybe, a tdrsasag sajat eszkozparkot kizarélagosan
specialis okbol, célbdl tart fenn.

A segediizemagi agazatokkal vald gazdalkodasban is erételjesen visszakdszon a Gemenc Zrt.
altal megvalositott koltségtakarékos gazdalkodas

A gépiizem koliségeinek meghatarozo részét a szakszemélyzet gépjarmiparkjanak koltségei
teszik ki.

6. Egyéb, a gazdalkoddst meghatirozo tevékenységek és tényezok

6.1 Munkavallalok tovabbkeépzése, szakszemélyzet tovabbképzési rendszer

A tarsasag mindig is kiemelt figyelmet szentelt a rendelkezésére alld humanerdforras
szaktudasanak emelésére, bovitésére, a belépd 1j munkavallalok megfelelé képzettségére
mind a szakszemélyzet, mind az egy¢b (adminisztrativ, pénziigyi-gazdasagi, turisztikai, stb.)
munkavéllalék vonatkozasiban.

A keépzeseken, oktatasokon kivil a Gemenc Zrt. a szakmai tapasztalatcseréket,
tanulmanyutakat, bemutatkat is fontosnak tartja huménpolitikar céljai  elérésének
megvaldsitasaban.

A tarsasdg kiemelt figyelmet fordit a 244/2020. (V.28.) Kormanyrendeletben (az erdészeti
szakszemélyzet €s  az  erdészeti  szakirdnyitoé  vallalkozas  tevékenységének  és
nyilvantartasanak, valamint az erdészeti szakszemélyzet tovabbképzésének szabalyai)
megfogalmazottak teljesitésére

6.2 Marketing ¢s PR terv, nyilvanossag

A Gemenc Zrt. kiemelten kezeli a lakossag, a kdzvélemény tdjékoztatasat, ezért komplex,
integralt modon alkalmazza a public relations és a marketing kommunikacio eszkizeit.
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A tarsasag 2026-ban is folyamatos tdj¢koztatast ad az erdd- és vadgazdalkodasban, valamint
az oxoturizmus teriletén elért eredményekrdl és bemutatja a kozjoléti tevékenységet is. Ebben
a tevekenységeben figyelembe veszi a tulajdonosi joggyakorld elvarasait, javaslatait:
> kommunikécios feladatait szakérté megbizottal és munkavallaloi tevékenységével latja
el,

» a kommunikaciés munkatarsak folyamatos képzéscken vesznek részt,

» a koézpontilag kommunikalt témékat, a tarserddgazdasagok relevans témdit a tarsasag
megosztja,

szakmai tevékenységét intenziven kommunikalja,

v

» a kozosségi médiafeliileteket kiemelten kezeli a kommunikacid sordn, a kommentekre
folyamatosan reagal.

A Gemenc Zrt. kizfeladatot nem lat el, kozeéln, kozjoléti tevékenységet végez. A ra
vonatkozo, a jogszabalyokban megfogalmazott kitelezettségének maradéktalanul eleget tesz,
a szilkséges adatokat nyilvanossagra hozza, megismerhetvé teszi,

6.3 Szinergiak kihasznalasa, cégesoport szintii kizos beszerzések.

v

Koz0s beszerzések (aram, foldgdz, gdzolaj, egyenruha, keritésfonat, szolgalati
I6fegyver, gépjarmi, hardver, biztositdsok, telekommunikécio, vezetd tisztségviselok
és FB tagok felelosséghiztositésa, vasuti teherfuvarozas)

Kiallitasokon valo kdzds részvétel,

Kozos 0jsag: Mi erdénk

Csemeteszitkséglet beszerzése tarserddgazdasagtol

Alapanyag biztositasa tarserddgazdasagoknak

YV VY

6.4 Likviditas

A Gemene Zrt. fennallsa 6ta alacsony forgotSkeszintiel dolgozik.
Beruhazasait csak a megtermelt forrasok erejéig valdsitja meg a tarsasag.

Kiadasait, bevételeihez igazitja idoben a Gemenc Zrt. | Vésztartalékként” rendelkezésre 4ll
200 MFt rulirozé hitelkeret.. Remélhetoleg a 2026-0s évben nem kell ehhez az eszkizhoz
.nyulnia” a tarsasagnak.

6.5 Céltartalek

A Gemenc Zrt. a tervek és a kalkuldciok szerint a 2025-6s évben az alabbi, eléz6 években
megkeépzett céltartalékokat oldja fel:

™

» a 2023. évi viharkdrok kérokozasainak 2025-8s évben elvégzett karfelszamolasi
munka,

» illetve az invazivan terjedé fadlloményok visszaszoritdsa, illetve a szarado erok

érdekében a 2025- évben elvégzett munkék terhére képzett céltartalék

A 2025-0s ¢vben a Gemenc Zrt. jelentds nagysagrendben vett vagvonkezelésbe allami
tulajdont, rendezetlen erdoteriileteket Bata térségében. Ezekben az erddben, az elmult
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¢vtizedekben tdrtént fakitermeléseket kivetben nem térténtek meg az erdéfelijitasok. A
tarsasagnak, mint bejegyzett erddgazddlkodonak ezeket a | hatralékos” munkakat el kell
vegeznie az elkovetkezendd években. Ezen munkak nagysagrendje jelentds, ezért ezekkel
kapcsolatosan céltartalék-képzésre van szitkség.

Celtartalék képzés emeliett a 2025-6s évre a klimatikus viszonyok drasztikus valtozasa miatti
erdokarok, szirado erdok, illetve a mindinkabb eléretor$ invaziv fafajok visszaszoritasa,
illetve a Bati-kereszt kilato felujitasa érdekében torténik.

A 2026-0s évben a Gemenc Zrt. nem tervez céltartalék-képzéssel, viszont céltartalék-
feloldasra 100 MFt dsszeget szamol (az elézbekben emlitett 2023, évi vihar-, €s villamarviz
karamak a felszamolasa. illetve a szaradd erdikkel és az invaziv fafajokkal kapcsolatos
feladatok kerlilnek elvégzésre 2026-ban, ezen munkik értékének megteleld céltartalék-
feloldasara fog sor kertilni).

7.A 2026. évi iizleti terv és a 2025-2027. évi stratégiai tervben
megfogalmazottak

A Gemenc Zrt. a 2025-2027. évi stratégiai  tervét a tulajdonost  joggyakorlo
Agrirminisztérium utasitdsa, elvarasai alapjan 2024. szeptemberben allitotta dssze, melyet a
tarsasag Pelligyelo Bizottsiga az 57/2024. (1X.30.) szdmii hatdrozataval targyalt és ajanlott a
tulajdonosi joggyakorlo szaméra elfogadasra. A térsasag stratégiai tervét az Agrarminiszter a
10/2024. szam alapit6i hatérozataval fogadta el. A tulajdonosi joggyakorlo altal jovahagyott
2026. €vi stratégial tervben a tarsasiggal szembeni elvards 61 000 eFt tizemi, 71 000 eFt
adozas eldtti eredmény.

A stratégiai tervben megfogalmazott, fenti §sszegli eredményelvirasat tervezi a tarsasag a
2026. Gzleti évben realizélni.

Az elmult években bekovetkezett inflacios hatasok okozta dremelkedések kivetkeztében az
anyagjellegli raforditasok (mind az anyagkoltség. mind az igénvbevett anyagjellegt
szolgdltatasok tekintetében) meghaladjak a stratégia tervben szerepld szintet.

A szemelyi jellegii raforditdsok szintén magasabbak a 2026. évi tizleti tervben, mint a 2026.
¢vi stratégial tervben. A stratégiai terv Osszedllitasakor a fapiaci tendencidk nem tették
lehetdvé azt, hogy a Gemenc Zrt. a stratégiai tervében teljes mértékben ¢ljen a stratégiai
tervezési utasitisban szerepld bértomeg-fejlesztési lehetdségekkel. A 2026. évi {izleti terv
osszeallitasa sordn (és 2025-ben is) a Gemenc Zrt. teljes mértékben kihasznalta a bértémeg-
fejlesztési lehetdségeket.

Fenti, erbteljes koltség-emelkedésekre fedezetet nyujt a 2026, évi iizleti tervben realizalni
lervezett arbevétel. A 2026. ¢vi stratégiai tervben szereplé (az akkori fapiaci tendenciaknak
megfeleld) arbevétellel szemben ugy tinik. hogy joval magasabb arbevételt tud 2026-ban
realizalni a Gemenc Zrt.

Az egycb bevételek vonatkozdsdban kiemelkedd az eltérés a 2026. évi stratégial tervhez
képest a 2026. évi fizleti terv javdara. A folyamatban 1évé. tulajdonosi tAmogatassal
megvalosul ,.elektronkus vadiszati naplo ¢és teriték-nyilvantartas” projekt 2026. évi értéke
az igénybevett szolgaltatdsokkal szemben egyéb bevételként keriil ellentételezésre.

Az értekesokkenesi leirds és az egycb bevételek vonatkozasdban nines jelentds eltérés a
stratégiai és az iizleti terv idészaka kazott.
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Fent tényezdk miatt a 2026. évi iizleti tervben meghatarozott {izemi- ¢s adozas eldtti
eredmény megegyezik a 2026. évi stratégiai tervben meghatarozott eredménnyel.

A jelenlegr informaciok alapjan pénziigyi eredmény vonatkozasaban az elmult idészakok
hektikus drfolyam-valtozésai kiszamithatatlanna teszik a realizalast.

A Gemenc Zrt. vagyonanak oldalérdl a 2026. évi stratégiai tervben megfogalmazottakhoz
képest viszont jelentds az eltérés a 2026. évi iizleti tervben. Ebben meghatarozo szerepe van a
tulajdonosi tamogatassal megvalosuld projektnek. A stratégiai terv 8sszeallitasakor meég nem
voltak ismertek ezek az informdcio.
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MERLEG - ESZKOZOK

A Autel meinevezese it Ras [ ) HRMRER: BRBRRRS. b ] JEEERH
2 R b go poan e vahal ] alziell tery
A Befektetett eszkozok (A/l + Al + A/l) 3 664 263 3645763
T |IMMATERIALIS JAVAK |47, ~ BT, sorok} 5 5000)
1. JAlapilss-atszervezes aktivalt erteke 0
2. [Kisenell lejleszles aklvart erleke 0
3. [Vagycni értékl jogek 550
4. [5zellemi termekek 0
5. JUziell vagy Cegarek
6. |Immaterigiis javakra adott eldlegek C
7. limmaterialis javak ertekhelyesbitese
Il [TARGYI ESZKOZOK (A1 ~ A/IIT sorok)
1. |Ingatianok €s a sapcsolodo vagyoni erexy Jogok
2. [Muszaki berendezesek, gepek, jarmuvek
3. |Egyeb berendezesek, felsz. jarmuvek
4. [Tenyeszallatok gi 0
5. |Beruhazasok, feluj lasok 250 00 235 000
©. [Beruhazasosra adoE_elolegek 2 000 1000
7. [Targyl eszkozok erlekhelyesbilese 0 [9)
Il |BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK (A1 ~ AflllI10 sorok) 41 763 39 763|
1. [Tarlos reszesedas kapcsolt vallalkozasban 0 0
2. |Tartosan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 0 0
3. | Tartos jelentos tulajdoni részesedes 0 0
4. |Taridsan adott KOIcsoN Jelentos tulajdont reszeseass! visz. allo vall.ban 0
5. | Eay=b larios reszesedes % 7068 K
6. [Tartosan adott kolcson egyeb reszesedesi viszonykan ako vl -ban V] ]|
7. |Eayeh lamason 3008 Rhcsan T2 00| K
8. [Tartos hitelviszonyt magtasles o Bnekpapr U 1,
9. [Gefekiziati pén.!‘uﬁ-- saZknEdk oridsheiyeshibase 0 [€
T0_|BeTehietet panaiigy es2K0ZOK erlerelest Kuonbozete 0 L
"B. |Forgoeszkozok (B/l + B/l + B/l + BAV) 3125737| 2861237
T | = SOroK) 447 000 431 000|
1. JAnyagok 70 000 60 000
efejezetlen termeléis es lelkeész termekek 75 000 75000
ovendek-, hizo es egyeb allatok 0 0
asztermekek 290 000 290 000
9. ruk 500U 5 000
Készletekre adott elClegek 1000 1 000;
118 sarak] 684 137 B30 237]
ovetelesek aruszallitasbdl es szolgaltatasbdl--vevak 489 737 570 237
Kovetelesek kapcsolt vallalkozassal Szemben 0 0
ovetelesek jelentOs resz. Viszonyban lévo vallalkozassal szemben 0 0
Kovetelesek egyeb részesedesi viszonyban levo vall.szemben 0 0
altokovetelesek 4] 0
. JEgyeb Kovetasiesek 195 000 260 000
7. [Kovelelesek friekeles! kulonbozete ]| 0
Szarmazekos ugyletek pozitiv erlekelesi kulontiozete 0
/N6 sorok] 0 0
. [Reszesedes kapcsolt vallalkozasban 0 0
2. Jelentos tulajdoni reszesedes 0
3. JEgyeb reszesedes 0
ajat reszvenyek, sajat uzletreszek o] 8]
orgatas| celu hitelviszonyt megtestesitc értékpapirok of 0
Ertekpapirok ertekelesi xulonbozete 0 0
VT ~ BIV/2 SOroK) Z mw| 7 600 000
1. [Penziar, csekkek 0 _0]
2. [Bankbetétek — = 2 000 000f 1 600 000]
C. |Aktiv idobeli elhatarolasok (C/1 ~ C/3 sorok) 131 000 761 000
1. [Bevetelek aktiv idSbeli elhatarolasa 130 00 160 C00
2. JKONSegek, ralordlasoK aktiv IG0DeN enalarolass T 00 T 00
3. [Halasztott raforditasok g:l
[ JEEZKGZOK [ AKTIVAK | GSSZEBEN[A+ B + C) egfﬁmﬂTsoool




MERLEG - FORRASOK

A tetel megnevezese

2025

viirhata: v

o REIET Bk (D/I ~ DT soroh)

Tzt terv.

3910047 3981047

I. [PEGTZETT TGKE T 908 060|
[ |EDD0| visszavasaroN tWlajdon részesedes neveree Y
Il EGYZETT, DE ME{z BE NEM FIZETET T 0
784 000 84 00
ARTALER 943 457]
. JLEKOTOTT TARTALEK ~205 000 205 000
VI, [ERTEKELESI TARTALER JVITT ~ W2 sorok} 0 0
1. [Erteknhelyesoités éntekelesi tartalekba ) 0]
2. [valos enekeles ertexelesi tanalexba ot 0
VII- JAdSzott eredmeny 69 500] 771 000]
[E. |Céltartalékok (E/1 ~ E/3 Sorok) 387 319 281 319
T. JLeNariaich a varnaio Kolelezensegekre 0 0
2. [CeNanalek a jovoben Kollsegekre 381 310 281 310
3. JEgyeb celtartalek 0 0
[F. [Kotelezettségek (F/1 ~ F/Il Sorok) 1754 1595 634
I. |FATRABGRGLT KOTELEZETTSEGER [FI0T ~ P14 SOrok] i)
1. JHatrasorolt Kotelezetlsegek kapcsoll vallalk, szemben 0
Z. JHaltrasorolt kot. Jelentds tulajdoni visz. Levo vall Szemben
3. JHatrasorolt kotelezetisegek egyeb resz. Viszonyban levo vall. Szemben 0
4. Halrasaroll katalezoiesqslk aquah gazdalkodoval szemben

/9 sorok|

1 Zu lejareira kapoit kolcsonok
Z TFID £ Blvbaeh Mo e B TFa Ty ER
< arinZARDE KOtvenykibocsalasbol
Z. [ TR P P T 4
hosszu lejaratu hitelek
[ aris Kotelezettsegek kapcsolt vallalkozassal srsminen
/. JTartos KOl egyep jelentos tulajdoni rész i visz. 1évo vallalk. szemben
8. [Tanos kolelezettsegek egyéb rész. Visz. Lévo vall. Szemben
9. JEgyed hasszu lejaratu kotelezettseqek
ATU KO ~ FIMI11 SOroK) 1754 634
ovid lejaratu Kolcsonok 0
- ebbol . az atvalioziaihato kotvenyek 0
2. JRovid lgjaratu hitelek 0
3 evokidl kapott eldlegex 70000 55 000
4 Jrotelezettsegek aruszallilasbol es szolgaltatasool |szallitok) 249634 230 634]
Tkallo‘.arlozasok 0 [¢)
Rovid [gjaratu kotelezetiségex kapcsolt vallalk. szemgen 0 [¢]
Jelentos tulajdont viszonyban Ievo valalk. szempen i) 0
t zesedesi visz. Leve vallaikozassal szemben o)
gyeo rcvid lejaratu kdtelezettsegek 1 435 000 131000
10. [rotelezetiségek ertekelési kulonbozete [
11 Hzarmazekos ugylelek vegaliv enexeles| kuionbozele o
Passziv idobeli efhatarolasok (G/1 ~ G3 sorok) 875 000 810 000
jevetelek passziv idobel elhalzrolasa 70 000 60 CC0
Koltsagek, ralorditasok passziv idébeli elhatarolasa 0
Halasziolt bevetelek 805 000 750 GO
TETF T 6921 000] 6 668 000]




"A" Eredménykimutatas (6sszkoltség eljarassal)

ST kel NEGNBVOZASR. 1 1 SR - B TR
o AR R R R AR AT E A R B R Civarhato ol uzietiterv:
Beloldl 6rakesiies netls arbevelele % 140 000 5 379 600
EXPOrT ErEKeses Neto arbevelele T 680 000 T 600 000
1 rtekesites netto arbevelele (0102 G 820 000] 7 170 500
U3 | Zajal lermelisy keszlelek alomanyvanozasa 50 000 0
04. |Gajat eloalltast eszkoz0K aklivall erleke 70 000 75 000
.| Ivalt sajat teljesitmenyek erteke +04 1 75 000|
[Tl |[Egyeb bevetelek ] 7019 000]
Ebbol: visszairt ertekvesziés [§)
05. |AnyagKonseg 564 000 610 000]
06, [lcenybe vell szoIganalasok eneke 3 500 00 7 080 001
O7. |Egyeb szolgaitalasok erteke 75 000 70 000
08. |Eladott aruk heszerzesi erleke 2500 20 000
09, [Eladolt {kozvetitett] szclgaliatasok érieke 20 00 30 000
V. [Anyagjelleqti ralorditasok [05+06+07 +08+08) T 204 4 810 000|
10. [Berkoltseg 2 183 000 2 304 500
11. |&zemélyi jellegu egyeb kifizetesek 298 00 285 000
12. |Benarulékok 2 5
V. [Szemelyl Jelleg raloraitasok [10+11+12] 277100 Z 954 500
VI. [Ertekcsokkenesi leiras 255 000 260 000
Vi [Egyeb ralordisok ssmmj_ TTE 000
Ebbol: ertékvesziés O [i]
A |[UZEMI(UZLETI) TEVERENYSEG EREDME-
NYE  ( I£I+HI-IV-V-VI-VII) B8 500 71000
13. [Kapott (jard) osztalek és reszesedés
bol' kapcsolt vallaikozastol kapott
1%, |Resoase0asar DO SZAIMAz0 DEVEISIER arfolyamnyeresager
FODG!. KapCSOlt valialozastnl Kapot
15. |Befestetett pénziigyl eszk6zokbdl (eriékp. kolcsonok) szarmazd bev., ad nyer
EbDAI. kapcsolt valalkozastol kapott
16. |Egyeb kapott (jaro) kamatok s kamaljellegu beviatelek 37 100 30 00C
Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
17. [Penzigyi miveletek egyéb bevilelel 14 000! 10 000
EbEO| értekelesi kulonbozet
VI, |Penziqyl muveletek Beveteler (13+14+15+16+17) 51 000] 40 000
18. |Részesedesekbol szarmazo ralora Lasox, arolyamveszieseger
Ebbol. kapcsolt vallakozasnak acott
19, |Helektetelt penzigy! eszk.-Dolart.p. KOICSon) szarm. Ranarl
FLi: kapcsol valalkozasnak acol
20 |Fizetendo(fizetett)kamatok &s kamatjellegt ralorditasok 1000,
ol° kapcsolt vall -nak adott
Reszesedesek erlekpapirok,bankoetetek ertekvesziese
nzugyl muveletek egyeb ralormilasai Sl GO0 40 000
bbol. artekelési kulonkczet
; B1 000 40 000
E. . -1X) -30 00 0
C. |[Addzas elotti eredmeny (A + B) 69 500 71 000
D. [ADOZOTT EREDMENY (C-X) 60 500 71 000
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Tarsasag

Beszamolasi idoszak utolso napja
Beszamolas tipusa

Beszamolasi idoszak fejléce

Beszamold bekiildési hatarideje

Gemenc Zrt.

2025.
vdrhatd

2026.
Terv
2025. Varhatd
2026. Terv

Megjegyzes
térsasag rdvid neve
202€. december 31,

éves

bazis

adott év
bazis
adott év
2026. janudr 30



Gemenc Zrt.

MERLEG "A" valtozat

ezer Ft
2025. 2026.
Tétel megnevezése Varhatd Torv Véltuzﬁ:.;- Ind.ex
A b H—EI— cl|b ]
1 | A |BEFEKTETETT ESZKDZOK ’02.+1 0.+18 +29. sork 3 B84 283 3 645 763 -1B500]  99,5%
2 1 [IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 55600 5000 -500 90,9%
3 1. | Alapitas - atszervezés aktivah értéke [} o] 0
4 2 | Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 Q Q
5 | 3| Vagyoni értékd pgok 5 500 5 000 500 e
6 4. | Szellemi termékek Q ) 4]
7 5. | Uzleti vagy cégertek 0 Q 0
8 6. | Immaterialis javakra adctt eléiegek [ 0 0
9 7. Immateriélis javak értékhelpesbitése 0 al 0
10 IL|TARGYI ESZKOZOK {11.-17. sorox} 3617 000 3601 000}
11 1, lngallanok és a kapcsoledd vaggonl érteki jogok 2 920 000 2 905 000
12 2| Miszakl berendezésex, gépek. [armuvek 175 000 210 000
13 3| Egbb berendezesek, felszerelések, jarmavek 270 000 250 000
14 4 Tenimmzallatok 0 ] B
15 5 | Beruhazasok, felijitasok 250 00C 235000
16 6. | Beruhazasokra adott elolegek 2000 1 000
17 / 1 argpi eszkozok értéxhelgesbitése 0 []
18 BEFEKTETETT 'FE#Z:&GW ESZKGZOK 119 -28. sorok} 41 783 39 7€3
19 1. | Tartés részesedés kaju:solt valialkozasban 0 o
20 2. | Tartésan adott koicson kapcsolt vallalkozasban Q [}
21 3. | Tarés glentcs tulajdoni reszesedes Q 0
22 4 Tartésan adott kéicson jelentds tulajdoni részesedesi viszopynan &ll6 vallalkozésban 0 Q
23 5 | Epipds vt sl 9 vél 9 765
24 [ Tﬁwmlm-gﬂmm-m:-ngg-nm [} 0
25 7 Emllm:;'ﬂm 3_200C 30 000] )
26 | 8. | Twrits L e e ¢ o [
27 | O e pbrleyd aehio B ik s bl 0 o 1
28 10. ip ] " . COATET 7] o [
ol HONETE & 6! - s =
a0 B | FORGOESZKOZOK [31.438.+47.+54. sorj 31257317] 2861 237|264 50D - 91,5%
31 | [ KESZLETEK (32-37. sorok) 441 000 431 000| -40 000 97.7%|
32 | 1. | Anyagok 70 000 60 000] ~10 00D B85 7%
33 2. | Befeiezetlen termelés és félkész termékek 75 000 75 000 | ~1000%
34 3. Novendék-, hizo- es rm-éb allatok [+) a 1) 7
35 4 | Készlermékek 290 000 290 000 ol 100 0%
36 5_JAvk 5 000 5 000 i 100 0%
_EZ 6 | Keszietekre adott eldiegak 1 00C 1 00C | 100
38 11| KOVETELESEK 139.-46. sorok] 684 737 B30 237 145 50 121.2%
39 1 Kovelelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl (vevok) 489 737 570 237 B0 500 116 4%
40 2 Kovetelések kapcsolt vallalkozasokkal szemben Q 0 *] =
41 3. || Kdvetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben 0 0 0
42 4| Kovetelések egpéb részesedési viszongban 1évo vallalkozassal szemben 0 0 0
43 5 Véitokovetelések 0 0 gL
44| 6 [Fgpéb kovetelések 195 000 260 000 B5000] o |
45 7 Kovetelesek ertékelesi kulonbozete 0 0 [{]
46 8. || Szarmazékos Ugpetek giwitiv ériékelési kﬂldnb&;._ow 0 0 7]
47 Il.] ERTEXKPAPIROK -13.-53. sorokj o _!l 0
43 1 Részesedés kapesolt vallakazasban 0 0 0
49 2. | Jelentds tulajdoni részesedes 0O 0 0
50 3. | Egpeb részesedés 0 0 1]
51 4. | Sajat részveirek, sajét Uzletrészek 0 0 £
52 1 5 [Fomgatasi céld hielviszonye megleslesito értekpagirok 0 0 o
53 | 6 | {finekgapirok érékeiési kulonbozete 0 0 0
54 V.| PENZESZRKOZOK {55.-56. sorok| 2 000 000 1 600 000 -400 D30 80,0%
55 1| Pénztér, csekkek 0 0| 0
56 | 2. | Bankbetétek 2 000 000 1 600 000 400 000 80 0%
57 | C. | AKTIV \DOBELI ELHATAROLASOK |58.-60 scrok) 131 000 161 D00 30 D00 122.9%
58 1. | Bevételek aktiv iddbeli emararo(ésa- 130 000 160 GO0 30 000 23.40%
539 2. | Koltségek, raforditasck aktiv idobell eihataroidsa 1000 1000 0 0C.0%
60 3. | Halasztott raforditasok = 0 0 C —
-5 8 ESZKOZOK {AKTl.VAK] CSSZESEN (01.430.457 sor) 6921000 6 663 000 -252 000 96, 3%
f
|
|

a0
| ""I

L_.- )



Gemenc Zrt.
MERLEG "A" vaitozat

63 I ﬂn toke 1908 060 1908 060
64 Ebbdi vi asarolt tulaj részesedes nevériéken 0 0
65 i J eit, de még be nem ﬁzelen loke |-| 0 [
I LI L) Y
67 | IV. | Eredmémpartalék 943 487 1012 987
68 V. || Lekotott tartalék 2056 000 205 000
69 | VI_|| Ertekelés) trartaigk 0 0
70 e I:Enékr iyesbites értekelasi tartaléka [ 0
71 2. |Valos ertekeles ér i tartaléka Q Q
72 | VIl | Addzott eredm £9 500 A|
74 1. I Céltartalék a varhato kotelezettsegekra 0 0
75 2. | Céttartaiék & jovObeni kditsegekre 381319 281319
9 | 3 | Egueb cétartaigk 0 0
| 79 1. | Hatrasorolt kotel k kagesolt vallalkozassal szemben 0 []
30 2. || Hairasorolt kitelezetisé pok julentds tulajidoni viszonytan 1évé vall. szemben [1] 0
31 3._| Hatrasorolt kotelezetiségek E‘l’éb 53 vaszoﬁﬁﬁm szemben 0 0
32 4. | Hatrasorolt kotelezett: k délkodoval szemben [4] Q
24 1 1._ifacd ety bagal infoninih g g
35 2. tvalloztarhato es mtvaliozd kotvénvek 4] il
a6 3. | Tarlozaspk kotvérmibocs i.as bol [ a
37 | 4 aﬂwﬁﬁ#ﬁk 0| q
88| 5 1€ gy8 o lajarata
85 6. | Tartds kﬁte!ezeu&ek kagesolt vallalkozassal szemben 0 I
90 7| Tartds kotek |elenl6s tlazdoni wszonﬁen 1eve vallalkozassal szemben 0 0
a1 8| Tands kalelezettségek egueb rész visz. [évd vall szemben 0 0
92 9. | Egyéb hosszu lejaratll kotelezettseqek 0 Q
93 10. | Halasztott adokotelezetts 0 0
1l
95 1| Révid lejaratu kolcsériok 0 0
96 Ebbd: az Atvaftoztathatd és atvaltozd kétvények 0 0]
S7 2. Révwram hitelek 0 0]
98 3| Vevoktdl kagott eldlegek 70 000 55 000
99 | 4 [ Hotelezottsmgok Aruszallitasbeél 65 szolgafialasbol szatok | 249 634 230 634
100 5. | Valtotartozasok Q 0
101 | 6 | Rovid lejaratu ke ek kajgaoft vallalkczassal szemben Q 0)
102 | 7. | Rdvid lejaratu ko gek felentos tulajdoni visw lévé vallalkozassal szemben [{] D)
103 | 8 | Rovid lejaratu ketelez q b rész visz levo vall. szemben 0 0)
104 9 E.ls' b rovid Ieprat(x kotelezettsigek 1435 0(& 1 310 000!
105 | 10. | Kotelezes értékelési kalonbozete 0 [§)
106 | 11, sﬂﬁ% Ugyietek nazallv riekelési Kulonbazels 0 0
108 1 Bevéleiek gassziv iddoel elhatarclasa 70 000 60 000
105 | 2 | Koilsegex. réforditésok gassziv idobel clnataroiasa 0 0
110 | 3 | Halasztoft bevételek B80S 000 760 000




Gemenc Zrt.

EREDMENYKIMUTATAS (Osszkoltség eljarassal)

25 026,
Tétel megnevezése V:?hast " ?rew Valtozas
(a) (£) () (GHby

1 1 Belfolci ertékesités netté arbevétele 5 140 000 5 379 500 233 500

2 2 |Export értékesiiés nettd arbevétele 1680 000 1800 000 120 004

3 | I |Ertekesites netto arbevétele 6820000 7179 500 359 500

4 3. |Sajat termelésu készletek allomanyvaltozésa 60 000 0 -60 00:|-|

5 4 |Sajat elddllitasi eszkozok aktivalt értéke 70 000 75 000 5 00

[ 1. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 530 000§ 75 000] -550

if 1. .E_“géb bevelelek 931500, 1019 000 B7 5

8 Iil. sorbd: visszairt értékvesztés 0 0 \

9 5 |Anyagkeltség 564 000 §10 000 a6 00
10 6 |lgénybe vett szclgaltatasok értéke 3 500 000 4 080 000 580 00!
11 | 7. |Egyéb szcigaltatasok érteke 75 000 70 000 -5 00
12 8. |Eladott &ruk beszerzés: ériéke 25 000 20 000 -5 0G;
13 9 Eladett (kbzvetitett) szelgaltatasok értéke 40 000 30 000 =100
14 | IV. |Anyag jellegl ratorditasok 4 204 000 4 B10 00 605 00
15 10. |mérkoitség 2183 000 2 364 500 181 50
16 11 |Ezemély, jellegl egyéb kifizetések 298 000 285 000 -13.00
17 | 12, |Bararulékok 290 000 305 000 15 000
B V. [Személyi jellegi raforditasok 27710 2954 50 183 500
19 | Wi, |[Enékcsokkenési leiras 2550 260 00 5 00
20 | ViL. b raforditasok 552 000| 178 OOH -374 00
21 VII. sorbdl: &nbkveszies 0 of )
22 A |UZEMI l[UZLE'ﬂ) TEVEKENY§EG EREDMENYE 99 500 71 000| -28 500
23 13. |Kapett (jaro) osztalék és részesedés 0 C J
24 13. sorbol: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0] ; ﬂ
25 14. |Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyeresegek 0 0

26 14.s0rbél: kapcsolt vallalkozastél kapott _ 0 0

27 15 Befektetelt penzugyl eszkazoxbol (ertekpapirokbol, kdlcsondkbdl) szarmazd 0 0

bevélelek. arfclgamnyer a

28 15. sorbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 ]
29 16. |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegu bevetelek 37 000 30 000 -7 00
30 16. sorbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 [

31 17. |Penzugy miveletek egyéb bevételei 14 000 10 000 -4 OOIIH
32 17. scrbdi: értékelési kulonbozet 0 0

33 | il Panziigyi miiveletek bevételei 51 000 40 000| -11 D

34 18 lRészesedésekbOl szarmazo raforditasok, arfolyamveszieségek 0 0 n
35 18.sorbdl: kapeselt vallalkozasnak adolt 0 0 0
36 19 B’efakt_etet't pé'nzl]gyl eszkczo‘rfbél (éntékpapirokbdl, kolcsonokbdl) szarmazd o 0 0

raforditasok, arfolymmveszteségek

37 19.sorbdl. kapcsolt vallalkezasnak adott 0 0f 0
38 20. |Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatellagu raforditasok 1 000 0j -1 000
38 20.sorbél. kapcsolt véllalkozasnak adott 0 0i |
40 21. |Részesedések, éntékpapirok, tartdésan adott kolcsdondk, bankbelétek értékveszidse 0 ni
41 22, |Pénzugyi muveletek egyéb raforditasai 80 000 40 000 - 000]
42 22 sorodl értékeldsi kilonoszel 0 0 |
43 | IX. [Pénzigyi muvelelek raforditasai 81 000 40 00! -41 000
44 B |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -30 000| 0 30 000
45 | C |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 69 500 71 000 1500
46 | X. |Adofizetesi kotelezetiség 0 0 |
47 | X/1. |Halasztott adokilonbozet 0 0 ;
48 | D. |ADGZOTT EREDMENY 69 500 71 000 1 505|

21



Gemenc Zrt.

EREDMENYKIMUTATAS (Osszkoltsé

21

ezer Ft
Tétel megnovezése index
: @ (o)

1 1. |Baifoldi ériékesités nettd drbevétele 104.7%
2 2. |Export értékesités nettd arbevétele 107.1%
3 I |Enékesités neite arbevetele 105,3%
4 3. |Sajét termelésii készletek allomanyvaliozasa 0.0%
5 4. |Sajét elédllitasu eszkdzok aktivélt értéke 107 1%
6 Il.  |Aktivait sajat teijesitmenyek erteke 57,7%
7 |1 _[Egyeb bevételek 109,4%
8 Il. sorbdl: visszairl értékvesziés

9 5. |Anyagkoltség 108 2%
10 6 Igénybe vett szolgéltatasok értéke 1'66%
11 7. |Egyéb szolgaltatasok értéke 93 3%
12 B Eladott druk beszerzési értéke 80 0%
13 9. JEladott (k6zvetitett) szolgaitatasok értéke 75.0%|
14 [ V. |Anyag jellegi raforditasok 114,4%
15 | 10 [Barksitség 108, 3%]
16 | 1. [&remélyi jellegi egyéb kifizetések 95.6%
17 | 12 Barjarulékok 105,2%
18 V. 106,6%
19 | V. 102,0%
20 | VIl |Egyéb raforditasok 32,2%
21 VIl sorbél: értékvesztés 5
22 A ZEMI {UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 71 ,4“;
23 13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés =
24 13. sorbél: kapesolt véllalkozastdl kapott

25 14, |Részesedésekbdl szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek

26 14 sorbdl: kapcsoli vallalkozasto! kapott :.
27 15. Befektetett pénzlgyi eszkozokbal (érlékpapirokbaol, kolcsonckbal) szarmazo

bevételek, arfolpamn.eressélﬁk

28 15. sorbdl. kapesolt véllalkozAstdl kapott .
29 16. |Egyeb kapott (jard) kamatok és kamatjellegl bevételek B1,7%
30 16. sorbél: kapcsolt vallalkozasto! kapott :
3 17.  |Pénzugyi mivelelek egyéb bevélele 71.4%)|
32 17. sorbél: entékelési kllonbdzet
33 | ML Pénzi.ilyi miveletek bevételei 78,4%
34 18. |Részesedésekbol szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek

35 18.s0rbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

% 19, Befektetett penzugy: eszkozokbol (ertékpapirokbol, kolcsonokool) szarmazo

raforditasok, arfolsmmvesztesépek

37 19.s0rbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

38 20. |Fizetendd {fizetett) kamatok és kamatjeliegli rafarditasck 0.0%
39 |20.sorbc')!: kapcsolt vallalkozasnak adott

40 | 21 IRészesecések ertékpapirok, tartdsan adott kdlcsondk, bankbetétek ertékvesziése

41 | 22, [Pénzugy miiveletek egyéb raforditasai 50.0%|
42 22. sorbdl értékelési kuldnbdzet 5
a3 IX,—II-?énz[igyl miveletek raforditasai 49,4%)
44 | B |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0,0%]
45 C |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 102,2%)
46 | X. |Adofizetési kotelezettség
47 | X/1. |Halasztott adékulonbozet

48 | D. |ADOZOTT EREDMENY 102,2%




Gemenc Zrt.

EREDMENYKIMUTATAS (Forgalmi koltséges eljarassal)

ezer Ft=ban
I

2.2

2025. 2026.
Télel megnevezése Virhats T Valtozas Index
(2) (b) (c} (c3-() (©)/{b)
1 01.|Beifaldi eriékesités netto drbevétele 5 140 000 5 378 500 239 50C 104,79
2 02.|Export értékesités netto arbevétele * 680 000| 1 800 DOO) 120 W 105
3 |. |Ertékesités nettd arbevétele €820 000] 7 179 500 350 500 105,3
4] 03. Ert¢kesités elszamolt kdzvetlen snkolisége 4 733 D00 5 380 DOG 6av 00(.). BRI
5| 04.|Eladott druk beszerzési érléke 25 000 20 00| -5000] 80,0%
6| OS,Fladott (kozvetitett) szolgattatdsok &rtéke 40 000 30 0OCH -1C 000 75,09
7 Il. |Ertékesités kézvetlen kéltségei (03+04+05) 4 798 D00 5420 000] 622 000 113.2%
8 Ill. |Ertekesités brutté eredmenye [I-I1} 20220000 1749500  -272 50
9| 06.|Ertekesitési, forgalmazasi kdkségek 60 000 88 000 8 D00
10| 07.|'gazgatasi koftsegek 2 240 000 2 446 500 205
11 08.]|Egyéb attalénos koltségek 2000 5 Coo} 300l
12 | IV. |Az értékesités kdzvetett koltségei [06+07+08) 2302 Dual 2 519 500 217 500
13 | V. |Egyéb bevételek 831 50(&' 1013 000) 87 500 109.4%4
14 I1l. sorbol visszairt értekveszies of o
15 | VL Eﬂﬂ’ raforditasok 542 000 178 000] 32 2%
18 15s0rbol Sntékvesztés of 4
17 |A_ |UZEMI [UZLETI| TEVEKENYSEG EREDMENYE 99 500 71 000| 71 .4;
18] 09 [sapadi {jiro) osztalék és részesedes o o |
19 TBaridr. RAPEEOT valaboadinid napett o ..I
20] 10 fRdmrmsedsaaabsl amh—iess bevetelek, arfolyamnyereségek 2 ™ ]
21 fiorbol. kapesclt yillalkordasn! kapott L i 71
2] 1 rn-'-mm: pncicy snphoaoksd Jirdkpapirokbdl, kolcsonokbél) szarmazd beve: [ & i
23] Je2eamt: depcaoil vakakarde nep o £l
24 e Lgpeb kapott (j4ré) kamatok és kamalellegi bevetelek 37 000 30 00(1:. 81.1%
25] el kapesoft véllalkozastol kapott of "1_
26 13.|Pénzugy mdveletek egyeb bevetelel 4000 10 000| 71,4%
27| 26s0rDol: ériekalési kuldnoozet q 0 ]
28 | Vil Pénziigyi miveletek bevételei 51000 40 000 78,
29 14. |Részesedésekbdl szarmazo raforditasck, arfolyamveszieségek 0) C 5
30| 290rnbl: kapesolt vallatkozasnak adott 0] 0
31 15 |Befekietett pénzigyl eszkézokbdl (értékpapirokbdl, kolcsdnokbl) szarmazd rafor 0] (o] of
32| 310rbél: kapcsolt vallalkozdsnak adont 0 0 0
33] 16.|Fizetendd (fizetett) kamatok s kamatjeliegl raforditasok 1000 0 -1 00(1 U.OTH
34 330rbél kapesolt vallalkozasnak adott 0 of gl
35| 17.|Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kdlcsonok, bankbetétek értékvesztésy 0 (¥
36| 18.|Penzigy miveletex egyeb raforditasai 40 00Cf 5C,0%
37 I6s0rbol entékelés kilonbozel O
38 | VI |Pénziigyi miveletek raforditasai -44 00! 43,47
39 B. |[PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 30 00! 0,
40 | C. |ADDZAS ELGTTI EREDMENY 69 503_ 71000 1 501 102,2
41 | XI. |Adofizetesi kolelezettség o 0]
42 | X/1. [Halasztott adékuldnbozet l‘.{ 0 0
43 | D. |ADGZOTT EREDMENY 69 500} 71 000 1 500 102, 2%




Gemenc Zrt.

Egyéb bevételek és raforditasok

ezer Ft
s 2025. 2026
Megnevezes Varhaté Terv Valtozas lndexf
.fd] ihi 1] 1&& ﬂ
Egyeb bevetelek 931 500 1019 000 87 500 109,4%
Kéreseményekkel kapcs. bevétel 24 D00 0 -24 300 C.0%
Biztosité altal fizetett, karesemenyhez kapcsolodo kartérites 0 0 0
Kapott birsay, késedelmi kamat, karterites 0 0
Koltsegek ellentétele;esere - vn;szaﬁze_tesn kotelezetiség nelkul - gazdalkodatol 25 000 380 000 385 000 1520.0%
vagy maganszemeélylél kapott tamogatas
Koltsggek ellentételezésére - visszafizetesi kott?lezettség'nelkul - adéhatdsagtal 732 500 443 000 289 500 60.5%
vagy jogszabaly dltal meghatarozott szervezettol kapott tamogalas
Ertekesitett mmaterialis javak, targyi eszkdzok nyeresége 9 000 5 000 -4 000 55.6%
Kovete es konyu szerinti éntékeét meghaladdan realizalt 6sszes 0 0 _q_
Céltartalek felhasznalasa 28 000 100 000 72000 3SR
Ertékvesztes, lerven feluli écs visszairt értéke, konyw szerinti érték feletti bevétel 50 000 20 000 -30 000 30,0%
r:ialasztott bevetelbol a koltségek, raforditasck ellentételezésére megszintetett 45 000 40 000 5 500 R
Osszegek
Egyéb 18 000 31 000 13 000] 172,2%
Eavéb vagvonndvekedéssel jaro (volt rendkiviili) bevélel 0 0 e i
e = —
' ' ' mp@ 178 000] 374000 32.2%]
Kareseményekkel kaocs. raforditas 0 {
Fizetett birsa. kotbér, késedelmi kamat, kartérites 15 00 15 000 104,
Behajthatatlan kovetelés 0 0 & —_
Hitelezés| veszteségkent leirt kovelelés 0 0 !
Helyi agox 121 000 135 000 4 500 103,1%
- ipariizési add 126 000 128 000 3 000 102.4%)
- efjjeb adok [sulyado, épitményado, stb.} _5000 6 000} 1000 120.C%
Jogszabaly alafijan fizetett kitelezeltsepek, hozzajarulasok raforditasok 75 000 18 000 -57 QU0 24.0%
Céitartalék képizés 278 000 0 -275 000 0.0%
Ertékvesztések, terven felull écs. értéke 0 0 D
Enékesitett immaterialis javak, targyi eszkozok veszteséne 1 000 0 -1 000 0,0%
Egyeb 14 000 5 000} -9 U0 35.7%
Egyéb va-nloncsokkenésse!jarc |volt rendkivdli) raforditas 38 000 5 000 -33 000 13,2%
E! le 379 500 241 000 461 500 221 6%]




Gemenc Zrt.

Miikodési kdltségek

ezer Ft
e —
Megnevezés v:?::t. . ZTD:?I‘ Valtozas Indax
[} L] icHbj
1. |Anyagiellegl raforditasok 4 204 000 4 810 000 606 000 114,4%
|a._|Anyagkoltsey 564 000 €10 000 486 000 108,2%
Anyapg alkatrész 28 000 32 000 4000 114 3%
Uzem- és kendanyapok 55 000 59 000 4000 107,3%
Aramdij 72 000 76 000 4 0cof 105.6%
Gazdij 8 000 10 000 2 0CQ| 125,0%
Viz- csatomadi| 7 000 8 000 1000 114,3%
Ircdaszerek, nyorntatvényok. fenymasalok, nyomtatok 7 000 8 000 1000 114,3%
angagfelhasznalasa
Epyeb anyagkdtsének 387 000 417 100 30000 107.8%
ebbol 79 000 85 000 6 000 107.6%
8000l 99 000 105 000 6 000 106,1%]
ebbdl 75 000 82 000 7 000 109,3%
ebbdl: 29 000 33000 4000 113,8%
|8bbéI_emieh 105 000 112 000 7000 106.7%
fb. [iganybe vett anyagjellegd szo_la_éltatﬂsok 3 500 000 4 080 DOO 580 000 116,6%|
IVéIIaIknzék altal végzatt munkak 3310 500 3 495 000 184 50 105.6%
smeles {tanasznalat erdomuveles stbh 2 002 0ot 2195 !u# 1
ebbdl: erdéfelujitas 365 000 385 000 13,5
ebbél. fahasznalat 1320 000 1400 000 B0 1
ebbdl: vadoazdalkodas 115 000 115 000 1
abitld mezdgazdasey 122 000 125 000 3000 1026
mbbdl egyéb 80 000 90 000 10 ‘i
Szallitas, rakodas 1016 500 1 0380 0C0 73 500 1
Javitas, karbantartés 160 000 155 000 -5 000}
firzés 58 000 55 000 -3 000
|__|Egyeb 74 000 80 000 £ 000 1BH.T!
Telefon, postakdltség 7 000 8 000 1000 1
Elektronikus adatatvitel, internet JADSL, kabelnet}) 5 000 € 000 1.000) t
Informatikai szolyaltatasok 35 000 410 000 375 000f 11
Bérleti és lizing dijak 17 000] 18 000 1000} 105,
Ugywedi, koziegyzéi dig 24 000 26 000 2 000f []
Folyodiratok, napilapok, kiadvanyok, szaklapok dijai o] | [ |
Kiklldetesi koltsegek 10 000 10 000 0] 100,0%
Hirdetési, reklam-propaganda kolisén 4 000 5 000 1000 125.0%
Oktatasi, tovabbké_E_é.SI koltseg 3 500 4 000 600 114, 3%
Szamviteli, kénpwizsgalati dijak 4 000 5 000} 1 00! 125 0%]
Szakeértdi, palyazati, forditasi dijak 30 000 32 000 2 000, 106, 7%
Epweb igénybe vett anyagellegi szolgaltatasok 50 000 61 000 11 000! 122,0%
c. |Egieb szolgaltatasok 75 000 70 QOO -5 000 03,3%
Hatdsagi igazgatasi dijak, illetékek 10 000 9 000 -1 OOO! 90,0%
Bankkoltsés 45 000 45 000 !i 100,0%
|Biztositasi dijak 5 000 6 000 1000 120,0%
|E|u-éb 15 000 10 000 5 000 66,1%
d. |Eladott arux beszerzési erteke 25 000 20 000] -5 000 80,0%
Tovabbszamiazott aruk 25 000 20 000 -5 000 80,0%
e |Fladott szolgaltatasck eréke 40 00D 30 000 -10 000 75,0%)
| Tovabbszamiazott szolgaltatasok 40 000 30 000 -10 000 75,0%
2. |Szeamély jellegli raforditasok: 2771 000 2954 500 183 500 106,6%
a. |Bérkoitség 2 183 000 2 364 500 181 500 108.3%
- fizikai dolgozdk bérkdltsége 70C 500 764 000 53 500
- szellemi dolgozok bérkoltsepe 1414 000 1547 800 133 900 109,5%)|
- kozfoglalkoztatottak bérkdltsege 4€ 000 30 000 -16 000 65.2%|
- allomanyon kiviili bérkdllség 10 500 10 000 -500 55 2%,
- tisztsegviseldk dija 12 000 12 600 600 108,0%)
3 Személyi jellegd egyab kifizetések 298 000 285 000 -13 000 95,6%
- fizikai dolgozdk szem jell kifiz. S7 000 92 000 -5 000 G4 8%
szellemi dolgozdk szem jell kifiz 179 500 176 00D -3 500 98.1%]
- kizfoglalkoztatottak szem jell kifiz. 3 500 2 000 =1 500§ 57.1%
- e személpi ,'elleEU kifizetések 18 000 15 000 -3 000 83.3%)
c. |Berjarulekok 290 0C0|| 305 060 15 000} 105.2?
3. |Ertékcsokkenesi leiras: 255 000 2E0 DDO 5 000 102,0%
Kbltsélek dsszesen (142+3) 7 230 000 8 024 500 794 500 111,0%
ebbél: Mikodési koltség (ELABE és ESZE nelkiil) 7165000 7974 500 809 500 111,3%




Gemenc Zrt.

Humaneréforras
Megnevezas V:?::l 5 %&2: Valtozis Indax
(a) (b) 1l {c)-(b) (c)(b)
I /\lloménﬂ létszam [kozfoglalkoziatottak nélkul]
Zard 1étszam (£6) 224 224 of 100,0%
szellemi 109 109 o) 100,0%
fizikai 115 115 o] 100,0%,
Atlag Iétszam (16) 221 224 3| 107,4%
szellemi 105 109 4 103,8%,
fizikai 116 115 -1 99,1%
Keresettomegfejlesztés (%) 25,4% 9,0% | 35,5%
Keresattmeg (ezer forint) 2 114 500 2311900 197 400] 109,3%)
Atlag kereset {Ft/f6/ho) 797 323 860 082 62759 107.9%
4, Kszfcglalkoztatotiak
Osszes foglalkoztatott létszam (76) 52 25 =27 48,1%|
Eves atlag létszam (f6) 24 16 -] 66,7%
Berkaltség (ezer forint) 46 000 30000 =16 000 65,2%
Iit. Alloméanyon kiviili
Bérkdltség (ezer forint) 10 500 10 000 -500 95,2%
IV. TisztséqviselSk
FB 0 0
Létszédm (fo) 4 4 5] 100,0%)
Tisztelet dij Osszesen (ezer forint) 12 000 12 60C 600 105,0%
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Gemenc Zrt.

Lejart vevéi kovetelés / szallitdi kotelezettség

ezer Ft-ban
Megnevezés 2025, Varhato 2026. Terv
Vevdi kovetelés osszesen 489 737 570 237
- ebbdl:

Lejart kovetelés 29 00D 22 000
1-30 nap 26 000 20 000
31-60nap 3 000 2000
61 -90 nap 0 0
91 - 180 nap 0 0
181 - 365 nap 0 0
1 év felett 0 0

Szallitoi k('-itelezettségek Osszesen 249 634 230 634
- ebbdl:

Lejart kotelezettség 1|
1-30nap ) 0 0
31-60 nap 0 0
61-90 nap 0 0
91 - 180 nap 0 0
181 - 365 nap 0 0
1 év felett 0 0
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Gemenc Zrt.

Cash-flow
ezer Ft
2025 2028
Megnevezos Varhats Terv
I8 Mokodesi cash flow (1-13. sorok} 278 455 -103 500
1a |Addzas eldti eredmény + 69 500 71 000
ebbdl: miikodésre kapott, pénzugyileg rendezett tamogatas, 0 0
1b  |Korrekcidk az adozas elotti eredményben + 0 0
1. |Korrigalt adozas elotti eredmeny (1a+1b) + 69 500 71000
2. |Elszamolt amortizacio + 255 000 260 000
3. |Elszamolt értékvesziés és visszairas + 0 0
4, |Céltartalék képzés és felnasznalas kilénbozete + 250 000 -100 000
5. |Belektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + 8 000 5000
6. Szallitéi kotelezeltség valtozasa + -109 621 -19 000
7. |Egyéb rovid lejaratu kbtelezettseg vallozasa + -50 159 -140 000
8. |Passziv idobeli elhatarolasok valtozasa + -51 723 -65 000
9. |Veviokovetelés valtozasa + -123 279 -80 500
10. Furgm'eszkozok (vevGkdvetelés eés pénzeszkoz nélkil) -96 150 -65 000
valtozasa +
11. |Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa + 126 887 30 000
12, |Fizetelt add (nyereseég utan) — 0 0
13. |Fizetelt osztalek, részesedes — 0 0
1. |Befektetési cash flow (14-18. sorok) -386 352 -296 500
14. |Befektetett eszkozok beszerzése — -387 352 -296 500
15. |Befektetett eszkozok eladasa + 1 000 0
16 Hosszd  lejaratra  nydjtott  kolesonok  és  elhelyezett 0 0
bankbetétek torlesztese, megszuntetése, bevaltasa +
Hosszi  lejaratra  nydjtott  kolcsonok  és  elhelyezelt
17. . 0 0
bankbetétek —
18, |Kapott osztalék, részesedés + 0 Q
. |Finanszirozasi cash flow {19-26. sorak) 0 1]
19. |Részvénykibocsatas, tékebevonas (t6keemelés) bevétele + 0 0
Kotveny és  hitelviszonyt  megtestesitdé  ertékpapir|
20. . M . 0 0
kibocsatasanak bevétele +
21.  [|Hitel és kolcsén felvétele + 0 0
22. [Veéglegesen kapolt pénzeszkoz + 0 0
23. |Reészvenybevonas, tokekivonas (tékeleszallitas) — 0 0
Kotvény  és  hitelviszonyt  megtestesité  értékpapir]
24. | . 0 0
visszafizetése —
25. |Hitel és kdlcson torlesztése, visszalizetése — 0 0
26. |Véglegesen atadoltt pénzeszkoz — 0 ]|
IV. |Penzeszkozok valtozasa (I+11+11l. sorok}) -107 897 -400 000
27. |Devizas pénzeszkozok atériékelése + Q 0
V. Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa 107 897 400 000
IV+27, sorok]
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Gemenc Zrt.
Terulet {vagyonkezelésbe vatt es egyéb jogon hasznait) adatai mivelési agankent (2026, Terv)
hektar
NFK MNV Egyenh =
e teriilet terilet teriilot__ || O%5285€N
Erdd 35470 12 1 35 433
Szantd 829 9 538
Ret, legeld 675 3 678
Kivett 1028 300 61 1389
Eqveb 151 6 157
|Osszesen 38153 312 80 38 545
. Teriilet megoszlasa erdészetenként hektarban
Erdészelek neve e
[eroészet, kbzpont, egyéb) i
Bataszék 10243
Hajos 12158
|Pandur 8412
RaFa 15
Szekszard 7717
Osszesen: 38 545

11.
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Gemenc Zrt.

Terilet (ideiglenes vagyonkezeléshe vett #s egyeb jogon hasznalt) adatai muvelési dgankent

Erdbtelepités teriilete

Fahasznalat (terulet)

Fahasznalat (mennyiség) |Véghasznaiat tarvagas

Fakitermelés f6bb
valasztékcsoportokban

Fafeldolgozas
nyersanyagbazis

Fureszipar, fafeldolgozas

sajat, ill. leanyvallalatok
esetén

Mennylségi 2025. 2026.

LTI g— gL vashate Terv
Korabbi KVI-td!, (jelenleg'NFK—h‘)l. MNV Zrt-161) hektar 17 10

\vagyunkezelésbe vett terlleten

Berelt teriileten (korabbi APV Zrt-tol, ill.egyeb lulajdonostol) hektar 0 0
Sajdt terdleten hektar 0 0
Szolgaltatasként egyéb teruleten hektar 0 0
W 0

Mennyiségi 2025. 2026.

L earada hiu virats Terv
Tisztitas hektar 224 226
Torzskivalaszid gyérites hektar 845 852
Novedékfokozo gyérités hektar 552 579
Egészségugyi termelés hektar 136 12
Véghasznélat tarvagas hektar 432 486
Véghasznélat felijitovégas, szélaldvagas (redukalt) hektar 78 79
Készletgondozé hasznalat hektar 0 0
Egyeb hektar 76 77
Esszes fahasznalati terulet 2394 2411

= Mennyiséai| 2025, 2026.

{ Megnevezés -ﬁ..-xi i A Varhato Terv
Tisztitas bruttd m® 5103 5137
Tdrzskivalaszio gyérités brutté m® 25541 25724
slivedskiokozd gyerites bruttd m® 28178 29553

|Egeszségugyi termelés brutté m® 6225 5082
brutté m* 147 044 148 088
\Véghasznalat felajitovagas, szalaldvagés brutté m® 11729 11813
Készletgondozd haszndlat bruttdé m® 0 0
Egyéb bruttd m? 2881 2 901
|Fakitermelés 6sszesen 226 701 228 306 |
Uzemterv szerinti 6sszes éves kitermelési lehetéség bruttd m® 281 809 281 809
Az erdotervi faxitermeiési lshetdseg kinasznalasa (%) 30,47  B1.0%

Mennyiségi 2025, 2026,

Meqevered eﬂ‘i,' Varhatd Terv
Lemezipari ronk m? 7159 7310
FGrészronk m? 38 283 38 905
Flrészipari alapanyag, fagyartmanyfa m’ 4 863 4 897
Egyéb iparifa m° 1209 1308
Papirfa m? 0 0
Rostfa, forgacsta m® 73715 73238
Iparifa Hsszesen 125319 125 653
Vastag tizifa m* 47 044 47 678
Usszes vastagfa _ﬂ" : 172 363 173 336
Vékony tizifa m’ 26229 26 664
Apritek és apriték alapanyag m’ 0 0
Fald feletti netté fatomeg ossz. m' 198 592 200 000

Mennyiségi| 2025 26.

Megnevezés g yé 9 Varhaté Tory
Sajat termelés, kemény lombos m 75 50
Sajat termelés, lagy lombos m’ 17 925 17 950
Sajat termelés, fenyd m’ 0 0
Vasarclt, kemény lombos m’ 0 0
Vasarolt, lagy lombos m® ¢ 0
Vasarolt, fenyé m* 0 0
Osszesen o 18 000 16 000

Mennyiségi 2025 2026.
L EEE e“réj?' Varhato Terv
Flrészaru szélezett m’ 25 15
Furészaru szélezettien m’ 65 50
Aprd valaszték m° 0 0
Parketta friz m’ 0 0
Rakodblap elem m’ 7410 7 435
Egyeb elsédleges flirészipari termék m® 0 0




Gemenc Zrt.

Terlilet {ideiglenes vagyonkezelésbe vett és egyéb jogon hasznalt) adatai mdvelési dganként

Flrészipar, fafeldolgozds

sajat, ill. lednyvallalatok
esetén

Vadlelovés naptari
évben, szabad és zan
teruleten egyutt (ahol a
tarsasag a vadaszati jog
gyakorloja)

Természetvédelmmel
érintett teruletek

Vadkarelhdritd keritések
és villanypasztorok a
vagyonkezelt és a
vaddaszati joggal
rendelkezd teriileten

Mennyiségi 2025, 2026,
T by Varhata Terv
Csaphornyos parketta m? 0 0
Mozaik parketta m? 0 0
Szalagparkeita m? 0 0
Kéirétegl parketta m? o} 0
'Fﬂé_b parketta mé 0 0
EUR rakoddlap (ech) edb 0 0
Egyéb rakoddlap (edb) edb 0 0
Ragasztott lap féleségek m’ 0 0
Lambéria m’ (4] 0
{Egyéb jelentdsebb termékek felsorolasa cellan, ill. soron
bellll, mértékegység megjeliléssel. Ujabb sor beszirasa 0 0
Inem lehetséges!i
[Mennyiségi| 2025 2026,
MegTiEvicE ém:_gﬁ varhato Terv
Gimszarvas db 1142 1050
Damszarvas db 28 20
Oz db 36 50
Muflon db 0 0
Vacadiszné db 1901 1000
tdezel nyll db 0 0
Facan db 3 5
[Fogoly db 0 0
Vadréce db 1 S
Aprovad bsszesen ) {| : E - 10
Mennyiségi 2025. 2026.
He g vezes T | vireia Terv
Nemzet park hektar 19920 19920
Tajvédelmi korzet hektar 0 0
lgnkorményzat: természetvedelmi terilet heklar 742 742
Egyéb védett teriilel hektar 76 76
Védett terulet 6sszesen gl 20738 2073
Gazdalkodasi ferlletbol nem védett terllet hektar 17 80‘4 17 807
Osszes gazdalkodasi teriilet hektar 38 545 38 545
Veédett terlilet ardnya % hektar L 53,80% 53 80%|
Védett teriileten kijelalt NATURA 2000 hektar 20641 20 641
Nem vedett terlileten kijelo't NATURA 2000 hektar 3583 3583
Osszes kijelolt NATURA 2000 hektar 24 qu 24 224
Osszes, korldtozassal érintett terulet hektar 24 321 24 321
Erdérezervatum db 3 3
Erdérezervatum hektar 913 513
Mennyiségi 2025 2026,
Msgneverin Me.nﬂlw ::9 Vé?h:té Terv
Vadkarelharitd keritések hossza adott idoszak végén folyomeéter 1013938 1008 938
h éa:;:rethémo keritessel bekeritett terllet nagysaga adott idoszak hektar 6563 8513
Adott iddszakban épitett - épitendd vadkarelharitd keritések hossza | folydméter 94 989 100 000
Adott idoszakban (] keritéssel bekeritett terilet nagysaga hektar 347 365
:::: zu:északban elbontott - elbontandd vadkarelharito keritések folybmeéter 98 486 105 000
Adott idoszakban vadkarelharito kerite sek elbontasaval
felszabaditott teriilet nagy séga hektar 389 419
Villanypasztor hossza az adott idészak végén folyométer 5340 4 540
Villanypasztorral bekeritett terulet nagysaga az adoft iddszak végen hektar 20 17
Adott idoszakban épitett - €pitendd villanypasztorok hossza folydbmeéter 1] 0
Adotl idoszakban uj villanypasztorral bekeritett terulet nagysaga hektar 0 0
éd_oﬂ idészakban elbontott - elbentandd villanypasziorok hossza folydméter 0 800
Adott idbszakban villanypasztor elbontasaval felszabaditott tertlet .
nagysaga hektar Q 3
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Gemenc Zrt.

hektar

Erddmuivelési munkak | 2025. 2026. Viltozas et

{Naptari évre vonatkozé adatok) Varhaté Terv
£} [155] (ckio) )by
Talajelokészités dsszesen 718| 740 22 103,19

a) Részleges 243 250 7 102.9%
b} Teljes 475 490 15 103,2%
Erdésités 6sszesen 545 553 B 101,5%
a) Erdofeldjitas 528 540 12 102,3%
Elso kivitel 389 420 31 108,0%
-természeles mageredetd 11 20 9 181,8%
-természetes sarjeredet( 71 90 19 126,8%
-mesterseges 307 310 3 101,0%
Potlas 139 120 -19 86,3%
b) Erdételepités 17 1] -4 76.5%
Elsd kivitel 12 10 -2 83.3%
Potlas 5 3 -2 60.0%
Befejezetlen apolas osszesen (halmozott teriilet) 4938 5064 126 102,6%
a) Erdofelujitas 4 575 4700 125| 102,7%
Kézi 1980 2 000 20 101.0%
Génl 2315 2 400 85 103,7%
Vegyszeres 280 300 20 107,1%
b) Erdételepités 363 364| 1 100,3%
Kezi 149 150 il 100,7%
Gépi 203 200 -3 98.5%
Vegyszeres 11 14 3 127,3%
{Befejezett apolas (halmozott terilet) 59 65 6| 110,2%
a) Erddfelqjitas 55 60 5 109,1%
b) Erddtelepités 4 5 1 125.0%

Erdémivelesi munkak Il. 2025 2026, Valtozas Index

(Naptéri évre vonatkozo adatok) Varhato Terv

Erdotelepités (ha) 17 10 -7 58 8%
Erdofelujitasi kotelezettseég ala vont teriilet (ha) 2 485 2525 40 101,6%
Targyevben keletkezo kotelezettseg terillete (ha) 560 565 ] 100,9%
P¢tlassal érintett kbtelezetiség terllete (ha) 139 120 -19 86,3%
Befejezett erddsités (ha) 536 525 -1 97,9%
Befejezett erdéfelljitas [ha) 532 520 -12 97,7%
Befejezett erddtelepités (ha) 4 5 1 125,0%
Atlagos atfutasi idé (év) 5,6 5,6 (0] 100,0%
Atlagos raforditas* 1,4 1.3 0 94,5%
Erddfeltjitasi hatralékkal rendelkez6 terillet (ha) 0,0 0,0 0 1]

* Atlagos réfordités alatt az a viszonyszém értendd, amely az erdésités elsé kivitel réforditésanak s az erdésités

sikerességét biztosito raforditasok Gsszegének hanyadosa.
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Gemenc Zrt.

ezer Ft

e (")KOTURI%ZT IKAI FELADATOK 2025. 2026. Valtozas

OSSZESEN Varhato Terv (d)-{c)

3 Ertékesites netto arbevétele 710 000 120000] 10 000
I Aktivalt sajat teliesitmények értéke [ 0 0
1. Egyéb bevételek 21 000 23 000 2 000
- ebbdl: EU tamogalas 0 0 0
- ebbdl: hazai thmogatas 21 000 23 000 2 000
Bevételek O0sszesen 131 000 143 000 12 000
V. Anyagjellegu raforditasok” 185 000 201 000 16 000
V. Szemely jellegi raforditasok 192 000 203000 11000
VI Ertékcstkkenési leirds 14 000 15 000 1 000
VII. Egyeb raforditasok 4] 4] 0
Raforditasok osszesen 391 000 419 000 28 000
A |UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -260 000 -276 000] -16 000

2025. 2026. Valtozas

Sorsz. ERDEI ISKOLA Varse Terv (@)-(c)

1. Ertékesités netlo arbevétele 25 000 28 000 3 000
I Akiivalt gajal lsijesiimbnyek értcke 0 0 0
I Eqyab tavelaick 2 000 2000 0
- ebbél: EU tamogatas 0 0 0
- ebbdl: hazai tamogatas 2 000 2000 0
Bevételek Gsszesen 27 000 30 000] 3000
1. &nyagjellegl raforditasok* 15 000 18 000 3000
V. Személy jellegli raforditasok 23 000 26 000 3000
VI, Ertékcsokkenesi leiras 4 000 4000 0]
VII. Eqgyéb raforditasok 0 0 0
Raforditasok osszesen 42 000 48 000 € 000
H UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -15 000 -18 €000 -3 000

Sorsz. ERDEI VASUTAK v:?ﬁ:qlé ZTD::' vf;;f"gs
l. Ertekesites netto arbevetele 57 000 61 000 4 000
Il Aktivalt sajat teliesitmények értéke 0 0 0
1. Egyéb bevételek 14 000 16 000 2 000
- ebbdl: EU lAmogatas 0 0 0
- ebbdl. hazai tamogatas 14 000 16 000 2 000
Bevételek osszesen 71 000 77 000 6 000
V. Anyagjelleg( raforditasok” 104 000 113 000 9 000
V. Szemely jellegl raforditasok 0 0 0
VI. Ertekcsokkenesi leiras 0 0 0
VIl |Egyéb raforditasok 0 0 0
Raforditasok dsszesen 104 000 113 000 5 000
A UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -33 000 -36 000 -3 000

17.

24



Gemenc Zrt.
ezer Ft
ol OKOTURISZTIKAI ESZKOZOK, 2025. 2026. Vaitozas
BERENDEZESEK Varhaté Terv (d)-{c)
l. Ertékesités netlo arbevélele 19 000 20 000 1 D00
1. Aklivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 o]
1. Egyéb bevételek 0 0 [¢
- ebbdl: EU tamogatas 0 0 0
- ebbdl: hazai tamogalas 0 0 0
Bevételek Gsszesen 19 000 20 000 1000
\"2 Anyagjellegl raforditasok™ 39 000 42 Q00 3000
V. Személy jellegli raforditasok 140 000 147 000 7 000
[VI. |Ertékcsokkenési leiras 0 0 0
VII. Egyeéb raforditasok 0 0 0
Raforditasok dsszesen 179 000 189 000 10 000
MI TEVEKENY EREDMENYE -160 000 169 00D| -9 000
- - 2025. 2026. Vaitozas
Sorsz. MUEMLEKEK Vérhato — (d)-{c)
| Ertékesites netto arbevétele 9000 11 000 2000
1B Aktivalt sajal teljesitmények értéke 0 0 0
I |Egyéb bevitmk 0 0 0
- ebbdl: EU tamogatas 0 0 1]
- ebbdl: hazai tamogatas 0 0 a
Beveételek osszesen 9 000 11 000 2000
I Anyagjellegl raforditasok™ Q 0 0
V. Személy jellegl raforditasok 1000 o] -1000
Vi Ertékcsokkenesi leiras 1000 1 000 0
VII. Egyeéb raforditasok 0 0 0
Raforditasok osszesen 2000 1000 -1 000
A, UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 7 000 10 000 3000
: 2025, 2026, Valtozas
SgEg EGYER Varhato Terv (d)-tc)
I. Entékesites netto arbevétele 0 0 0
Il. Aktivalt sajat teljesitmeények értéke 0 0 4]
1. Egyéb bevételek 5000 5 000 0
- ebbdl: EU tamogatas 0 0 0
- ebbdl: hazai tamogatas 5000 5 000 0
Bevetelek osszesen 5000 5000 0
V. Anyagjelleg( raforditasok* 27 000 28 000 1000
V. Személy jellegl raforditasok 28 000 30 000 2 000
VI. Erekcsokkenesi leiras 9 000 10 000 1 000
VII. Egyeb raforditasok 0 0 0
|Raforditasok osszesen 64 000 68 000 4000
A. {UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -59 000 -63 000| -4 000
. Eszkozérték - 2025 Varhatd
Sarsz. MEGNEVEZES
Brutté Netlo
1. |Erdeiiskolak 326 000 239 000
2. |Erdei vasutak 94 000 8 000
3. |Okoturisztikai eszkdzok, berendezések 696 000 416 000
4. |Mlemlekek 531 000 431 000
5. |Egyéb 8 000 0

* Az anyagjellegii raforditasok tartalmazzak a sajat belsé felhaszndids koltségeit.

17,

25



